REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE
Union - Discipline - Travail

CHARGE DU BUDGET

MINISTERE AUPRES DU PREMIER MINISTRE, % i
ET DU PORTEFEUILLE DE L’ETAT

PLAN D’ACTIONS STRATEGIQUES
(PAS) DU MPMBPE AU TITRE DE
L’ANNEE 2020

Page 1 sur 51



DIRECTION DES AFFAIRES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

0S1: Modernisation
les outils de gestion
et du management
des ressources
humaines

ot spilGe N | g0 | sz (O |l o
00.1.1: Renforcer |P 1: A 2: Poursuivre le développement MOdlljl,es . A . d
les outils de Dématerialisation | d'autres modules de I'applicatif de avi-20 | sept20 |Supplementaires | Attestation de
management de la | des outils de gestion des ressources humaines de lapplicatif bonne exécution
Direction gestion fonctionnel
A 3: Numériser I'ensemble des mai-20 | déc-20 Archives Attestation de
archives de la DAAF numérisées bonne exécution
A 4: Doter les structures du Ministere Besoins eln q Note de service et
en personnel conformément aux janv-20 | déc-20 gﬁmﬂpees sgrit certificat de prise
besoins exprimés o de service
satisfaits
Situation
A 5: Suivre la situation administrative | . . administrative .
00.1.2: Améliorer des agents dans le SIGFAE janv-20 | dec-20 ‘lesr 3gﬁ:tfee*‘t a | SIGFAE
le management JSIUGF AE
des ressources P 2: Gesti
. : Gestion et
humaines et controle des | A 6: Coordonner le processus
contribuer au bien- offectifs d’expression des besoins pour 20 | iuine20 Besoins des DG | Catalogue des
étre social des lélaboration du catalogue des Janv- =22 ransmis au MFP | mesures nouvelles
ressources mesures nouvelles
humaines
A 7: Réaffecter tous les fonctionnaires Note de service et
admis aux différents concours anv-20 1-20 Nouveaux agents rificat d i
professionnels et éditer les actes 2 aou affectés certiicat deprise
afférents de service
A 8: Elaborer un guide de procédures guide de Document
en matiére de gestion des ressources | janv-20 | juin-20 |procédures hvsiaue du quide
humaines au sein du Ministére élaboré physiqu 9
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 9: Renforcer les capacités des
agents des DRH sectorielles sur

Capacités des

Rapport d'atelier et

lutiisation du Module "Assistant RH | Ma"-20 | Juin-20 ?gri‘gtrscées liste de présence
du SIGFAE
P 3: A 10: Poursuivre la mise en ceuvre du Capacités des Rapoort datelier et
Renforcement des | programme de renforcement de mars-20 | déc-20 |agents ~apport d
Y e . liste de présence
capacités capacité des agents de la DAAF renforcées
A 11: Poursuivre les actions de Rapport d'activités
sensibilisation sur la sécurité sociale, avr-20 d4éc-20 Actions sociales ot PP listes de
les pathologies liées au travail, les organisées résence
pandémies. P
A 12: Coordonner les activités
d'élaboration du Programme anv-20 | mars-20 Fiches PIP Fiches PIP et liste
d’Investissement Public (PIP) 2021- J disponibles de présence
2023 en liaison avec les RProg
P4 A 13: Coordonner les activités
0S2: Optimisation | les outils de outils Annuel (PTA) 2021 en liaison avec les janv-20 | mars-20 en forrr_1at Excel forma’t Excel et liste
de lagestiondes |planificationet | d'élaboration, de | Rpyog disponible de présence
budgets d'élaboration des | mise en ceuvre et
rogrammes budgets de suivi des
prog ues o A 14: Coordonner les activités Document RAP en
programmes budgets - , o . o :
programmes d'élaboration du RAP 2019 en liaison | mars-20 | juin-20 | RAP disponible | support physique et
avec les RProg numérique
A 15: Coordonner les activités de Le projet de Liste de presence
. : . . budget du des conférences
préparation du budget 2021 en liaison | avr-20 | aolGt-20 | "2 budaétai
avec les RProg mlnlstgre est bu getaires
disponible internes
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 16: Coordonner les activités

Liste de présence

00.2.2: Améliorer
la gestion des
budgets
programmes du
Ministére

délaboration du' DPPD-PAP 2021-| avi-20 | aolt20 | POAF |des seances ce
2023 en liaison avec les RProg Isponiie '”?'35!“0” et de
validation
A 17: Coordonner la participation des :{%:;g?}sbwget Courriers
RProg aux conférences budgétaires juil-20 | aoit-20 ” , P
de la DGBF cc?mpementalres d'invitation
défendus
Projet de budget
A 18: Coordonner la participation des il20 | a0it-20 et besoins Courriers
RProg aux conférences ministérielles J complémentaires | d'invitation
défendus
Notifications
A 19: Notifier le budget aux| . . transmises aux . .
gestionnaires de crédits. janv-20 | févr-20 gestionnaires de Soit transmis
crédits
Des réunions
inter-programmes
A 20: Suivre I'exécution des budgets sgr&tr(‘)érg]haanr:sztis Compte rendu des
programmes et s’assurer du respect mars-20 | déc-20 gurla situat?on réunti))ns
des régles de gestion budgétaire .
d'exécution des
budgets
programmes
Informations
A 21: Centraliser les informations mars-20 | déc-20 financiéres et disponibilité  des

financiéres et administratives

administratives
disponibles

informations
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 22: Piloter le dialogue de gestion

Organisation de
réunions
périodiques pour

Compte rendu des

rotonde

fonctionnelles

entre les acteurs de la chaine| mars-20 | déc-20 |s'assurer du bon |réunions et liste de
programmatique fonctionnement | présence
de la chaine
programmatique
Rapport
trimestriel
A’ 2.3:.Elaborer les différents rapports mars-20 | déc-20 disponible au Rapport
périodiques plus tard le 15 du
mois suivant la fin
du trimestre
A 24: Poursuivre les travaux au sein , . La cité financiere Pv de r.eceptlon ou
ro o janv-20 | déc-20 byt attestation de
de la cité financiére est réhabilitée b N
onne exécution
) e Six (06) Pv de réception ou
A 25: Acquerr six (06) ascenseurs janv-20 | déc-20 |ascenseurs attestation de
pour la tour F : L
acquis bonne exécution
0S3: Amélioration R DAttt S
des conditions de | OO->1: Ameliorer | P 5: Renabilitation | p 26: Acquérir un 3¢ groupe 20 | dee2 3|e g:oup‘e Pt\; d? rt(.ace[()itlon ou
travail des agents au la gestiondes |de lacité électrogene janv- éc- electrogene attestation de
. cr infrastructures et | Financiére et la fonctionnel bonne exécution
sein de la cite des équipements | rotonde
Financiére aulp Les prestataires
A 27: Gérer les contrats de prestations exécutent leurs Rapport de
de services au sein de la cité janv-20 | déc-20 |contrats Ppe
: ” . contréle
financiére conformément
aux clauses
. o , Installations de la | Pv de réception ou
A 28: Entretenir les installations de la janv-20 | déc-20 | rotonde attestation de

bonne exécution
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Ob R 0 P ge
0D oo 0 A 0 0 0
operatio A 0 0
Deb
DIRECTION DU CONTROLE FINANCIER
Le nouveau
Décret portant
création,
A 1: Produire le nouveau décret attrlbqtloq et
- - organisation de la .
portant création, attribution et Direction * Transmission du
organisation de la Direction Générale mars juillet Générale du projet de décret au
du Contréle Financier et les arrétés o Cabinet;
AT Controle
d'application . :
Financier et ses
Arrétés
d’organisation
sont adoptés.
00 1.1: Adapter le  Rapports de
Objectif Stratégique | cadre institutionnel | P1: Renforcement rench)rFt):ement des
1: Réformer le et stratégique de la | du cadre capacités des DT
dispositif de DCF au nouveau institutionnel de la of % AF des CT en
contrdle financier contexte de la DCF rocédures
Réforme Budgétaire p| L
d'exécution des
A 2: Déployer le controle financier Les Collectivités dﬁgﬁ”ﬁgg,
auprés des Collectivités territoriales et - .. |teritoriales sont | PhrdueS:
N . o juin ao(t . * Rapport de
aupres des Représentations a mises sous renforcement des
I'extérieur contréle financier o,
capacités des DT
et RAF des CT en
contréle de
gestion;

* Rapport de la
DCF sur le controle
des collectivités
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. Période ,
Objectif Actions Ay e e Résultats Preuves de

opérationnel Début Fin Attendus réalisation

Objectif stratégique

* Esquisses des
documents et
supports produits
par le Controle
Financier dans le
cadre de la
réforme
budgétaire;* Grilles
d’'analyse de tous
les documents
Les outils de soumis au
contréle interne, | Contréleur
P2: Renforcement A 3: Produire | fils d 16l d'audit de Financier dans le
des outils A 9: FT0 'u|re. es oulls de contro'e . |contrble de processus
o interne, d'audit de contrdle de gestion mars mai . A

opérationnels du o gestion et de budgétaire;* Guide

o . et de controle de la performance A o
contréle financier contréle de la du Contréleur
performance sont | Financier en
disponibles matiere de controle
interne dans le
cadre de la
réforme
budgétaire;e Le
guide du
Controleur
Financier en
matiére d’audit du
pilotage de la
performance.
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Période

Actions e Résultats PI"eL!VGS. de
Début Fin Attendus réalisation
* Rapport
d’analyse de
limpact des textes
adoptés;
* Manuel de
procédure
Les outils de actualise de
contrble de la controle de la
] : , . . dépense publique,
A 4: Produire les outils de contréle de dépense 3 I'aune de la
la dépense publique, a 'aune de la mars mai publique, a l'aune r&forme
réforme budgétaire de la réforme budaétaire:
budgetaire sont | Cagllen driér
disponibles. Jexécuti
exécution des
missions de la
Direction du
Contréle Financier
et de chaque
Controleur
Financier.
+ ANO de I'Union
La stratégie .ngge:tngs’ de
d’intervention de jugement
A 5: Elaborer |a stratégie lr?wa[zingezr:a disponibles
d'intervention de la Direction du réparation du * Premiére version
Contréle Financier en matiére de Lillet septembr Eu dp ot et de de la stratégie
préparation du budget, d'analyse de la J e getet de disponible;
-y . soutenabilité .
soutenabilité du budget et favoriser budadtaire est « avis des CF surle
son appropriation par les agents g projet de budget

élaborée et les
capacités sont
renforcées

2021 etle visaala
mise en place du
budget 2021
disponibles
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Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Début

Fin

* La stratégie de
lutte contre les

« stratégie de lutte

00 1.2: Instaurer le
systéme de controle
axé sur les résultats
des dépenses
publiques

N contre les
, _ . déperditions de . o
A 6: Soumettre et opérationnaliser la . déperditions
L décembr | ressources est . o
stratégie de lutte contre les Mars . disponibles;
S e actualisée s
déperditions de ressources " * Premieres
* Les premieres .
mesures mises en
mesures sont _
. ceuvre ;
mises en ceuvre
* Un dispositif de
pilotage du
controle orienté
vers la
* Rapports de
P . o , , performance est n X
A 7:Opérationnaliser le contrble axé . décembr | contréle axés sur
avril mis en place
sur la performance e L la performance
* Le mécanisme : )
A .| disponibles
de controle axé
surla
performance est
opérationnel
* Application de
suivi et de contrdle
o a posteriori des
Le contréle a S
A , I~ matieres intégré au
A 8: Démarrer le processus de . décembr | posteriorisurles |, . .
~ R . juillet s a l'outil SID-CF;
controle a posteriori sur les matiéres e matieres est
. * rapports des
effectif; Nt
missions de
controle sur les
matiéres;
* Un dispositif de |+ TDR et AMI;
i , o ilotage de « Stratégie
A 9 : Opérationnaliser le controle . p ge a - gie
: g o . décembr |l'intervention en | d'intervention du
interne exercé par le Contréleur juillet " o
) . e matiére de Contréleur
Financier . : .
contrble interne | Financier en

est mis en place

matiére de controle
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Période

Actions e Résultats PI"eL!VGS. de
: . Attendus réalisation
Début Fin
* L'appui aux interne;
différents * Dispositif de
ordonnateurs pilotage, de
pour la mise en | centralisation, de
place d'un suivi et
dispositif de d'orientation sur le
contréle interne | contréle interne
est opérationnel | mis en pace
* Une évaluation |+ Rapports de
de l'existanten | renforcement des
matiére de capacités des
contrdle interne | Contréleurs
est réalisée Financiers en
matiére de contréle
interne
+ TDR disponibles;
* Note explicative
au MPMBPE;
*DAO et PV de
jugement
disponibles;
P3: Volet étude Les enquétes de * Document de

du systéme de
contrble axé sur
les résultats des
dépenses
publiques

A 10: Réaliser les enquétes de
référence sur les indicateurs de
résultats des programmes des
Ministeres

avril

novembr
e

référence sont
réalisées sur les
indicateurs de
performance des
Ministéres

spécification des
besoins
d’'évaluation ex
ante des
indicateurs de
résultats de 22
Ministéres;

* Rapports des
missions d'enquéte
de fiabilisation des
valeurs de
référence pour 22
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Période
Actions d'exécution
Début Fin

Résultats Preuves de
Attendus réalisation

Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Ministéres;

* Rapports des
missions d'enquéte
d'estimation des
valeurs de
référence pour 22
Ministéres;

* Existence de la
base de références
fiables pour 22
Ministéres;

« TDR et AMI
disponibles;

« Cahier des
charges
fonctionnel et
technique de l'outil

de simulation;
* Progiciel de
simulation et de
L'outil de suivi-évaluation
A 11: Produire un outil de simulation simulation des des indicateurs de
o . septembr | novembr |. . . vt
des indicateurs de résultats des o o indicateurs est résultats modélisé;
programmes élabore et +Outil de simulation
fonctionnel et de suivi-
évaluation des
indicateurs de
résultats installé et
mis en service;

* Guide utilisateur
du progiciel de
simulation et de
suivi-évaluation;

* Rapports de
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

formation sur
['utilisation du
progiciel de
simulation

Objectif Stratégique
2: Renforcer les
capacités
techniques,
matérielles et
humaines de la DCF

00 2.1: Renforcer
I'efficacité et la
célérité en matiére
de production des
données de contrble
financier

P4:
Opérationnalisatio
n du controle axé
surla
performance des
programmes
ministériels

+ Outil informatique
de suivi en temps
réel des livrables

disponible et
Le dispositif de tosgrl%nnel !
suivi en temps \
. - d'engagement
réel et de suivia renseings:
A 12: Mettre en place le dispositif de posteriori des . PTB/?\ ’
suivi en temps réel des livrables des , novembr | marchés et des o
. . . avril o renseignés;
dépenses publiques et de production e opérations « Ranoort
mensuelle des statistiques prioritaires de d'impIZmentation
I'Etat est mis en del P duct
lace et e lapro l_Jctlon
?onctionnel des statistiques
mensuelles sur les
livrables;
* Rapport de
formation des
agents de la DCF
*« TDR et CCM ;
A 13: Réaliser des missions de s * Rapport de
A Les capacitésde | . "7
partage d'expérience avec des Etats mission ;
. " ) , novembr |la DCF sont \
plus avancés en matiére de réforme avril o renforcées en * Synthése des
budgétaire, avec un accent sur les o recommandations
. . o expérience :
dimensions de contrdle financier issues des
missions
A 14: Instaurer les conférences La conférence de agl:tc%r??érlgﬁzgcsm
annuelles de performance en débutde | mars avril | performance est annuelles de
gestion budgetaire instaurée performance:
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. Période ,
Objectif Actions Ay e e Résultats Preuves de

opérationnel Début Fin Attendus réalisation

Objectif stratégique

« CCM sur la tenue
des conférences
annuelles de
performance;

* TDR des
premiéres
conférences
annuelles de
performance;

* Rapport des
premieres
conférences
annuelles de
performance;

+ Systéme national
d'indicateurs de
performance des

programmes
* Comité
d’élaboration de la
cartographie des
risques inhérents a
Les reperes la performance mis
A 15 : Elaborer la cartographie des d'amélioration en place;
risques liés a la performance des mars novembr | continue de la « Cartographie des
programmes et les mesures de e performance des |risques liés ala
mitigation programmes sont | performance;
mis en place « Stratégie de

gestion des risques
inhérents a la
performance des
programmes
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution
Début Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 16 : Mobiliser une expertise pour
élaborer le guide d'évaluation du
pilotage de la performance au sein des
Ministéres, par le Contréleur Financier

aodt octobre

Les outils de
contrble de
I'amélioration
continue de la
performance sont
renforcés

* TDR et AMI;

* Projet de guide
de l'audit du
pilotage de la
performance, par
le Controleur
Financier;

* Rapport de
I'atelier de
validation du projet
de guide;

+ 100 exemplaires
de la version finale
éditée du guide

P5: Modernisation
de la production
etdela
publication de
l'information de
contrdle financier
de qualité

A 17: Construire le Systéme
d’Information Décisionnel de la
Direction du Contrdle Financier (SID-
CF)

décembr
e

février

Le Systeme
d’Information
Décisionnel de la
DCF est construit
et fonctionnel

* Applicatif SID-CF
interface utilisateur
développé;

« Outil SID-CF mis
en service;

* Rapports de
formation sur l'outil
SID-CF

A 18: Créer un mini data center a la
DCF

novembr

juillet o

Le mini data
center de la DCF
est disponible

* TDR et AMI;

* Document de
spécification des
besoins de la DCF;
« Cahier des
charges technique
de la base de
données DCF;

« Architecture du
modéle mini data
center de la DCF;
* Mini data center
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. Période ,
Objectif Actions Ay e e Résultats Preuves de

opérationnel Début Fin Attendus réalisation

Objectif stratégique

de la DCF mis en
service.

+» Canevas de

I'annuaire
statistique;
* Besoins
d’informations
. statistiques
Les outils de austiques -
nécessaires, a la
transparence et o
de communication sur
. . , . - la performance des
A 19 : Produire et diffuser 'annuaire . . communication P
- X , décembr | décembr programmes
statistique du systéme national surla
- e e * Etats sur la
d'indicateurs de performance performance des
- performance des
dépenses
. programmes
publiques sont :
) + 2000 exemplaires
renforcés :
du premier
annuaire
statistique du

systéme national
d'indicateurs de
performance

* Le cablage des |« Le cablage de 3
derniers sites de | sites de la DCF est
la DCF au niveau | réalisé au niveau
central est réalisé | central;

*Le céblage de |+ Le cblage de 15
15 sites de la sites de la DCF a
DCF au niveau | l'intérieur du pays
local est réalisé | est réalisé

A 20: Poursuivre le cablage des
différents sites de la DCF au Plan mai juillet
central comme local
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Tous les sites de

+ 18 sites de la

00 2.2: Satisfaire
les besoins en
ressources
humaines et
matérielles de la
DCF

la DCF cablés DCF sont
A 21: Interconnecter tous les sites de . . sont . L
e . mai juillet | . interconnectés a
la DCF sur le territoire national interconnectés au | ,, . .. .
. Abidjan, comme a
niveau central et | . ..
lintérieur
local
* Le systéme * Le systeme
d’archivage de la | d’archivage est
DCF est déployé | déployé sur 3 sites
entierementau | dela DCF au
A 22: Déployer le systeme d’archivage novembr | niveau central* le | niveau central ;* Le
. mars N )
de la DCF sur le plan national e systéme systéme
d'archivage est | d’archivage est
étendua 3 déployé sur 3 sites
localités de de la DCF au
l'intérieur du pays | niveau local
* Le service * L'outil de gestion
P6: Modemisation courrier central | du courrier est
o de la DCF est congu et déployé
du systéme de - .
) . opérationnel au | sur 3 sites de la
documentation du | A 23: Mettre en place et S .
Y - . . . siege DCF au niveau
contrdle financier | opérationnaliser un service courrier .
. e mars juin central
central a la DCF et dans les différents , o .
. * La gestion des |+ L'outil de gestion
services . .
dossiers est du courrier est
élargie a 3 déconcentré sur 3
localités de sites a l'intérieur du
l'intérieur du pays | pays.
* Le déstockage |« Les archives sont
A 24: Procéder au déstockage initial et ',r.] iial des sites de | destockees Qans
. L . novembr | limmeuble SMGL | tous les services
au déestockage régulier des archives mars t réalisé de li bl
aupres de tous les services de CF © estrealise © limmeuble
* La numérisation | SMGL a Abidjan;

des données
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

déstockées est
amorcées

+ données
numérisées

Le centre national

+ ACD du terrain du
centre d'archivage
de la DCF
disponible;

* Plan de

A 25: Créer un centre national . décembr | d’archivage de la | construction du
d’archivage pour le Contréle Financier jun e DCF est centre national
disponible d'archivage de la
DCF;
+ Démarrage des
travaux de
construction
A 26: Mettre en place un programme Les capacités du * Rapports de
de renforcement des capacités du ersonnel de la formation des CF;
personnel de la DCF sur le dispositif FII))CF nt * Rapports de
de la Réforme Budgétaire : février décembr renforS:ées surle formation des
Budgétisation, exécution, e dispositi de la agents
performance, soutenabilité, contrdle Réforme vérificateurs et
interne, contrdle de gestion, Budgétaire autres personnels
] Comptabilité analytique des codts... de la DCF.

P7: Renforcement - CCM et

des capacités A 27: Effectuer des missions de Des missions de attestations du

humaines dela | partage d’expérience dans des pays partage SGG:

DCF ayant plus d’ancienneté dans la mise Lillet novembr | d’expérience sont | | Ra ' orts des
en ceuvre de la GAR ou ayant des J e effectuées dans ~app q
spécificités en matiére de contréle des pays mlitsmns ©
financier ou budgétaire étrangers ga age

expérience
A 28 : Organiser & Abidjan un colloque I&e cr?dre ¥ ) C?on:llft.e N
des Contréleurs Financiers de I'espace | juillet juillet echanges et ae | scientlique etfe
UEMOA partag.e de secre?arlat
connaissances | technique du
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Période

Objectif stratégique LI Actions d'exécution LS AR
opérationnel ; . Attendus réalisation
Début Fin
entre les colloque;
Controleurs * Thématiques du
Financiers de colloque;

I'espace UEMOA, |+ Sélection de
en matiére de conférenciers;

réforme * Plan

budgétaire est d’organisation

créé pratique du
colloque

* Courriers officiels
d’invitation de 28
Contréleurs
Financiers des
autres pays de
I'espace UEMOA

* Mémorandum du
colloque;

A 29: Recruter de nouveaux
techniciens notamment dans
Ihydraulique et I'électricité,

De nouveaux

techniciens sont « Service technique

équipement et renforcer leur mal jun ;ec;’rgﬁcsmer;[;ﬁrér de la DCF équipé.
opérationnalité et de celle du service P forcé
technique renforcée
+ ACD du terrain du
siege de la DCF
P8: Renforcement Le sidqe de la disponible;
des capacités A 30: Construire le siege de la avril in | DCF egst + APD disponible
matérielles de la | Direction du Contrdle Financier J disponible * Schéma de

DCF construction du
siege de la DCF

disponible;
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

+ 1 services de

* Plans types de
construction des
services de CF en
région disponibles
*DAO de
construction des
CF en région
rédigé et validé

A 31: Construire des services de CF illet décembr CF est construit 4 * Processus de
en région u e fintéri 8 1 sglection du
nteneur constructeur du CF
d'Adzopé
disponible
» Démarrage des
travaux de
construction du 1er
service de CF a
lintérieur;
* 5 services de * Existence de 5
A 32: Réhabiliter des services de CF a i it CF sont services de CF
lintérieur du pays avn a0UL 1 rehabilités & réhabilités
lintérieur du pays | l'intérieur du pays
A 33: Equiper la DCF en matériel de ;éLSi %?eﬁSt I'i\;Brgir::r:edagsx de
terrain : EPI, GPS et concevoir le kit mai mai g p ) .
de terrain de Iagent matenel de equpementg de
terrain terrain acquis
A 34: Acquerir des véhicules pour septembr \E):h?cct):ft\e/sejl:(ﬁ ;Ej\llsetzgge oz
renforcer la mobilité des CF (besoin juillet . | shicules de t
actuel : 35 véhicules de type 4*4) © sont acquis par la | v icules de type
DCF 4x4 ala DCF
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DIRECTION GENERALE DU BUDGET ET DES FINANCES

0S1: RENFORCER

L'AUTOMATISATION

DES OPERATIONS

001.1:
AMELIORER LES
PERFORMANCES
DES OUTILS
INFORMATIQUES

P 1: Améliorer la s s N L'accés a E-
A.1: Améliorer l'acces a E-requéte par . A
performance de " isibilité sur le site web 01 mars | 30juin |requéte estrendu Cature d'écran
tapplicatif E- une meilleure visibilité sur le site we 20 20 plus visible sur le apture d'écra
N de la DGBF :
requéte site de la DGBF
Les données
entre le SIB et le
P 2: Améliorer le A.2 : Mettre en ceuvre l'interface SIB i 29-févr- | SIGMAP Rapport
fon(.:tionnement et SIGMAP 20 s'échangent de
du module fagon ,
Exécution du automat|q,ue
il
du SIB A.3: Mettre en ceuvre l'interface SIB 10-janv- ;
5 ASTER - oo |fagon Rapport
automatique du
SIB a ASTER
Les principaux
acteurs de
A.4 : Former les principaux acteurs de . I'exécution et les
I'exécution et les agents des pools de 172fgvr 31-r2n0ars- agents des pools E?ﬁg?g:e
P 3 : Former les saisie en central (Abidjan) de saisie en
principaux acteurs :gz’;rfe;lr(rﬁé);djan)
budgétaires sur le Les orinGi
module exécution principaux
du SIB . acteurs de
A.5 :Former les les principaux acteurs oafevr | 31-mars- I'exécution et les Rapport de
de I'exécution et les agents des pools 20 20 agents des pools formation
de saisie en région de saisie en
région sont
formés
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

0S2 : AMELIORER
LA PREVISIBILITE
DES OPERATIONS

00 2.1: INSTITUER
DES
RENCONTRES DE
REFLEXION ET
D’ANTICIPATION
POUR AMELIORER
LA PREVISIBILITE
DES OOERATIONS

P 4 : Organiser
des séances
d'échanges entre
la DGBF et les
acteurs de la
dépense publique
sur les mesures
d'encadrement de
la gestion
budgétaire 2020

A.6: Organiser une séance
d'échanges avec les Responsables de
programme, les Responsables de la
Fonction Financiére Ministérielle, les
DAF des ministeres et institutions, les
Coordonnateurs et chefs de projet

18 févr
20

18 févr
20

Les
Responsables de
programme, les
Responsables de
la Fonction
Financiere
Ministérielle, les
DAF des
ministéres et
institutions, les
Coordonnateurs
et chefs de projet
sont sensibilisés
sur les mesures
d'encadrement de
la gestion 2020

Compte rendu de
la rencontre

A.7 : Organiser une séance
d'échanges avec les Directeurs
Régionaux du Budget, des marchés
publics et de la Solde

19 févr
20

19 févr
20

Les Directeurs
Régionaux du
Budget, des
marchés publics
et de la Solde
sont sensibilisés
sur les mesures
d'encadrement de
la gestion 2020

Compte rendu de
la rencontre

A.8 : Organiser une séance
d'échanges avec les Ordonnateurs
des EPN

25 févr
20

25 févr
20

Les
Ordonnateurs
des EPN sont
sensibilisés sur
les mesures
d'encadrement de
la gestion 2020

Compte rendu de
la rencontre
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Les Contréleurs

A.9 : Organiser une séance Budgetaires sont
P - 26 févr | 26 févr |sensibilisés sur | Compte rendu de
d'échanges avec les Controleurs
s 20 20 les mesures la rencontre
Budgétaires .
d'encadrement de
la gestion 2020
Une
détermination
dynamique de
A.10 : Modéliser une détermination plafonds d'octroi
dynamique de plafonds d'octroi de 01févr | 31 mars |de crédits Cooie du fichier
crédits complémentaire dans le fichier 20 20 complémentaires P
PE: Fai "Excel" de suivi du solde budgétaire est modéliser
- Fareun dans le fichier
suivi régulier de Excel de suivi du
00 2.2: METTRE ['évolution de solde budgétaire
0S2 : AMELIORER |EN PLACE DES I'exécution
LA PREVISIBILITE | OUTILS budgétaire et des
DES OPERATIONS | PERFORMANTS risques liés au
DE PREVISION respect des Le tableau de
objectifs de solde suivi du solde
budgétaire , budgétaire et Copie du tableau
A 11 : Actualiser mensuellement le ;5 rjg:lr: une note de solde actualisé
tableau de suivi du solde budgétaire et | Fin du fFi)n de mensuelle sur les | Copie de la note
produire une note sur les perspectives |  mois perspectives du | élaborée et
TR chaque i
du respect de l'objectif visé. mois respect de transmise au
l'objectif du solde | Cabinet

budgétaire sont
disponibles
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

OS3 : CONSOLIDER
LA MAITRISE DE LA
DEPENSE
PUBLIQUE

003.1:

AMELIORER
L’EFFICACITE ET
L’'EFFICIENCE DE
LA DEPENSE

PUBLIQUE

A 12 : Préparer I'avant-projet du

L'avant-projet du

Copie de l'avant-

budget de I'Etat au titre de I'année 01avr20 30235 pt ggggeésctle IEtat projet du budget de
, 2021 . . I'Etat 2021
P 6 : Préparer disponible
dans les délais . ,
constitutionnels le Le projet de o
: . A 13 : Transmettre a I'Assemblée des finances
projet de loi des Nationale | ot de Loi de Fi 2021 Copie du soi
finances 2021 ationale le projet de Loi de Inances | 5+ - +20 | 15 oct 20 e_st‘ opie du §0|t-
portant budget de I'Etat pour 'année transmis a transmis a 'AN
2021 I'Assemblée
Nationale
P 7 : Elaborer les Le proiet de
documents de A 14 : Elaborer le projet de DPBEP 01 avr 20 30 juin DPBEIJ:’ 2021- Copie du projet de
programmation | 2021-2023 20 2023 est élaboré DPBEP 2021-2023
pluriannuelle dans
le cadre du projet . . :
) Le projet de Copie du projet de
de loi des A 15 : Elaborer le DPPD-PAP 2021- -
finances 2021 et | 2023 (Annexe 4) 01juil 20 | 15 oct 20 ggZZDIiAIT §O$1 DPPD-PAP 2021-
Ses annexes est elabore
La connexion au
P 8 : Poursuivre |A 16 : Poursuivre la connexion du , . $IGMaP N st Rapport de
i . PP , 02janv | 31déc |étenduea15 .
I'extension de la | SIGMAP a 15 Etablissements Publics L connexion
: : 20 20 établissements ) .
connexion du Nationaux (EPN) Publics disponible
SIGMAP aux .
Etablissements Nationaux
Publics Nationaux
(EPN) et aux La connexion au Rapport de
sociétés d'Etat | A 17 : Poursuivre la connexion du 02janv | 31déc |SIGMaPest |- P00
SIGMAP a 8 sociétés d’Etat 20 20 étendue a 8 disponible

sociétés d'Etat
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Objectif

Objectif stratégique opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

L'audit interne du

A 18 : Réaliser 'audit interne du 02jany | 29 fayr |SYSteme de .
. o management de | Rapport de l'audit
systéme de management de la qualité 20 20 la qualité est
réalisée
, La revue de
A 19 : Réaliser la revue de Direction 29tévr | 31 mars Direction est Rapport de la
20 20 S Revue
réalisée
L'audit de
P 9 : Réaliser la certification du
certification de la DAl e P systéme de
Direction des A20: R caliser audit de certification 31mars | 15mai |managementde o
Marchés Publics du systeme de management de la 20 20 la qualité de I Rapport de l'audit
(DMP) au qualité de la DMP par le Cabinet SGS DMP par le
référentiel ISO Cabinet SGS est
9001 version réalisée.
2015
La cérémonie de
remise du
A 21 : Organiser la cérémonie de B?ggﬁgﬂ%nege la
remise du certification de la Direction 15 mai 30 juin Marchés Publics Rapport de de la
des Marchés Publics (DMP) au 20 20 (DMP) au cérémonie
référentiel ISO 9001 version 2015 reférentiel 1SO
9001 version
2015 est réalisée
P 10: Acheverle Les résultats de
processus A 22 : Produire les résultats de 31 mars I'évaluation des | Rapport final de
d’évaluation des |I'évaluation des DAF au titre de 20 30 avr 20 | DAF au titre de | 'évaluation des
DAF au titre de 'année 2019 'année 2019 sont | DAF
année 2019 disponibles
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 23 : Organiser une cérémonie de

La cérémonie de

. . , O1mai | 30juin |récompense des |Compte de rendu
récompense des meilleurs DAF au titre 20 20 il DAF de Ia cérémoni
de l'année 2019 meilleurs DAF a | de la cérémonie

été organisée

Des missions de
P 11: Assurer formation et
I'encadrement des d'informations
acteurs de la A 24 : Organiser des missions de des acteurs de la
gestion formations et d'informations des 02ianv | 30 déc gestion
budgétaire dans | acteurs de la gestion budgétaire dans 2JO 20 budgétaire dans | Rapport de mission
les au moins 12 Représentations au moins 12
Représentations | Nationales a I'Etranger Représentations
Nationales a Nationales a
I'Etranger I'Etranger ont été

réalisées

L'intégralité des
P 12: Actualiser pos_te‘s ouvrant
le documentde | A 25 ¢ Faire linventaire de I'ensemble droit a des

s , .. |indemnités Document de
codification de des postes ouvrant droit a une 02janv | 30 juin suivant les codification
lensemble des indemnité de représentation suivant 20 20 orqaniarammes | actualisé
postes ouvrant les organigrammes ministériels ganigr
tes ministériels de
fifg't a L'jtn'ed fonction est
Inaemnite ae connue
fonction sur la
base de l'ossature : .
actuelle du A 26 : Codifier 'ensemble des postes 02i 30 sept L entserr}ble des ;I'altl)I?aLé preser:tant
t a indemnités suivant l'organisation Janv Sept | postes a a lIs'e des postes

gouvernemen 20 20 indemnités est | aindemnité avec

ministérielle

codifié

leurs codes
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Objectif

Objectif stratégique

opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 27 : Afficher le code du poste a

Le code du poste

Bulletin de salaire

: s . , 02janv | 31déc |aindemnité est
indemnité sur le bulletin de salaire des . avec le code du
) 20 20 affiché surle - o
ayants droits . .| poste a indemnité
bulletin de salaire
A 28 : Elaborer le projet d'arrété
|nterm|n|sf[e’r|el flxant Ie‘s monta.n_ts et 02janv | 29févr |Le projet d'arrété | Copie du projet
les modalités de mise a disposition . ; B
. ! L o 20 20 est disponible d'arrété
des indemnités de missions hors Cote
d'lvoire
Des séances de
validation du
P 13: Elaborer le projet d'arrété
projet d'arrété A 29 : Organiser des séances de interministériel
interministériel validation du projet d'arrété fixant les
fixant les interministériel fixant les montants et | 01 mars | 31 mars | montants etles | Compte rendu des
montants etles | les modalités de mise a disposition 20 20 modalités de seances
modalités de mise | des indemnités de missions hors Cote mise a disposition
a disposition des | d'lvoire des indemnités
indemnités de de missions hors
missions hors Cote d'lvoire sont
Cote d'Ivoire organisées
Le projet d'arrété
A 30 : Faire valider le projet d'arrété validé par le Conie de la lettre
par le DGBF et le transmettre au 01avr20 | 15 avr 20 | DGBF est P o
: , de transmission
Cabinet transmis au
Cabinet
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Période

OS3 : CONSOLIDER
LA MAITRISE DE LA
DEPENSE
PUBLIQUE

003.2:
RENFORCER LA
TRANSPARENCE
ET LE CONTROLE
DE L’'EXECUTION
DES LOIS DE
FINANCES

. v & i Résultats Preuves de
d t
AT Déb:tx = ":iln Attendus réalisation
A 31 : Elaborer un projet de Budget 15 janv | 06 mars gn dproiet_ de (B)ogle du.tprOJet de
citoyen 2020 20 gp  |Budgetciioyen - Budgetcitoyen
2020 est élaboré |2020
Le projet de
R . Budget citoyen , ,
P14 Elab t A 3'2 : Faire valldgr par le DGBF le 07 mars | 20 mars | 2020 est valide Copie du courrier
+ Elaborer et | projet de Budget citoyen 2020 et le 20 20 le DGBF et de transmission au
publier le Budget | transmettre au Cabinet parie USEF L Cabinet
citoyen 2020 transmis au
Cabinet
Le Budget
A 33 : Finaliser et publier le budget 21 mars | 31 mars gggﬁgg gfng(?isét Lien internet
citoyen sur le site internet de la DGBF 20 20 otp
sur le site internet
de la DGBF
A 34 : Elaborer le projet de - . . ,
Déclaration sur les Risques 01avr20 3021um Un pTOJet qel DRB CO%eRSBdU projet
Budgétaires (DRB) 0 est disponible de
P 15: Produire la A 35 : Organi <minaire d Un séminaire de
Déclaration sur finalis.aticzgma;tlser)g L\l/r;IiS;aTig]r?Ic;i ?o'et 02sept | 13 sept |finalisation et pré |Rapport du
les Risques 46 DRB P pro) 20 20 |validationest | séminaire
Budgétaires 2021- e organisé
2023 '
A36: Faire valider parle DGBF et | o« | 40 ¢ tgt‘:/;oljiztédea?EB Copie du courrier
transmettre le projet de DRB au 20 P 20 P DGRF P .| de transmission au
) et transmis .
Cabinet . Cabinet
au Cabinet
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Objectif stratégique

Période

Objectif . Ay e e Résultats Preuves de
opérationnel AL Débutx — Fin Attendus réalisation
Des missions
d'accompagneme
nt pour la
A 37 : Réaliser des missions productllonldes
, s . plans d'actions de
d'accompagnement pour |'élaboration MiSe en ceuvre
P 16 : Renforcer |des plans d'actions de mise en 30iuin | des Copie des
le controle des ceuvre des recommandations et 01avr20 2JO recommandations rapports de
dépenses Implémenter un canevas d’auto- sont effectuées mission
analyse dans les régions et les
un canevas
communes ;
d’auto-analyse
dans les régions
et les communes
est implémenté
Le projet de
A 38 : Rédiger le projet de décret 02-janv- | 30 aodt gsg;eégortant Copie du projet de
portant code de transparence 20 20 { décret
ransparence est
P 17 : Finaliser et ﬂiﬁﬂﬁ:&im "
faire valider par le validation du
DGBF le projet de | A 39 : Organiser un séminaire de . .

) o . ) 01-sept- | 30 sept |projet de décret | Rapportdu
décret portant validation du projet de décret portant 20 20 ortant code de | Séminaire
code de code de transparence P
fransparence transparence est

P organise.
Le projet de
A 40 : Faire valider le projet de décret | 1eroct | 31déc |décretestvalidé |Copie du courrier
par le DGBF et transmettre au Cabinet 20 20 et transmis au de transmission
Cabinet
P 18 : Elaborer le Le projet de Le broiet de quide
guide de contrdle | A 41 : Rédiger le projet de guide de 02-ianv- | 30-iuin- guide de contrdle de Eo thrc“)Ie d%
de gestion et contrble de gestion et d'évaluation de %O 210 de gestion et estion et
d'évaluation de la |la performance d'évaluation est g'évaluation

performance

disponible
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Un séminaire de

validation du
A 42 : Organiser un séminaire de projet de guide
valldqtlon du prOJet de'gwde dg 01-uil-20 | 31-juil-20 de cpntrole de Rgppor’g du
contréle de gestion et d'évaluation de gestion et Séminaire
la performance d'évaluation de la
performance est
organise.
Le projet de
guide validé de
A 43: Faire valider le projet de guide 01-aolt- | 30-sept- | contrble de Le projet de guide
par le DGBF 20 20 gestion et validé
d'évaluation est
disponible
L'avant projet de
A 44 : Préparer et transmettre I'avant . Loi de reglem enF Courrier de
: . N . 30 juin {2019 est préparé TR
projet de Loi de Réglement2019ala |01 avr20 : transmission a la
20 et transmis a la
Cours des Compte C Cour des comptes
our des
Comptes
L'avant projet de
P19 : Préparer | A 45 : Prendre en compte les loi de réglement
-~ : 2019 intégrant les .
dans les délais observations de la Cours des . Courrier de
Y o . 15 sept | observations de -
constitutionnels, | Comptes, finaliser et transmettre au 01 juil 20 transmission au
) . SRS . . 20 la Cours des .
le projet de loi de | Cabinet I'avant projet de Loi de Cabinet
. X Comptes est
reglement 2019 | Réglement 2019 { )
ransmis au
Cabinet
Le projet de loi
A 46 ; Finaliser le projet de loi de de reglement | Courrier de
N . 15 sept 2019 est finalisé | transmission a
Réglement 2019 et transmettre a 15 oct 20 o .
\ . . 20 et esttransmis a |l'Assemblé
I'Assemblée Nationale , . .
I'Assemblé Nationale
Nationale
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Période

Résultats

Preuves de

OS3 : CONSOLIDER
LA MAITRISE DE LA
DEPENSE
PUBLIQUE

0033:
RENFORCER LES
ACTIONS DE
COMMUNICATION
SUR L’EVOLUTION
DES INDICATEURS
BUDGETAIRES

i d'exécution
AL ; o : Attendus réalisation
Début Fin

P 20 : Poursuivre | A 47 = Produire trimestriellement les 45 jours
la production et la Communications en Conseil des Findu | aprésla |La CCM est Copie de la CCM
publication Ministres sur I'exécution du budget de | trimestre | findu | élaborée élaborée
trimestrielle de la | 'Etat trimestre
Communication
en Conseil des . o
Ministres sur A 48 : Publier les Communications 45 iours aorés la fin | La CCM est
l'exécution du trimestrielles en Conseil des Ministres J du trirr?estre ublie Lien internet
budget de 'Etat | Sur I'exécution du budget de I'Etat P
P 21 : Poursuivre
la production
té';“ﬁ?;:ﬂﬁ:i;ﬁ;:a A 49 : Produire trimestriellement les 45 jours |La CCM est
en Conseil des Communications en Conseil des Findu | aprésla |élaborée et Copie de la CCM
Ministres sur les Ministres sur les activités de passation | trimestre | findu |transmise au élaborée
opérations de des marchés publics trimestre | Cabinet
passation des
marchés publics

. ot : 45 jours
P 22 : Produire et A 50: Produllre tr!mes’trlellem_ent tne Findu | aprésla |La CCM est Copie de la CCM

: CCM sur la situation économique et . . - . . .

publier foonciére des EPN trimestre | findu |élaborée élaborée
trimestriellement | NaNCiere des trimestre
une CCM sur la
situation ) . , ,
cconomique et g zltu'ai)igalIgcl;(lign?iMuglgiisrzgﬁg?é?: K jours apres lafin | La CCM et Lien internet
financiere des g du trimestre publiée

EPN

des EPN
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

0S4 : AMELIORER
LE CADRE DE LA
GESTION DES
FINANCES
PUBLIQUES

004.1
POURSUIVRE LA
MISE EN CEUVRE
DU NOUVEAU
CADRE
HARMONISE DES
FINANCES
PUBLIQUES DE
L'UEMOA

P23:
Expérimenter la
mise en ceuvre de
la comptabilité
des matiéres

A 52 : Finalier le projet d'arrété

Le projet d'arrété
interministériel
portant manuel

interministériel portant manuel de 01 mars | 30 mai de procédures de Copie du projet
procédures de la comptabilité des 20 20 | tabilité d'arrété
matieres a compiail

des matiéres

disponible

Le projet

d'instruction

interministérielle

portant
A 53 : Finaliser le projet d'instruction méthodologie de
interministérielle portant méthodologie détermination du
de détermination du bilan d'ouverture | 01 mars | 30 mai |bilan d'ouverture | Copie du projet
2020 dans le cadre de la mise en 20 20 2020 dans le d'instruction

ceuvre de la comptabilité en droit
constaté et patrimoniale

cadre de la mise
en ceuvre de la
comptabilité en
droit constaté et
patrimoniale
disponible.
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

A 54 : Organiser un séminaire de
validation du projet d'instruction
interministérielle portant méthodologie

Un séminaire de
validation du
projet
d'instruction
interministérielle
portant
méthodologie de

de détermination du bilan douverture | °1din- |30 uin dgterm'manon du | Rapport du
. 20 20 bilan d'ouverture | Séminaire
2020 dans le cadre de la mise en
s . 2020 dans le
ceuvre de la comptabilité en droit .
] L cadre de la mise
constaté et patrimoniale
en ceuvre de la
comptabilité en
droit constaté et
patrimoniale est
organisé.
Des sessions de
A 55 : Organiser des sessions de f(l).rmat|onsl,
. i . d'informations et
formations, d'informations et de . 30 sept QL Rapport de
e . 31 juil 20 de sensibilisation :
sensibilisation a I'attention des 20 formation

gestionnaires du patrimoine

a l'attention des
acteurs sont
organisées
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Dep
DIRECTION GENERALE DES DOUANES
Action 1.1. : Acquérir un scanner pour Féy Nov Scanner livré et Bon de
le bureau frontiere de Takikro et ) ' e livraison /PV de
: 2020 2020 réceptionné .
construire une plateforme réception
Action 1.2. : Finaliser I'acquisition du . Bon de
R , Jan. . Scanner livré et N
scanner a limportation pour la 2020 juin-20 récentionné livraison /PV de
DSDPSS P réception
N P1:Renforcer |Action 1.3.:Rendre fonctionnel la|_, , .
00 1: Améliorerle |, équipements | salle d'analyse déportée des images Fev. juin-20 Salle danalyse | Rapport de mise
rendement des ) A 2020 fonctionnelle en fonction
) .. |de controle etde | Scannées a l'export
services de contrdle surveillance des
etde surveillance | oo oy Action 1.4. : Installer des équipements Equipements
OBJECTIF aux frontiéres frontié de vidéo surveillance au bureau Fev. Nov. installés et Rapport de mise
STRATEGIQUE 1 : rontieres ’ : 2020 2020 . en service
RENFORCER LA Frontiére de Noé fonctionnel
SURVEILLANCE DU
TRANSIT DOUANIER _ . . Taux de
ET LE CONTROLE Action 1'5.' Inforn_]ahser la gestion Fév. - couverfture des Bordereaux de
AUX FRONTIERES des magasins et aires de juin-20 | magasins en -
- 2020 - livraison
dédouanement au port matériel
informatique
Action 2.1. : Etendre le module T1 . . .
aux Bureaux de la fagade Ouest ;8;0 avr-20 Acthts T_atc’)ur Rapport dde tr_mse
00 2: Réduirele | P 2: Renforcer la | disposant du SYDAM automatises &n production
fraude sur les securité sur les
opérations du opérations du )
transit transit Action 2.2. : Etenc.ire le quule Fév. 30/06/20 Modulg SYGMAT Rapport de mise
SYGMAT au transit par voie fonctionnel par :
. 2020 20 . o en production
ferroviaire voie ferroviaire
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Période

Objectif stratégique LI Actions d'exécution LS AR
opérationnel ; . Attendus réalisation
Début Fin
P 3 : Mettre en . o . . .

] . Action 3.1 : Finaliser et évaluer la| Jan. . Phase pilote Copie de rapport
8§é?a'tionnanser o |Paceelfale | piace piote du statut des OEA 2020 | ™20 | svalue d'évaluation
programme de régime de
certification des privilégié pour la S b C

. S . A . . tatut généralisé | Copie circulaire de
gperategrs facilitation Action 3.2 : Généraliser le statut OEA | juin-20 | Juil. 2020 et fonctionnel généralisation
économiques (Programme

OEA)
P 4 : Achever le i * Finali 5
OBJECTIF ol S\ctlo’n 41: Elnallser la collecte des 02 Jan. | 31 Jan. Donnet,as ’
STRATEGIQUE 2 : . . onnées relatives au module 2020 2020 collectées et Base de données
POURSUIVRE mfolrmathue informatique disponibles
) implémenté au
L’ENCADREMENT SYDAM WORLD
ET LE SUIVI DES .
00 4 : Poursuivre | portant sur la
OPERATEURS , o P
I'automatisation des | codification de ] ,
ECONOMIQUES procédures afin rédition des Action 4.2 : Mettre en production le
d'assainir déclarations en | Module informatique relatif a la , ) Module Copie de la
Penvironnement des | détail des codification de I'édition des 03 Fév. | 28 Fév. . N~ .
cos aritares | déclarations en detail des especes | 2020 | 2020 | fonctionnels dans | circulaire de mise
CDA especes tarifaires | ™~ ) SP le SYDAM en production
SOUMISes aux tarifaires soumises aux agréments
agréments spéciaux et taxations spécifiques
spéciaux et
taxations
spécifiques
OBJECTIF . , Action 5.1 : Exploiter les données Rapports
STRATEGIQUE 3 : :tzt'el:gisu'we miroirs et tenir les résultats a la Avr. 2020 gggo d’analyse Copie des rapports
RENFORCER 005: Optimiser | I'analyse de disposition des services opérationnels disponibles
L’ANALYSE DE I’analy.se derisque | risque & toutes les Réquisition ou Réquisition ou
RISQUE ET opérations Action 5.2 : Etendre l'analyse de Jan. Juin alertes émises alerte sur les
L’EVALUATION EN douanicres risque aux déclarations d’exportation | 2020 sur les envois a
DOUANE exportations I'exportation
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Période

Objectif stratégique LI Actions d'exécution LS AR
opérationnel ; . Attendus réalisation
Début Fin
Action 5.3 : Rendre fonctionnel la Fév. Mars Plateforme Rapport
plateforme de gestion des alertes 2020 fonctionnelle d’exploitation
Action 6.1 : Initier le dispositif pour la Féy Nov Base de données
mise en place d’une base de données 202(') 2026 valeurs
interne a la Douane disponible
P 6: Consolider le | Action 6. 2 : Prendre un texte
006 : Optimiser dispositif reglementaire pour garantir la qualité Féy Qualité des Soumissions dans
I'évaluation en d'évaluation et de | des informations renseignées dans le 202(') mars-20 | soumissions value webb
Douane classification value webb par les opérateurs améliorées
tarifaire économiques
Action 6.3 : Achever l'intégration du ya!ue’webb .

. Jan. intégré au Rapport de mise
value webb dans le systéme 2020 avr-20 svsteme de I en fonction
informatique des Douanes Dy

ouane
A Action 7.1.: Finaliser le module de
I(’.)e?fiz;égtrgesicl);e;uivi gestion des visites dans SYDAM-| Jan. mars-20 Meosc:iuolﬁ (c.'ijgs PV de mise en
- P7 : Poursuivre la | WORLD et enrichir le document d’'acte| 2020 ges . production
des opérations de RN . . visites fonctionnel
. dématérialisation | d’inspection

OBJECTIF dédouanement et : — —
STRATEGIQUE 4: | sécuriser les des dpcuments de | Action 72 : Flna!lser linformatisation .

s . travail du Certificat de Mise a la Jan. . . .| Rapport de mise
POURSUIVRE intéréts du Trésor c fiom (C.M.C.) des véhicu o020 | @20 |CMC informatisé oncti
L’AUTOMATISATION Public onsommation ( VL. ) es venicules en ronction
DES OPERATIONS neufs
ET 00. 8 : Améliorer P8: Action 8.1. : Déployer le module Fév. Module déployé | Rapport de mise
L'INTERCONNEXION | les échanges de Interconnecter les d’interconnexionpav)éc le TRESOR 2020 | 0¢t-2020 | o4 fonctionr?ely en F13(§)nction
DES SYSTEMES données entre la systémes

DGD et ses informatiques de | Action 8.2. : Poursuivre , . .

partenaires la DGD avec ceux | [interconnexion des systémes Fév. Nov. Irjte.rcgnnexmns Rapport.de mise

nationaux des d'information entre la DGD et la DGI 2020 2020 | realisces en fonction
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

administrations

Action 8.3. : Interconnecter le

Systéme de la

nationales systéme de la DGD avec ceux des . . .
services dinspection (SICOSAV, SIP) Fév. Oct. |DGD connecte; a Rapport'de mise
: o , 2020 2020 |ceux des services | en fonction
pour disposer des certificats relatifs au S :
o d’inspection
circuit jaune
Action 8.4. : Interconnecter le systéme Module
de la DGD a celui du pont bascule du| Févr. Oct. | disponible et Rapport de mise
Port Autonome pour un acces aux| 2020 2020 |fonctionnel dans |en production
données en temps réel le SYDAM
Action 9.1 : Finaliser les actions de 02-janv- | 30-mai- Fillrage ° frectt Rapport de mise
PR . des acces et
sécurisation de la base de données 20 20 e en ouvre
tragabilité
Critéres ou outils
Action 9.2 : Implémenter 02 Jan. | 30 Oct. f’;gg :anrzﬁga;;eusr Rapport de mise
OBJECTIF 009 : Renforcerla |P9: Sécuriserla || authentification forte 2020 202015 connexion au | &" Prduction
STRATEGIQUE 5: | sécurité des base de Données Sydam
AMELIORER LA données du Sl et I'application Réduction des
SECURITE ET LA Action 9.3 : Renforcer la sécurité des | 02 Avr. | 30-juin- |accés non Rapport de mise
QUALITE DES accés au réseau des usagers 2020 20  |autorisés au en ceuvre
PROCEDURES systéme
INFORMATIQUES
DU SYSTEME Action 9.4 : Mettre aux normes le 04-mai- | 30 Nov. rl?:rt;%esnter aux Rapport de mise
D’INFORMATION (SI) Datacenter principal 20 2020 internationales en production
DES DOUANES
N P 10 : Renforcer Action 10.1 : effectuer l'audit de 02 Avr. | 30-mai- |\ 1t sotics Rapport d'audit
00 10 : Optimiser | la sécurité du SI | cyber-sécurité 2020 20
la politique de par la réalisation
securité du plan de Cyber- | Action 10.2 : Définir le plan de 31Mai | 30Nov. oo o o | Rapport
securité sécurité et 'implémenter 202i 2020 d’implémentation
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Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

P 11 : Mettre aux

Action 11.1 : Implémenter un

normes des référentiel de bonnes pratiques ferJuin | 30 Nov. Apguisition du Rappor‘.[ de mise
00 11 : Améliorer | services et informatiques (ITIL) 2020 2020 | référentiel en service
la qualité des fonctions de
services et linformatique
procedures autour des Action 11.2 : Finaliser 02 Jan. | 30-uin- |Plateforme JIRA |Rapport
informatiques référentiels de | Fimplémentation de I'outil JIRA 2020 20  |fonctionnelle d'implémentation
bonnes pratiques
informatique
Action 121 Achever la réhabilitation | |__ Taux de d,avaiggr%‘;r;t des
du batiment de la Recette Principale 202(') juin-20 habilitat PV
des Douanes réhabilitation trave,lux/ ; de
réception
Action 12.2 : Poursuivre la Jan Les locaux de
réhabilitation et I'extension du bureau 202(') nov-20 Pogo sont PV de réception
frontiére de Pogo fonctionnels.
Action 12.3 : Achever la relocalisation Jan Le bureau de
OBJECTIF du bureau frontiére de Varalé gagné 2026 avr-20 Varalé est PV de réception
STRATEGIQUE 6: |00 12 : Renforcer |P 12 : Réhabiliter |par I'urbanisation & Doropo relocalisé.
POURSUIVRE LA les infrastructures | les infrastructures
MODERNISATION opérationnelles des |des bureaux des Action 12.4 : Poursuivre |a Rapport
ggs BUREAUX DES | services douaniers | Douanes réhabilitation du bureau frontiere de Jan. nov-20 Tg ux Fj.e , d’avancement des
UANES Taki 2020 réhabilitation
akikro travaux
Action 12.5 : Entamer la réhabilitation Lin-20 Nov. |Bureau réhabilité PV de livraison
du Bureau des douanes de BOOKO J 2020 | fonctionnel
Action 12.6 : Entamer la construction Nov Batiment
des nouveaux locaux pour la Direction | juil-20 202(') construit et PV de livraison
régionale de MAN fonctionnel
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Dep
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
Action 1.1 : Interconnecter la DGI Interconnexion
avec certaines Administrations et Février Décembr | DGl et les Rapport de mise
structures (DMP, le CEPICl et la e administrations | en ceuvre
CNPS) ciblées assurées
Action 1.2 : Mettre en place un
Comité chargé du suivi de I'attribution Janvier | Sent Le comité est Décision de mise
du numéro unique aux entreprises, en P fonctionnel en place du Comité
P.1: Lutter contre | r|ation avec le CEPICI
la fraude fiscale.  [Action 1.3 : Mettre en place un Contréle effectif
systéme de contréle des flux de Janvier | Juillet des flux de Rapport de mise
communication dans le cadre d’actions L en ceuvre
concertées avec 'ARTCI communication
OBJECTIF 00.1: Action 1.4 : Former au moins cing Ontimisation des | Rapport de
STRATEGIQUE1: |Renforcement du (05) vérificateurs en technique de Janvier | Octobre copntréles fiscaux sénF;ipnaire
RENFORCER LA contréle fiscal et contrble des prix de transfert
:\:\Iglggil;m ;je Iad lutte contre la Nombre de
raude. * Optimi s
re.rf d.e(r)ne::’:“dsfr le Action 2.1 : Accroitre le nombre de Janvier Décembr ggg?;?rlﬁss Rapport de
g contrble conjoints DGI/DGD de 10% e Jo contréle
contréle fiscal. effectués et
résultats
, Au moins 3
Action 3.1 : Elargir le réseau de anvier Décembr | nouvelles Convention fiscale
] conventions fiscales de la Cote d'lvoire | e conventions
P.3 : Renforcer la fiscales siqné
coopération iscales signées
fiscale Action 3.2 : Engager les travaux Finalisation des tagf:trigﬁgt des
internationale préparatoires pour la mise en place de Juin Septemb fravaux d’%chan o
linfrastructure d’échange automatique re svarato A tg q
des renseignements preparatoire automatique de
renseignements
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Signature de la

convention
Action 3.3 : Finaliser la procédure multilatérale
d’adoption de la convention concernant ,
oo L - L Convention
multilatérale concernant I'assistance | Février | Octobre |I'assistance e .
OV i o multilatérale signée
administrative mutuelle en matiere administrative
fiscale (MAC) mutuelle en
matiére fiscale
(MAC)
Les états de
Action 3.4 : Controle des états de transactions
o ) , . . ) Rapport de
transactions internationales Janvier | Juin internationales o
: . contréle
intragroupe intragroupe sont
controlés
. oA , Rationalisation du
Action 4.1 : Réduire progressivement B
] e . dispositif fiscal et | Rapport sur la
00.2: les exonérations fiscales a travers . Septemb o . )
NS o Aodt amélioration du | dépense fiscale
Renforcement du P.4 - Accroitre le leurs rationalisations de 1,9% du PIB re rendementde la 12020
rendement de la " 2019 a2 1,5% au PIB en 2020 '
rendement de la TVA
TVA et TVA Solution de la
rationalisation des . Action 4.2 : Instituer la facturation facturation Rapport sur
exonérations \ I Janvier | Juin . . l'utilisation de la
électronique. électronique :
. : solution.
disponible
003: compensation
P P.5: Améliorer le | Action 5.1 : Procéder a la . des créances des
Amélioration du . . Décembr Etats de
recouvrement des | compensation des créances des EPN | Jan EPN et des ,
recouvrement de . AP e Cier compensations
Pimpét créances et des sociétés d’Etat spmlet’es d’Etat
réalisée
004: Action 6.1 : Signer la convention
gt P.6 : Accroitre les | DGI/LBTP pour rendre obligatoire la Elargissement de .
Amélioration du v ae | 1 . ) Septemb |, "= Copie de la
recettes de I'impdt | déclaration des nouveaux immeubles | Mars l'assiette de Co
rendement de . ISR . re o . convention signée
o A . foncier. a I'impdt foncier avant tout l'impdt foncier
I'imp6t foncier et

branchement au réseau électrique
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Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

le renforcement du

Action 6.2 : promouvoir I'utilisation du

Campagne de

cadastre national. Livre Foncier Electronique (LIFE) afin Jan Juin romotion du Rapport de
de sécuriser les transactions EIFE déroulement
immobilieres
Action 7.1 : Mettre en exploitation la Infrastructure
solution e-cadastre Cote d’Ivoire pour Janvier | Avril cadastrale Rapoort
) renforcer le cadastrage et le . PP
P.7 : Renforcer le A : renforcée
recouvrement de I'imp6t foncier
cadastrage Nombre de
national. Action 7.2 : Cadastrer 20 nouvelles décembr | nouvelles
localités et élargir l'assiette de I'impdt | Janvier o localités Rapport d’activités
foncier cadastrées
Action 8.1 : Poursuivre la
segmentation de la population fiscale Janvier Septemb | 1 nouveau CME | Copie de I'Arrété
005: P.8: Elargir et par la création d’un nouveau CME en re est créé de création
Elargissement de | maitriser I'assiette | PIus des quatre existants
l'assiette fiscale | fiscale Action 8.2 : Accroitre le fichier des Accroissement du Fichier des
contribuables de 'impdt divers de 10% |Jan Juillet fichier des contribuables
en 2020 a travers le recensement ciblé contribuables
Action 9.1: Reformer la patente Aodt Septemb | Elargissement de | Projet d’'annexe
commerciale re l'assiette fiscale 2020
OBJECTIF P.9 : Rationaliser
STRATEGIQUE2: 100.6: Politique | si.mplifier I Action 9.2 : Elaborer et transmettre au
AMELIORER LA fiscale fiscalité Secrétariat Général du Gouvernement Simplification de
POLITIQUE FISCALE le projet d'ordonnance relative &|Jan Avril la fiscalité des | Ordonnance signé
linstitution d’une fiscalité spécifique PME
aux PME.
OBJECTIF 00.7: Le systéme
STRATEGIQUE 3 : P P.10 : Améliorer ion 101 : Finali , d’information est
AMELIORER LE Amélioration du le svstéme d Af:tlon 0.. : Flna!lger la solution . _ . doté d'outi
X ystéme de , . oté d'outils
systéeme - d'informatique décisionnelle (reporting, | Janvier | Juin , Rapport
SYSTEME statistique de Ia statistique de la tableaux de bord...) d’analyse et
STATISTIQUE ET DG q DGI. d'aide a la
INFORMATIQUE décision

Page 40 sur 51




Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

Action 10.2 : Déconcentrer la direction

Les services

- \ - . . régionaux de Copie des
de la statistique a travers la création | Février | Avril - R
. - - statistique sont | décisions
des services statistiques régionaux "
créés
Action 11.1: Déployer le Systéme Le SIGICI est Raport de
Intégré de Gestion des Impdts en Cote | Janvier | Juin déployé dans les déplgiement
d’Ivoire (SIGICI) sur 'ensemble des DR services P
Le progiciel Téle-
Action 11.2 : Finaliser et intégrer dans l&:zszﬁigls; our le
00.8 : Refonte du |P.11: Reformer le | SIGICI le progiciel Télé-Liasse, pour le | Janvier | Avril dép()t en Iipne Rapport de recette
systeme systéme dépdt en ligne des états financiers deg Stats g
d’information d’information. financiers
Action 11.3: Mettre en place une Les services du
solution de dématérialisation et de Janvi Septemb | périmétre du Rapport final du
o . anvier o .
gestion électronique des documents re projet utilisent la | prestataire
(GED) solution GED
Le schéma
directeur du
Action 12.1: Mettre en oceuvre le . systeme :
] ) , A , décembr | d'information
00.9: ) Schéma  directeur du  Systéme | Janvier . . Rapport
P.12 : Renforcer | . e élaboré et la
Renforcement des s d’Information N
canacités les capacités securite
pac techniques et informatique
techniques et| \
P opérationnelles. assurée
opérationnelles -
Le modele de
Action 12.2 : Finaliser le modéle de , , prévision des
o , Janvier | Avril , Rapport
prévision des recettes fiscales recettes fiscales
élaboré
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DIRECTION GENERALE DU PORTEFEUILLE DE L'ETAT

0S 1: Améliorer le
suivi de la
performance du
portefeuille de I'Etat
et évaluer leur
impact sur le budget
de I'Etat

00 .1.1 Mener des
études et faire des
recommandations
pour I'amélioration
de la performance

P.1: Renforcer le
contrble des
entreprises du
portefeuille de
I'Etat

A1. Faire 'audit de 8 entreprises
publiques

1er janv
2020

31-déc-
20

- Les entreprises
devant faire
l'objet d'audit sont
identifiées et les
Termes de
Références
(TDR) s'y
rapportant sont
élaborés ; les
appels d'offres
sont organisés en
vue de
sélectionner les
consultants
devant conduire
les missions
d’audits

- Les rapports
sont disponibles

Rapports des
audits

A 2. Elaborer une CCM sur les
résultats des conclusions audits 2019

1erjanv
2020

30-sept-
20

Les résultats et
les conclusions
des audits 2019
sont connus

Projet de CCM

A3. Réaliser 5 contrbles opérationnels

1er février
2020

31-déc-
20

- Les entreprises
devant faire
l'objet de contrdle
thématique sont
identifiees : avant
le 15 février

- Les TDR s'y

Copie des rapports
de contréle
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Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

rapportant sont
élaborés fin
février

- Les rapports
des controles

Preuves de
réalisation

sont disponibles
Les six (6)
contrats de
performance
L . . .. | (SIPF, FODI,
o A4. Faire signer, par toutes les parties, | 1¢"janv | 30-juin- .
P.2: Finaliser et || six (6) contrats finalisés en 2019 | 2020 | 20 | -BI» LONACI, - Contrats signes
faire signer les BNI, PASP) sont
contrats de finalisés et signés
performance par les parties
prenantes
A5. Elaborer et finaliser 15 nouveaux fer ... |Les 15 contrats
janv | 31-déc- e
contrats de performance avec des 2020 20 de performance | Contrats finalisés
00 1.2. Mettre en entreprises publiques sont finalisés
ceuvre des outils N . Les comités de
d’évaluation de A.6. Assurer le suivi de la mise en ferjanv | 31-déc- |suivi des contrats Note. sur les
Poptimalité des ceuvre des contrats performance 2020 20 signés sont activités d.es ,
dépenses publique signés fonctionnels contrats signés
Projet de CCM
P.3 : Assurer le finalisé et
suivi le suivi de la transmis au
mise en ceuvre Cabinet
des contrats A7. Elaborer une CCM relative & I'état teriany | 31-déc- Le
signés de mise ceuvre et I'évaluation des ZOJZO 20 Gouvernement | Projet de CCM
COP est informé de
I'état

d’avancement du
processus de
contractualisation
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

00 1.3. Renforcer
le suivi de
I'exécution
budgétaire des
entreprises
publiques

P.4: Fairele
reporting du suivi
de 'exécution
budgétaire des
entreprises
publiques

A8. Collecter les données budgétaires

1er janv

28-févr-

Les données

Point consolidé de

2019 et 2020 2020 | 20 |Pudgetairessont |yt
collectées
La note sur les
performances du
A9. Elaborer la note sur les portefeuille a Courrier de
performances du portefeuille a 1erMars | 31-mars- | I'atterrissage iransmission de Ia
Iatterrissage 2019 et les prévisions 2020 20 2019 et les note
2020 prévisions 2020
est élaborée et
disponible
Les résultats
A10. Elaborer une CCM sur les ﬁg;gei[ les
;gzlﬂf;sbﬁg%‘gf;':ef e STV 30.av1-20 | budgétaires 2020 | Projet de CCM
entreprises publiques des gntreprlses
publiques sont
connus
Les états
trimestriels
d'exécution
budgétaire sont
A11. Elaborer une note trimestrielle Fin de st?vJ::trISa fgggr(:risaﬁfjlaetisons Courrier de
sur le Suivi de I'exécution des budgets | chaque findu | sont transmises transmission de la
des entreprises publiques trimestre trimestre | aux entreprises. note
Les budgets
approuveés sont
correctement
exécutés
A12 Elaborer un projet de CCM sur le Courrier de
point semestriel de I'exécution des 1eraout | 30 aout . La QCM est transmission de la
20 20 élaborée

budgets des entreprises publiques

CCM
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Période
Actions d'exécution
Début Fin

Résultats Preuves de
Attendus réalisation

- Le
Gouvernement
est informé de la
situation
d’exécution
budgétaire des
entreprises
publiques.
--Courriers de
collecte des
informations
transmis aux
entreprises
-Les informations

00 , nécessaires sont
1.4. Evaluer collectées

I'impact P.5:Evaluerla | A13. Elaborer une note relative 4 la Données Courrier de
développemental | contribution des | contribution des entreprises publiques 15-juil-20 30-sept- analysées : -La | transmission de Ia

Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

de I'activité des entreprises au dans la mise en ceuvre du PND au 30 20 contribution des | note
entreprises PND juin 2020 entreprises
publiques publiques dans la
mise en ceuvre
du PND est
connue
e L'endettement
00 1.5. Assurer le :u?w cli:: el : 45 jours des entreprises
L , A14. Elaborer les notes trimestrielles | Chaque X du portefeuille de
suivi rapprocher | I'endettement et , . , aprésla |, Note sur
. ) sur 'endettement des entreprises fin de . I'Etat est ,
des indicateurs des risques , ) fin du s I'endettement
. co o . | publiques trimestre | , . régulierement
infra-annuels budgétaires liés a trimestre Suivi et mieux
la gestion des encadré
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

entreprises
publiques

A15. Préparer le rapport sur la

La performance
des entreprises
du portefeuille de

Lettre de
transmission du
rapport sur la
Situation

Situation économique et financiére des | 1erjuin | 30-nov- |I'Etat est suivie et &conomique et
entreprises du portefeuille de I'Etat a 2020 20 I'annexe au projet | miq
. . financiére des
fin 2019 de Loi des .
Finances 2021 entreprises du
est Dréparée portefeuille de
prep 'Etat & fin 2019
Le niveau
d’exposition de
I'Etat aux risques
budgétaires liés a
A16. Elaboration d’une note relative au 30 Jours (45\]0UI’S la gestpn des Courrier de
L : IR aprés |aprés entreprises .y
suivi des risques budgétaires liés a la . transmission de la
: . . chaque |chaque |publiques est
gestion des entreprises publiques . . note
trimestre | trimestre) | connu et les
mesures
d’atténuation des
risques sont
identifiées
Rapport de la
A17 Preparer et Organiser la rencontre rencontre
) , s Ter fev 31-mars- | - Rencontre
P.7 : Organiser | d’échange entre le MPMBPE et les 2020 20 s
- . les rencontres Experts comptables organisee Liste de pré
0S 2 : Améliorerla |00 2.1. Faire la d'échanaes avec ISie o€ presence
Gouvernance des | promotiondela || " g d de la rencontre
treprises bonne ©5 acteurs de AT
enbl' gestion du Un Séminaire
publiques gouvernance oortefeuille de avec les Rapportde
I'Etat A18. Organiser un Séminaire avecles | 03-févr-| 30-juin- | dirigeants cérémonie et liste
dirigeants sociaux 20 20 | sociaux est

organisé sur le
théme « bilan

de présence
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Période

Actions e Résultats PI"eL!VGS. de
: . Attendus réalisation
Début Fin
2019 et
perspective
2020 »
A19 Organiser un séminaire sur la feriany Séminaire
Gouvernance fiscale et sociale des 202JO 30-avr-20 organisé Liste de présence
Entreprises publiques
Lettre de
Le mode e
Jévaluation est transmission de la
défini et arrété note de cadrage au
MPMBPE
Les entreprises | -Note circulaire aux
sont évaluées dirigeants
La cérémonie est | -Courmer de
P.8 : Organiser la , organisée désignation des
2¢ Edition du prix |A 20. Préparation et organiser le prix | o . 30-sept- membres du jury
d'excellence de la | de Gouvernance Jzagzv(l)er 20 -Courrier de
gouvernance désignation des
membres du
Comité Technique
-Lettre de
transmission des
résultats
Supports de
communication
P.9 : Améliorer la | A21. Elaboration d’'une note sur la 20 rJg:rS (45 jours lc?onmo;euﬁiucralﬁon Note sur la
communication | communication financiére des ﬁ apres financie i communication
financiere des entreprises et une fiche par entreprise chaque chaque inanciere es financiére
semestre élaborée
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Objectif
opérationnel

Objectif stratégique

Actions

Période
d'exécution

Début |

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

entreprises semestre | les fiches par
publiques ) entreprise sont
élaborées et
disponibles
- Compte rendu de
réunion
Environ 70% des [~ Courrier de
administrateurs | ~onvocation des
A22. Organiser la Cérémonie de 30-mai- Ejzar:T:sr,]Laon;%tés administrateurs et
cloture du CASP pour I'année 2019 et | mars-20 . liste de présence
, ; " 20 du portefeuille
P.10 : Faire le remise des certificats .
bilan de [ mi sont formés pour
lan de la mise les 3 modules du
en ceuvre du CASP
Programme de - Remise des
Certification des certificats aux
Administrateurs administrateurs
des Someteg du A23. Elaborer une CCM sur la mise en
secteur Public et I
ceuvre du Programme de Certification
proposer et " .| La CCM est
. des Administrateurs (CASP) 31-mars- | 30-mai- . .
étendre la . o . transmise au Projet de CCM
. représentant 'Etat au sein des 20 20 )
formation aux A gt Cabinet
: Conseils d’Administration des
Directeurs entreprises du Portefeuille de I'Etat
Généraux des
engfprlses -Compte rendu de
pubiques L'ensemble des | FeUnion
, administrateurs et
A24. Etendre le programme de - 31 dec |des directeurs o
Certification aux Directeurs généraux Juin-20 2020 | généraux sont -CCM disponible
détenteurs du
CASP -Courriers de

convocation et
listes de présence
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Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

Actions

Période
d'exécution

Début

Fin

Résultats
Attendus

Preuves de
réalisation

S’assurer de la

tenue des
conseils
45 jours | d’administration | Les notes surla
A25. S’assurer de la tenue des Chaque |[suivants |etcomités tenue des conseils
réunions de conseils d’administration | semestre [la findu |spécialisés dans |d’administration
semestre | les sociétés du | sont disponibles.
. portefeuille et
P.13 : Améliorer o
. améliorer la
le fonctionnement
des Conseils gouvernance
d’Administrations | A26.Faire une étude sur 'optimisation . . Le , Rapport
e n ) fer fév 31-déc- | fonctionnement \ ,
des Comités d’Audit et de Gestion des d’évaluation des
. 2020 20 | des CAGR est
Risques e CAGR
, optimisé
A 27. Elaborer une circulaire relative La circulaire est
au cadre d’intervention de I'Etat hors ler ianv fransmise 2 la
Conseils d’Administration dans les 2026 30-avr-20 Primature pour Projet de Circulaire
sociétés a participations financiére , P
) signature
publiques
Les projets de
P.14 : Finaliser gecfmg:adn;s Copie du réle du
les textes A28. (*)Finaliser le processus de 1er Janv IoFi)ssont Conseil des
d’application de la | rédaction et de validation des textes 2020 30+juil-20 disponibles Ministres
. réforme du cadre |d'application por programmant les
00 2.2. Finaliser la uridique soumis au rorets de textes
réforme du cadre |10 Conseil des Prol
juridique du Ministres
Portefeuille de P.15: Les projets de
I’Etat Sensibiliser les A29. Rédiger les projets de lois lois qnnqtes
acteurs sur les . , ex o (explications . .
: . annotés relatifs aux sociétés d’Etatet | 1erfev | 31dec Les projets de lois
des innovations et ix s L .‘ DGPE, ,
les sociétés a participation financiére 2020 2020 . annotés
les nouvelles ublique Jurisprudence)
recommandations | P*°' sur les sociétes
de la réforme du d’Etat et les

Page 49 sur 51




Période

Objectif stratégique LI Actions d'exécution LS AR
opérationnel ; . Attendus réalisation
Début Fin
cadre juridique du sociétés a
portefeuille participation
financiére sont
disponibles
A30. Organiser un séminaire avec les
sociétés du portefeuille de I'Etat en 30-sept- | 31 Dec |Le séminairea |Le rapport final du
vue de la présentation des innovations 20 2020 |ététenu seminaire
et les nouvelles recommandations
P.16 : Mener une
étude approfondie
sur les
opportunités de
désengagement
00341. Mettfe_ N | de IEtat du capital | A 31. Mener une étude approfondie o
ceuvre la politique ool '\ x . Les modalités de
. des sociétés sur les opportunités de 1er fév - 2
de prise de voluant d Y t de [Etat d ital 2020 30-oct-20 | désengagement | Rapports d'études
articipation évoluant dans un | désengagement de I'Etat du capita Sont connues
P bli secteur des sociétés LONACI et SICOGI
0S 3 : Redynamiser |PuPiIque marchand, ne
les entreprises du nécessitant pas
Portefeuille de I'Etat d’intervention
capitalistique de
I'Etat
. . : - . .| La stratégie
00 3.2. Actualiser |P.17 : Elaborer la |A 32. Elaborer la stratégie 2021-2025 | 02-févr- | 31-déc- 2021-2025 est Document de
la politique de nouvelle stratégie | de gestion du portefeuille de I'Etat 20 20 claborée stratégie disponible
gestion du de gestion du
portefeuille de portefeuile de | A 33, (**) Elaborer le rapport sur la 02-févr- | 31-déc- Rapport sur la
PEtat 'Etat gestion active du portefeuille 20 20 gestion active
0S 4. Améliorer | OS 4.1. Renforcer |P.18 : Elaborer et . Les actions
. A 34. Mettre en ceuvre le schéma . . ) Rapport sur la
les performances le systeme mettre en ceuvre | . A ,. , 02-févr- | 31-déc- |prévues pour la .
. e . , directeur du systéme d'information de ) , mise en ceuvre du
des outils d’information de la | un schéma | 20 20 1¢re année de . .
) ) . a DGPE . Schéma Directeur
informatiques DGPE directeur 2020- mise en ceuvre
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Période

Objectif stratégique LI Actions d'exécution LS AR
opérationnel ; . Attendus réalisation
Début Fin
2022 du systéme du SDSI sont
d’information de la finalisées
DGPE
75% des
A 35. Procéder a l'interconnexion entre . .| entreprises . "
le Systéme d'information de la DGPE 02-fevr- | 31-déc- publiques sont Etat des societes
0 . , 20 20 . connectees
et 75% des entreprises publiques connectées au SI
de la DGPE
. Trois (3)
la esf:;: Amellorer 00 5.1. Optimiser P.19 : Renforcer formations
a d?ninistrative etla |la e;fc.)rmgnce les capacités des | A 36 Organiser six (6) formations a 1ermars | 31-mars- |internes tenues || jste de présence
performance du glcfbale des agents agents de la I'attention des agents de la DGPE 2020 20 Trois (3) des formations
personnel DGPE formations
externes
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