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INTRODUCTION

En application de larticle 45 de la Loi Organiqufe2014-336 du 05 juin 2014 relative aux Lois deafices, la Loi de Finances de I'année est
accompagnée d’un certain nombre de documentsjel@tdcument de Programmation Budgétaire et EconeeniRjuriannuelle (DPBEP) qui sert
également de base pour le Débat d’'Orientation Biailgé(DOB). C’est dans le cadre de la mise en eedercette disposition que le présent
document est élaboreé.

Sur la base du cadre macroéconomique, du contesite-golitique et des orientations de la politiggmérale du Gouvernement, le DPBEP évalue
sur trois (03) ans le niveau global des recettiesmdiies et des dépenses programmées par I'Etatite également la situation financiere des
collectivités décentralisées, des entreprises guéd, des établissements publics nationaux etrgagiemes de protection sociale.

Le DPBEP fixe les objectifs d’équilibre budgétattefinancier sur le moyen terme, en application dispositions du pacte de convergence, de
stabilité, de croissance et de solidarité de I'driiconomique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA).

Dans le cadre du présent DPBEP couvrant la péB688-2025, les projections budgétaires sont étblie la base d’une prévision de croissance
réelle du Produit Intérieur Brut (PIB) de 7,3% &22, de 7,0% en 2024 et de 7,2% en 2025. Ces mésifterviennent dans un contexte
international marqué par un recul de la propagal®ia pandémie de la Covid-19, les sanctions @EREAO contre le Mali, les crises socio-
politiques au Burkina Faso et en Guinée et la guenrUkraine.

Le DPBEP 2023-2025 est élaboré en cohérence agtatagie de développement du Gouvernement, ¢ioydear avec I'ensemble des stratégies
sectorielles qui tirent leurs fondements dans & Mational de Développement (PND) couvrant lagokride 2021 a 2025. Il permet d’assurer
une meilleure déclinaison des stratégies sectesiell des programmes d’actions dans les projdisdiget sur la période 2023-2025.

Le présent document qui vise a donner des inditaioir les orientations budgétaires et économidqudsouvernement, se décline en cing (05)
parties :

I. Evolution macroéconomique 2019-2025 ;

II. Evolution des finances publiques 2019-2025 ;
[ll. Situation financiere 2019-2025 des organismes psibiies Collectivités Territoriales et des Disgristitonomes ;
IV. Programmation budgétaire 2023-2025 ;

V. Analyse de la performance de la programmation éoamee et budgétaire 2023.
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- EVOLUTION MACROECONOMIQUE 2019-2025

[.1. EVOLUTION MACROECONOMIQUE INTERNATIONALE ET NATIONAL  E 2019-2021

[.1.1 Environnement économique international 2019-@1

La conjoncture internationale a été marquée cesigtes années, d’'une part, par les tensions gdiopels et les effets négatifs des tensions
commerciales entre les Etats-Unis et ses princigeutenaires et d’autre part, par la pandémie deokad-19 qui a conduit a une récession
économique mondiale en 2020. Cette récession suéti® d’'une reprise de l'activité économique e2P20mputable notamment a la mise en
ceuvre de plans de relance et a la maitrise denldépaie de la Covid-19 qui ont impulsé un rebond fbis de la production et des dépenses de
consommation des ménages.

En 2019 la croissance mondiale est ressortie a 2,8% e@H% en 2018, en lien avec le ralentissemerd delssance des pays avances (+1,7%
contre +2,2% en 2018 et +2,5% en 2017). Concetearays émergents et en développement (+3,7%ecofib% en 2018), les économies ont
évolué dans un contexte caractérisé par des consliéixtérieures difficiles dues principalement sunsions commerciales entre les Etats-Unis et
la Chine, a I'appréciation du dollar, et a la vitikdt des cours du pétrole brut.

En 202Q la conjoncture internationale a été marquée gardépagation de la Covid-19 survenue en Chinered'dnnée 2019, avec un nombre
croissant de contaminations et de déces. Aingiptiémie mondiale s’est contractée de 3,1% apreprogression de 2,8% en 2019, avec une
récession de 4,5% dans les pays avances et dalari®tes pays émergents et dans les pays en dgeslept. En Afrique subsaharienne, I'activité
économique a connu une baisse (-1,9% contre +32209). Concernant particulierement la zone UEMI@Aaux de croissance du PIB est tout
de méme ressorti positif a 0,9% apreés un nivedn &k en 2019.

Apres une année 2020 morose consécutive aux efigiifs de la pandémie de la Covid-19, l'actigitéepris dans la plupart des écononges
2021 Cette reprise a été possible grace au démaresgeathpagnes de vaccination, a I'assouplissememhesures restrictives de lutte contre la
propagation de la Covid-19, aux soutiens budgé&tairassifs et au maintien des conditions financienesrables, en I'occurrence le maintien de
politiques monétaires accommodantes. Ainsi, le @ixroissance économique mondiale est ressoitif@E$,1% apres la baisse de 3,1% en
2020, avec une reprise a la fois dans les paysasdn5,2%) et dans les pays émergents et en g@ezient (+6,8%).

12



[.1.2 Environnement économique national 2019-2021
1.1.2.1 Secteur réel 2019-2021

L’environnement économique national 2019a été caractérisé, comme en 2018, par un clinsabffi@ires favorable marqué par la poursuite de
la mise en ceuvre des réformes structurelles atliaque d’investissement du Gouvernement. L'écoiiwvoirienne a ainsi affiché un taux de
croissance d6,2% aprés 6,9% en 2018, tiré du c6té de I'offre, pgrrbduction agricole, les industries manufacteggltes BTP, les services et,
du cété de la demande, par les investissemerdscensommation finale.

L’activité économique e2020a été marquée par les effets négatifs de la paedieria Covid-19. Ainsi, aprés un taux de croissate 6,2% en
2019, I'économie ivoirienne a enregistré une cansge moins forte de 2,0% en 2020, soit une basgedpoints, en relation, notamment avec (i)
un environnement international moins favorable,quérpar la perturbation du commerce internationalait de la Covid-19, (ii) les mesures
prises par le Gouvernement pour lutter contre dgp@gation de cette pandémie et surtout, (i) éiniption de certaines activités économiques et
le ralentissement du rythme de travail di aux nessde confinement.

Concernant 'activité économique €021, elle a affiché un taux de progression satisfaidant7,4% grace (i) au redressement de I'économie
mondiale qui a entrainé une hausse de la demasdmakeeres premiéres et donc de leurs cours, l@)paursuite de la mise en ceuvre du Plan de
Soutien Economique, Social et Humanitaire ainsi quePlan de riposte sanitaire, (iii) a l'allegematds mesures de lutte contre la
Covid-19, (iv) au maintien de I'orientation acconaaate de la politique monétaire, (v) au dynamigieda consommation des ménages et surtout
(vi) a 'amélioration du climat des affaires.

L’évolution des différentes composantes de I'ofitele la demande en 2021 se présente comme suit :

Au niveau de l'offre, le secteur primairea connu une hausse de 2,3% contre 2,2% en 2020&on avec la hausse de I'agriculture d’expaotat
(+4,9%) et de la péche (+0,7%) en dépit du repliaigriculture vivriere (-0,4%) et de la sylvicutti (-23,7%). L'agriculture d’exportation a
bénéficié de la bonne tenue des cours, de la nmatiah de la commercialisation, de I'entrée erdprtion de nouvelles variétés a haut rendement
en ce qui concerne les cacaoyers et d’'une bonrnepité. Ainsi, les productions de cacao (+2,6%)ndix de cajou (+14,1%), d’huile de palme
(+16,9%), d’ananas (+18,6%), de banane desser¥%5,de caoutchouc (+15,7%) et de coton graine ,6PA) se sont accrues. Quant a la
production de café (-25,6%), elle a reculé soutekale la faiblesse des cours internationaux dooasint un désintérét de la part des paysans. De
méme, la production de sucre s’est contractée ¢@%d2ous l'effet conjugué de la maladie de la camrsicre, des conditions climatiques
défavorables et du rationnement de I'électricitéagperturbé l'irrigation des plantations.

Au niveau de l'agriculture vivriére, la baisse estlien principalement avec le repli des produdtide tubercules et plantains (-1,6%) en dépit de
la hausse des productions de céréales (+5,1%)éfladsement de la production vivriére, confirmélpdausse des prix des produits vivriers, est
attribuable principalement a la perturbation deseerencements intervenue en 2020 du fait notamifietés restrictions de déplacement en 2020
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qui ont réduit la main d’ceuvre provenant des payisins et perturbé les calendriers de mise en redtde certaines productions, (ii) des
déréglements climatiques et (iii) du déficit pluwiétrique.

Le secteur a donc contribué a hauteur de 0,4 poliatcroissance du PIB en 2021 essentiellemerieerraVec les contributions de I'agriculture
d’exportation a 0,5 point de croissance.

Le secteur secondaire progressé de +4,4% en 2021 apres une hauss@den 2020. Cette progression est en lien avecdlaration des BTP
(+8,3%), des produits pétroliers (+9,8%) et desealindustries manufacturiéres (+9,6%) en dépiedul des industries agro-alimentaires (-2,5%)
et I'énergie (-5,5%) et du ralentissement de l'astion miniere (+3,2%).

Les activités du BTP ont connu une hausse liéacaélération et au démarrage des chantiers dergoiish notamment (i) le 4eme pont d’Abidjan

reliant les communes de Yopougon et du Plategua(iour F de la cité administrative du Platedi),lé€ pont reliant les communes de Cocody et
du Plateau, (iv) le barrage de Gribo Popoli, (&riénagement et le bitumage de I'autoroute Yamoussd@ouaké, (vi) la construction de routes

et échangeurs dans le cadre du projet de transgoatn d’Abidjan, (vii) la réhabilitation de la ¢éte entre Abidjan et San Pedro, (viii) la

construction et la réhabilitation des stades desaoteillir la Coupe d’Afrique des Nations en 2@23ix) les travaux d’aménagement de la voie
de contournement « Y4 ».

En dépit de la hausse de la production d’or (+8, #é)diamant (+2,7%) et de nickel (+30,8%) en &gac I'ouverture de nouvelles mines et de
I'exploitation de nouveaux minerais, le ralentissatrde I'extraction miniére a découlé de la chaéadproduction du manganése (-27,5%) et de
I'arrét de la production de la bauxite (-100%). dieninution de la production manganésiféere s’exmigpar la baisse du cours du minerai de
manganeése sur le marché vers la fin de 'année.200ant a la production de la bauxite démarrée G20 2I'arrét a résulté des difficultés
rencontrées par I'opérateur, du fait, entre auttes,colts portuaires et du déficit en infrastnestulu Port Autonome d’Abidjan.

La progression des produits pétroliers a été saetear la vigueur de la consommation intérieurd (#%), tandis que les exportations ont quant
a elles progressé modérement (+0,9%). En dépietle performance, la Société Ivoirienne de Rafng®JR) reste confrontée a I'érosion de ses
marges de raffinage due a la montée des prix dolpdirut.

La baisse de la production d’électricité est en &gec le repli de la production de source hydgadidue a la faiblesse des stocks d’eau dans les
lacs de retenue des barrages hydroélectriquesjsamrde la secheresse survenue en 2020. Elldearéagd été affectée par une panne intervenue
sur les équipements de la centrale thermique ddAzit

Le secteur secondaire a donc contribué a hautetid @epoint a la croissance du PIB en 2021 esslemtient en lien avec les contributions du
BTP et des autres industries manufacturieres gsoseétablies respectivement a +0,6 et +0,4 plErdroissance.
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Le secteur tertiaire a progressé de 10,5% en 2021 apres la légereende€57% en 2020 grace aux transports (+15,1%Yé&communications
(+11,8%), au commerce (+10,8%) et aux autres s3\(8,0%). Cette dynamique est induite par lelopaances au niveau des secteurs primaire
et secondaire ainsi que par le rebond de la dendewiservices comparativement a I'année 2020.

La bonne performance des télécommunications esllaiion avec la poursuite des investissementaeplus forte utilisation des services liée au
contexte de la pandémie de la Covid-19. En eféstopérateurs de télécommunications ont poursauivillgarisation du télétravail et des autres
activités en ligne en rivalisant d’'offres innovanfedestination de consommateurs en vue d’assucentinuité de leurs taches.

Les transports et le commerce ont bénéficié dedese effective des activités économiques, etioaelavec la levée de certaines mesures de lutte
contre la propagation de la Covid-19 telle questaiieture des frontieres. Ces nouvelles dispositanpermis de booster a la fois les exportations
et les importations de marchandises.

Le secteur tertiaire a contribué a hauteur de pdiBts a la croissance du PIB, soutenu par le pan$+1,1 point), les télécommunications (+0,7
point), le commerce (+1,7% point) et les autresises (+1,4 point).

Le secteur non marchanda crd de 5,8% aprés une progression de 7,6% el 28dien d’une part, avec les mesures prises ldacadre des
plans de riposte sanitaire et de soutien économanpaal et humanitaire et d’autre part, sous fetsecombinés de la stratégie de maitrise de la
masse salariale et de la poursuite des politiqaescdlarisation obligatoire et de santé pour t@éssecteur a contribué a la croissance du PIB a
hauteur de 0,6 point.

Les droits et taxes nets de subventiorsont ressortis en hausse de 9,1% contre 2,4% 20 @@ce au rebond de I'activité économique ainsi
gu’aux différentes réformes administratives etalpdlitique fiscale.
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Graphigue 1 : Variation en volume des secteurs dulB de 2019 a 2021
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Au niveau de la demandela croissance a été tirée par la reprise de laoromstion finale (+8,6%) et la consolidation desestissements
(+12,5%).

La hausse de laonsommation finale(+8,6%) est en lien avec la création de nouveaupl@met I'accélération de la consommation publique
Ainsi, sa contribution a la croissance du PIB et élevée a +6,4 points.

Les investissementsnt été soutenus par la poursuite de I'exécutamgiands projets d’infrastructures.
Ainsi, le taux d’investissement global est ressar#i3,4% du PIB contre 22,4% en 2020. Le taux éstigsement public s’est établi a 6,6% en

2021 comme en 2020. Les investissements ont cagtélhauteur de 3,3 points a la croissance duydhBas principalement par les investissements
privés (+2,7 points de croissance).

Au niveau des échanges extérieurses importations de biens et servicese sont affichées en hausse de 12,1% aprés 1hP@26 sous
I'impulsion du dynamisme de I'économiees exportations de biens et serviceguant a elles, ont connu une hausse de 10,1%ecomér baisse
de 3,9% en 2020, en raison hotamment de la bonoe tes produits transformés et des spéculatiolagtiEulture d’exportation.
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En outre, les entraves au commerce internationed dux mesures prises pour contenir la propagdéda Covid-19 ont été allégées permettant
de relancer les échanges internationaux de biesenétes.

L’inflation a atteint un niveau de 4,2% en 2021 apres 2,492020, au-dela du seuil communautaire de 3% au mawinsous ['effet
principalement de I'augmentation des prix des pitsdmportés. Cette évolution a été impulsée paupl®duits alimentaires et les boissons non
alcoolisées dont la progression des prix est pas&2% au mois de janvier 2021 au pic de 12,3%@ia de décembre de la méme année. Cette
hausse des prix est expliquée notamment par ikse de la production vivriére consécutive aeldupbation des ensemencements enregistrée
en 2020 du fait, d’'une part, du déficit pluviométre et, d’autre part, de I'absence de la main diees@isonniéere provenant des pays de I'hinterland
en raison de la fermeture des frontieres terredfiig$insécurité dans les pays sahéliens quiasianne des difficultés d'approvisionnement en
bétail et produits maraichers, (iii) 'accroissemn@es prix a I'importation du poisson (+11,9%)ie} (a hausse du cours de I'huile de palme sur le
marché international.

1.1.2.2 Situation de la balance des paiements 202021

En 2019 la balance des transactions courantes a enkegistiéficit de 790,3 milliards de FCFA (-2,3% dB)Pplus faible que celui de 2018 (-
1.268,9 milliards de FCFA, soit -3,9% du PIB), etation avec lI'amélioration de la balance comméralas biens.

En effet, le solde excédentaire de la balance @es la augmenté de 50,9%, en lien avec la hausssder des exportations (+779,5 milliards de
FCFA) plus forte que celle des importations (+156jBiards de FCFA). Les exportations de biens gessorties a 7.399,2 milliards de FCFA,
apres 6.619,6 milliards de FCFA un an plus tot, soé hausse de 11,8%. Cette performance a étdésiégppar |'accroissement, par rapport a 2018,
des ventes de féves de cacao (+16,3%), de cacasfamaé (+10,2%), d'or non monétaire (+42,1%) etcdeutchouc (+26,7%), grace a
l'augmentation des prix et des quantités de cesbien hausse des exportations est également dueates de café (+24,2%), de fibres de coton
(+33,4%), de pétrole brut (+34,7%), de produitggiirs (+20,4%) et d'huile de palme (+12,7%), i@msbn avec la progression des quantités
exportées.

S'agissant des importations, elles se sont étabies52,8 milliards de FCFA en 2019, aprés 5.386lkards de FCFA en 2018, soit une hausse
de 2,9%. Cette évolution est due a l'augmentatiola daleur des achats des biens d'équipemendéle des biens intermédiaires de 5,4% et des
autres biens de consommation de 1,3%.

Le déficit des services s'est creusé de 2,7% ef, Z0lrelation notamment avec la hausse du fretatehandises, des services techniques et de
construction.
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S'agissant du déficit du revenu primaire, il s&ggiravé de 8,9%, en passant de 904,9 milliardsCdeAFen 2018 a 985,8 milliards de FCFA en
2019, du fait de la hausse des revenus d'investe&ss consécutive a I'augmentation des passifadias de I'économie vis-a-vis de I'étranger.

Quant au revenu secondaire, son déficit s'est alecf)2% par rapport a 2018. Cette aggravatioréflaitest liée essentiellement a la progression
des transferts personnels.

Le compte financier affiche un solde négatif de64,2 milliards de FCFA, aprés celui de 2018 quit €t 1.471,1 milliards de FCFA. Il ressort
ainsi un accroissement net des engagements dadi@o® vis-a-vis de I'étranger en 2019 plus failde napport a I'année 2018. Cette évolution
s'expliqgue notamment par le recul des flux finarscentrants au titre des investissements de paitlefeToutefois, les investissements directs
étrangers et les autres investissements ont augrerrg019 par rapport a 2018.

Au total, les transactions relatives a la balaree ghiements ont abouti a un solde global postdd7,7 milliards de FCFA, apres I'excédent de
284,6 milliards de FCFA enregistré en 2018.

En 2020,le compte des transactions courantes a enregistiéficit de 1.136,4 milliards de FCFA (-3,2% d8) apres celui de 790,3 milliards
de FCFA (-2,3% du PIB) en 2019. Ce creusement(eatld baisse de I'excédent des biens et a |'agfipavdu déficit des revenus.

La balance des biens a dégagé un solde excédepltareaible que celui de I'année 2019 de 7,0%teGetriation est due au repli plus important
des exportations par rapport aux importations. figt,de montant des ventes de marchandises arigér a diminué de 2,8% en 2020 par rapport
a 2019. Cette contreperformance a été engendréa parsse, en valeur, des ventes des fibres dm ¢e22,2%), du pétrole brut (-51,5%), des
produits transformés du pétrole (-38,3%) et du ¢#f®,6%). S'agissant des importations FOB, eltegarulé de 1,3% en 2020 par rapport a 2019,
du fait principalement, de la baisse de la fac&mergétique (-9,9%) et de la valeur des achatseths ntermédiaires (-4,4%).

Au niveau des autres transactions courantes aeérieur, le déficit des services a augmenté % Jar rapport a celui de 2019, en raison de la
baisse des exportations des services plus fortegjlee des importations. S'agissant du déficit eleenu primaire, il s'est aggravé de 7,8% par
rapport a lI'année précédente, du fait principalémeraccroissement des paiements des revenusstissements par I'Administration Publique.
De méme, le déficit du revenu secondaire s’estuaterl9,2%, en lien, principalement, avec la baigsedons programmes au titre du C2D.

Concernant I'excédent du compte de capital, ik s&duit en raison de la diminution des dons psajetus par I'Administration Publique.
Le compte financier a enregistré une entrée netmagitaux étrangers dans I'économie ivoirienn029, plus importante que celle de 2019, en
liaison avec la hausse des investissements deqalie.

Au total, les transactions de la balance des paitsyat conduit a un solde global excédentaireQ¥eO6milliards de FCFA en 2020, aprés celui
de 477,7 milliards de FCFA en 2019.

En 2021, la balance des transactions courantes enregistigalement un déficit de 1.544,0 milliards dé-RE-3,9% du PIB). Elle serait marquée
par la baisse de I'excédent des biens ainsi qyerdaation du déficit des services et des revenus.
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La balance des biens dégagerait un solde excédeptas faible que celui de I'année précédente3fé.ACette variation serait due a la hausse des
exportations moins importante que celle des imgiorta. Concernant les ventes de marchandisesaniyar, leur montant augmenterait de 17,2%
en 2021, par rapport a 2020. Cette évolution sdrata la progression, en valeur, des ventes diéel'tie palme (+59,5%), des fibres de coton
(+43,1%), des produits transformés du pétrole @%2, du caoutchouc (+42,8%), du pétrole brut (+28,4es féves de cacao (+14,1%), de la
noix de cajou (+6,7%) et du cacao transformé (+%,5%

S'agissant des importations FOB, elles s’accreittaile 24,0%, consécutivement a la hausse, enrydkesiproduits alimentaires de 27,6%, des
autres biens de consommation de 31,2%, des prquiiitsliers de 12,7%, des biens intermédiaires3j@93 et des biens d'équipement de 25,9%.

Au niveau des autres transactions courantes ase@rieur, le déficit des services augmenteraitl8g%, par rapport a 2020, en raison,
principalement, des paiements effectués au titreeahsport des marchandises, consécutivement @ussh des importations de biens et du codt
mondial du fret.

Le déficit des revenus s'est également accentuitld'une part, de I'accroissement des paientimigréts sur les engagements de I'économie
vis-a-vis de l'extérieur et des transferts au tigs contributions au fonctionnement des Institigiimternationales et, d'autre part, de la baisse d
aides budgétaires recues par I'Administration Bubli

Concernant I'excédent du compte de capital, ibsgracterait en lien avec la diminution des dorggts recus par I'Administration Publique.

Le compte financier enregistrerait une entrée ragteapitaux étrangers dans I'économie ivoirieene2021, plus importante que celle de 2020,
en liaison avec la hausse des investissementstdiéd@ngers, des investissements de portefedillde® tirages sur les préts projets de
I'Administration Publique.

Le solde global qui résulterait de toutes ces #etisns serait excédentaire de 1.066,6 milliardB@EA, aprés un niveau de 607,0 milliards de
FCFA enregistré en 2020.

[.1.2.3 Situation monétaire 2019-2021

En2019 I'évolution des agrégats monétaires, par ragpbin décembre 2018, se présente comme suit :
e croissance de la masse monétaire de 1.046,4 midlde FCFA ;
* hausse des créances intérieures de 899,5 milligr CFA ;
* augmentation des actifs extérieurs nets de 463liaurds de FCFA.

La masse monétaire s’est consolidée de 10,8%,eparié@ fois par les créances intérieures et lats aottérieurs nets. En effet, les créances
intérieures ont augmenté de 899,5 milliards de FGFR6%), grace aux créances nettes sur I’Admatisin Centrale et les créances nettes sur
I’économie. Ainsi, les créances nettes sur I'Admstirstion Publique se sont accrues de 20,4%, esohaavec la rétrocession par la BCEAO, a
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I’Administration Centrale, des montants alloués,lpa-onds Monétaire International (FMI), au titie la facilité élargie de crédit et le recours de

I'Etat, au systeme bancaire, pour financer sesfgau Plan National de Développement 2016-202@nQaux créances nettes sur I'’économie,

elles se sont accrues de 6,1%, en lien avec Eazetion des besoins de financement du secteus.priv

S’agissant des actifs extérieurs nets, ils sonsggmde 2.032,1 milliards de FCFA a 2.497,5 milsadeé FCFA a fin décembre 2019, soit une

amélioration de 22,9%, grace a la baisse du déficitant de la balance des paiements et la poeirdest mobilisations de ressources financieres
par I’Administration Publique.

En202Q I'évolution des agrégats monétaires, par rappbint décembre 2019, se résume comme Ssuit :

» croissance de la masse monétaire de 2.272,5 midlde FCFA ;

* hausse des créances intérieures de 1.804,3 nsliierd-CFA ;

* augmentation des actifs extérieurs nets de 644|2urds de FCFA.
La masse monétaire a poursuivi sa tendance haeissieressortant a 13.042,6 milliards de FCFA,sap0e770,1 milliards de FCFA en 2019, soit
une consolidation de 21,1%, en lien avec la pragpasdes créances intérieures et des actifs eutérieets. S’agissant des créances intérieures,
elles ont augmenté de 17,6%, en liaison avec ladeades créances nettes sur I’Administration dengétades créances sur I'’économie. En effet,
les créances nettes sur ’Administration Centraliepoogresse de 40,0%, du fait de la cession,gBCEAOQO, des fonds accordés par le FMI dans
le cadre de la facilité élargie de crédit et ladwontre la covid-19. S’agissant des créancekémmomie, I'encours a connu une hausse de 9,2%,
grace aux mesures de mitigation des effets deda liée a la Covid-19 en faveur des entrepriselsl etysteme bancaire.
Concernant les actifs extérieurs nets, ils sonsgmsle 2.497,5 milliards de FCFA a 3.139,7 milkadé FCFA a fin décembre 2020, soit une
amélioration de 25,7%, grace a la poursuite desilisafions de ressources financiéres par '’Admmaisbn Publique et la consolidation du
rapatriement des recettes d’exportation.

En 2021, I'évolution des agrégats monétaires, par ragpbin décembre 2020, se présente comme suit :

» croissance de la masse monétaire de 2.444,8 mdlde FCFA ;

* hausse des créances intérieures de 1.721,4 nligrdCFA ;

e augmentation des actifs extérieurs nets de 1.068ljards de FCFA.
La masse monétaire est ressortie a 15.487,4 rddlide FCFA a fin décembre 2021, contre 13.042,kantis de FCFA a fin décembre 2020, soit
une augmentation de 18,7%. Elle a bénéficié aitade la hausse des actifs extérieurs nets etrdanaes intérieures.
Concernant les avoirs extérieurs nets, ils se situis a 4.206,3 milliards de FCFA a fin décemiff212 contre 3.139,7 milliards de FCFA a fin
décembre 2020, soit une augmentation de 1.066/érdd de FCFA. Cette évolution fait suite aux ntishtions de ressources financiéres
extérieures par I'’Administration Publique, a la solidation du taux de rapatriement des recettespditation et a la progression des
investissements directs étrangers.
S’agissant des créances intérieures, elles seasontes grace a ses deux composantes. Ainsidasags nettes sur I'Administration Centrale ont
augmenté de 18,1%. Elles ont été impulsées paplesours de la BCEAO adossés aux allocations deslite Tirages Spéciaux (DTS), de 495,0
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milliards de FCFA, effectuées par le FMI pour luttentre les effets néfastes de la Covid-19 subddances des paiements des pays membres de
son département des DTS. Au niveau des concotgsanbmie, I'orientation accommodante de la palidignonétaire de la Banque Centrale et
la reprise de l'activité économique a partir dentige 2021 ont conduit & une hausse du financenagicialve en faveur du secteur privé. Les
créances sur I'économie se sont ainsi accéelérée8Zhde 12,5%, apres la hausse de 9,2% obsenzZ&26n
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Encadré 1 : Impacts de la crise ukrainienne sur leéchanges extérieurs de la Cote d’lvoire

La guerre en Ukraine a entrainé des hausses des aesl produits de base et accéléré l'inflatiorsdarmonde. Elle s’ajoute aux chocs sur

I'offre qu’a subi I'’économie mondiale ces derniesmées, consécutivement a la pandémie de la @8vit-a la sécheresse dans certa
contrées du monde. Les effets de la guerre en kkise propagent dans les économies via les madelsésroduits de base et les échar

ines
ges

commerciaux. En effet, étant donné que la Russikuesdes principaux producteurs de pétrole, de da métaux, et, avec I'Ukraine, de blé et

de mais, la baisse de I'offre de ces produits de bafait augmenter leurs cours internationaux.dags importateurs de ces produits, ou
biens de substitution, sont les premiers a patoetie situation au niveau, notamment, de leumigalales paiements.

des

En Coéte d’lvoire, I'effet de la crise ukrainienngr ¢es comptes extérieurs se ressent via l'augrtientdes cours du baril de pétrole, des prix
des produits alimentaires et des métaux, car ls pay un importateur net de ces produits. Toutetmdains biens exportés par le pays
bénéficient d’'une augmentation de leurs prix dudaileur qualité de produits de substitution déages biens produits par la Russie et I'Ukraine.
Il s’agit principalement de I'huile de palme, dded cours se sont consolidés a la suite des cotdsasur les exportations de I'huile de tournesol.

Le caoutchouc s’inscrit également dans cette catggen raison de la hausse du prix du caoutchgoihétique qui est un dérivé du pétro

brut.

e

En 2022, il ressort que la guerre en Ukraine craitsle déficit du compte des transactions couradie 1,6 point de pourcentage, par rapport

au niveau qu’il aurait eu sans la crise.
En 2023, I'impact sur le compte des transactionsaites serait de 1,2 points de pourcentage.

Tableau E11 : Preévisions des prix avant la crise ukinienne

Produits 2022 2023 2024
Pétrole brut ($/baril) 74,0 65,0 65,4
Blé ($/tonne 25C 24E 247
Huile de palme ($/tonn 1.105,: 1.079,¢ 1.083,
Caoutchou($/Kg) 1,¢ 1,6 2,C

Source : Banque mondiale, BCEAO
Tableau E12: Prévisions des prix tenant compte dea kcrise ukrainienne

Produits 2022 2023 2024
Pétrole brut ($/bari 101 85,t 79,¢
Blé ($/tonne 45C 38C 37C
Huile depalme ($/tonne 1.65( 1.40(C 1.40(¢
Caoutchouc ($/K¢ 2,1 2,1t 2,17

Sourct: Banque mondiale, BCEA
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[.2. PROJECTIONS ECONOMIQUES 2022ET PERSPECTIVES 2023-2025

La croissance mondiale devrait ressortir a 3,29%0#2 aprés 6,1% observée en 2021, grace a la [ieudsua reprise économique dans les pays
avances (+2,5%) ainsi que dans les pays émergeatsd@veloppement (+3,6%), malgré la crise ukeainé survenue au premier trimestre de
'année 2022. Cette poursuite de la reprise écomoenirésulterait, notamment, de l'augmentation megive de la consommation et de
l'investissement, tout en restant a un niveau nmodéde la hausse de la production et des dépdasesisommation des ménages. Sur la période
2023-2025, I'économie mondiale devrait connaitre ausse de 2,9% en moyenne annuelle sous I'hygeotti@n environnement socio-
economique et politique stable marqué notammentapaaitrise de la pandémie de la Covid-19 et stittofin de la crise ukrainienne.

Concernant I'Afrique Subsaharienne, I'activité émmmgue progresserait de 4,0% en moyenne annuella période 2023-2025.

Au niveau national, apres une croissance de 7,4202h, I'économie ivoirienne devrait étre en hauksé,8 % en 2022 du fait de la poursuite de
la mise en ceuvre du PND 2021-2025. La croissanédBlulevrait ressortir a 7,2% en moyenne annueldaspériode 2023-2025.

[.2.1 Projections économiques 2022
Les prévisions de croissance de 6,8% en 2022 endéés sur les principales hypothéses ci-apreés :

la bonne exécution du PND 2021-2025 ;

la poursuite de la vaccination contre la pandéraitadCovid-19 ;

la poursuite de la prise en charge de toutes lesopees infectées par la Covid-19 ;

la poursuite de la reprise graduelle de I'actigt®&nomique mondiale et nationale ;

I'amélioration des circuits d’approvisionnement'atces aux déboucheés ;

la mitigation des problemes sécuritaires aux femes nord du Pays et ;

la non intensification de la crise ukrainienne e la mitigation des répercussions sur I'écomongitionale.
En conséquence, I'évolution de 'économie, suisas composantes se présenterait comme suit :

A SENENENE NN

Au niveau de l'offre, le secteur primairedevrait connaitre une déceélération (+0,8% cong8% en 2021) en relation avec la stagnation de
I'agriculture d’exportation (+0,0%) en dépit dehlausse de I'agriculture vivriére (+2,4%), de lavgydlture (+0,6%) et de la péche (+0,5%).

La croissance de I'agriculture vivriere découledatla hausse des différentes productions notamieehibercules et bananes plantains (+4,8%)
et les autres produits vivriers (+3,4%) malgré d@ésbe de la production céréaliere (-7,5%) du faifléichissement de la production rizicole (-
16,6%). L'agriculture vivriére tirerait avantage soutien du Gouvernement, a travers, notammentgaoles en machines et d’intrants agricoles
afin de renforcer les capacités de production etoemercialisation.

Quant a l'agriculture d’exportation, sa stagnatiésulterait de son évolution mitigée, marquée per progression des productions de café
(+71,3%), de sucre (+17,4%), de caoutchouc (+22d%)anacarde (+7,2%) tandis que celles du caéa®%), de la banane dessert (-9,6%), de
I'ananas (-5,7%), de coton graine (-3,5%) et deiléhde palme (-5,7%) accusent un retrait.
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Concernant les progressions, la hausse de la grodule café intervient apres des années de dé&dlmbénéficierait de I'entrée en production de
la nouvelle variété “arabusta”“, issue d’une comisima des variétés “arabica“ et “robusta”“.

L’accélération de la production sucriére s’expligiepar la maitrise de la maladie de la mosaiguadanne intervenue en début de campagne
et par la poursuite de la mise en ceuvre des ceslans visant a booster les investissements eufale I'amélioration de la productivité et de la
compétitivité des entreprises productrices.

L’évolution favorable de la production de noix dgau serait le fait de 'amélioration du rendememtien avec de bonnes pratiques agricoles.

S’agissant des régressions, la baisse de la piodwi¢ cacao serait surtout en lien avec les fgitésipitations qui ont perturbé la récolte, le
séchage ainsi que le stockage des féves de caratamnt la saison des pluies qui a démarré au raemad2022. En outre, cette baisse s’expliquerait
eégalement par (i) le repos vegeéetatif di au cyclgmbeluction, (i) les mesures prises par le Gouserent pour rationaliser I'exploitation des
ressources forestieres et préserver le couvertalégie pays et (iii) I'arrét de distribution desrsences améliorées dans le cadre de la mesure de
limitation de la production cacaoyere a 2 millialestonnes.

Le repli de la production de coton graine seraili@mavec des conditions climatiques défavorab&actérisées par des poches de sécheresse et
un prolongement de la saison de pluie.

Enfin, le fléchissement de la production de bardessert serait le fait principalement du repli pies sur le marché européen.

Le secteur secondaireprogresserait de 12,8% en 2022 aprés la hausded®e en 2021. Cette progression serait en lien &vdmusse de
'ensemble de ses composantes que sont les BTR20620I'énergie (+9,7%), les industries agroalinagnmets (+9,6%), les autres industries
manufacturiéres (+8,6%), I'extraction miniere (#%)5et les produits pétroliers (+9,5%). Les actwithi BTP connaitraient une hausse liée a
I'accélération et au démarrage de plusieurs gramsts d’infrastructures prévus entre autres I'aagement de I'autoroute de contournement de
la ville d’Abidjan (Y4) et la construction de l'awbute de contournement de la ville de Yamoussoukaiocroissance de I'extraction miniére
découlerait notamment de la hausse de la production(+2,7%), de nickel (+4,9%), en lien avec Neuture de nouvelles mines et de
I'exploitation de nouveaux minerais notamment IBrwo-tantalite. L'accélération de I'énergie réstdit des effets combinés de 'augmentation
de la production de I'énergie hydraulique et dadigie thermique gaz et de la baisse de la constiomde HVO.

Le secteur tertiaire ressortirait a 6,7% en 2022 aprés sa progresseoi0j5% en 2021 grace a la hausse des transpdtis%); des
télécommunications (+6,6%), du commerce (+7,0%lestautres services (+6,2%). Cette dynamique $edaite par les performances au niveau
des secteurs primaire et secondaire. En outr@raddperformance des télécommunications seraédlatian avec la poursuite des investissements
réalisés afin d’améliorer la couverture du pays@aeéploiement de la fibre optique. Les transploétséficieraient de I'avancement des campagnes
de vaccination et I'accroissement des investiss&8meotamment I'ouverture de nouvelles lignes peutrdnsport aérien et la construction du
terminal roulier, du second terminal a contenewm derminal céréalier et d'un terminal minérapeur le transport maritime. Le commerce tirerait
parti de la reprise effective des activités eécomprs en relation avec la levée de certaines medarieste contre la propagation de la Covid-19.
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Le secteur non marchanddevrait croitre de 6,6% aprés 5,8% en 2021, esomail’'une part, des effets combinés de la stratigimaitrise de la
masse salariale et de la poursuite des politigaescdlarisation obligatoire et de santé pour toasagitre part, en lien avec les mesures prises par
le Gouvernement dans le cadre des plans de ripastmire et de soutien économique, social et hitaian

Les droits et taxes nets de subventionmgssortiraient en hausse de 3,1% contre 9,1% 2h @@ce aux différentes réformes d’administraibn
de politique fiscale ainsi qu’au dynamisme de laté économique dans un contexte d’accélératiohimfation.

Au niveau de la demandela croissance serait tirée par I'affermissemenfadsonsommation finale (+4,4% dont +4,7% poumigsages) et la
consolidation des investissements (+14,4% dont%30ur le privé).

En plus de la forte demande d’investissements diegeprivé, lesnvestissementgpublics seraient soutenus par la poursuite détetion des
grands projets d’infrastructures. Le taux d'investiment global ressortirait alors a 24,6% en 202PIB contre 23,4% en 2021. Le taux
d’investissement public, quant & lui, s’établigit,7% en 2022 contre 6,6% en 2021.

Au niveau des échanges extérieures importations de biens et servicesafficheraient en hausse de 6,1% aprés 12,1%2h $ous I'impulsion
du dynamisme de I'économikes exportations de biens et servicasonnaitraient une hausse de 10,7% aprés une hdeid$:1% en 2021, en
raison de la bonne tenue des produits transformés.

L'inflation s’établirait a 4,5% en 2022. Cette progressioaiskée d’'une part, aux perturbations des chaffesprovisionnement causées par les
différentes crises notamment la guerre en Ukratimkagitre part, aux prix €levés de I'énergie quirdéent se maintenir en 2022.

[.2.1.1. Projection de la balance des paiements 202

Les projections de la balance des paiements 28@awsent sur les hypothéses ci-aprés :

- lahausse de la production des principaux biensrggppar I'économie ivoirienne, a I'exception dcao, en ligne avec la stratégie nationale
visant a contenir I'offre nationale de ce produtbar de deux millions de tonnes ;

- l'augmentation du prix du baril de pétrole, en passle 70 dollars le baril en 2021 a 101 dollatsalel en 2022 ;

- la progression des cours internationaux de la pluges principaux produits exportés, en raisondiders facteurs, notamment I'impact
indirect du conflit russo-ukrainien sur les couescgrtains produits de substitution de certaingsbigkrainiens et russes ainsi que les chocs
climatiques. Toutefois, le prix du cacao se repliedu fait de la baisse de la demande mondiateedeoduit ;

- l'accroissement des investissements publics pgqrorg@a 2021, en lien avec la mise en ceuvre duRddional de Développement ;

- les mobilisations de ressources financieres ext@gepar I’Administration Publique, malgré le dssgment des conditions financieres
internationales ;

25



- la croissance des prix des produits alimentairgoitds par la Céte d'lvoire, du fait des effetéaderise ukrainienne sur I'offre de certaines
céreales et des engrais ;

- le renchérissement des biens d’équipement et igiaines, en lien avec 'augmentation du codt éedtgie ;
- la hausse des prix des autres biens de consommetiosecutive a la hausse généralisée des preclagile mondiale.

Sur la base de ces hypotheses, le compte desdiiansacourantes enregistrerait un déficit de 20 hiilliards de FCFA, soit 6,3% du PIB. Ce
déficit, d0 a ceux des services et des revenusit sgigrave principalement par la contraction elecEdent commercial structurel des biens.

S'agissant du solde de la balance commercialeides, il flechirait de 48,9%, sous l'effet de I'mentation des importations plus forte que celle
des exportations. La valeur des ventes de marcéesdil'étranger s’accroitrait de 20,8% en 2022;gpgort a 2021, grace a la hausse, en valeur,
des exportations de I'huile de palme (98,3%), dtrgbe brut (+87,3%), des produits transformés dtrope (+87,3%), du café (80,7%), du
caoutchouc (+50,7%), de I'or non monétaire (+22,9%)coton (5,6%) et du cacao transformé (+3,29giSsant des importations FOB, elles
augmenteraient de 37,6% en 2022, par rapport a H2$ se caractériseraient notamment par lasaoi®, en valeur, des importations de produits
pétroliers de 114,4%, des biens intermédiaires20898, des produits alimentaires de 20,7% et deskd&quipement de 22,7%.

Au niveau des autres postes du compte des tramssciurantes, les services connaitraient un tpfics important par rapport a 2021 de 25,6%,
en raison, principalement, de la hausse des patsregtérieurs au titre du fret. Le revenu primaiffecherait un solde déficitaire plus élevé, par

rapport a 2021, du fait de l'augmentation des nmist@dus au titre des revenus d'investissementdefointéréts dus sur la dette publique extérieure.
Toutefois, le déficit du revenu secondaire se m&itigrace a la progression des aides budgétacees par I'Administration Publique.

Le compte de capital enregistrerait un excédert falible en 2022, par rapport & 2021, du fait dulrdes dons projets regus.

Au niveau du compte financier, il ressortirait erd@rée nette des ressources financieres en 208%gible que celle de I'année précédente, en
raison de la baisse des autres investissementgsetndestissements de portefeuille. En particules, investissements de portefeuille se
contracteraient en I'absence d’émissions d’eurobpad lien avec 'augmentation des taux d’intés@tsles marchés internationaux. Quant aux
investissements directs étrangers, ils stagnerdiefdit des conditions financieres internationags entraveraient la réception des fonds au titre
des instruments de dettes en provenance des soaféliées.

Le solde global de la balance des paiements raséodeficitaire de 452,0 milliards de FCFA (-1,1% PIB), apres I'excédent de 1.066,1 milliards
de FCFA (+2,7% du PIB) en 2021.
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1.2.1.2. Projection 2022 de la situation monétaire

Les projections de la situation monétaire en 2@@ient compte des hypotheses relatives a la ddatioh de la reprise économique nationale
en 2022, soutenue par la mise en ceuvre effectieNI 2021-2025 et du relévement des taux directeiigs portant a leurs niveaux d’avant
Covid-19.

Ainsi, a fin décembre 2022, la situation monétagrit caractérisée par :
* une croissance de la masse monétaire de 1.370i2rdslde FCFA ;
* une hausse des créances intérieures de 1.85ligrdsille FCFA ;
* une baisse des actifs extérieurs nets de 452, ardglde FCFA.

La masse monétaire se consoliderait de 8,8% paorap 2021. Elle serait portée par la progresdi®ri3,3% des créances intérieures tirées
conjointement par les créances nettes sur I'’Adrratisn Centrale et celles sur I'économie. En effes créances nettes sur I'Administration
Centrale varieraient de 16,6% en 2022, en liaise@g $&s mobilisations de numéraires et les émisdierntitres, par I'Etat, auprés des banques en
vue de financer son déficit budgétaire. Quant agarces sur I'économie, elles s’accroitraient d@%] en lien avec le dynamisme de l'activité
économique en dépit du relévement des taux directeleurs niveaux d’avant Covid-19.

S’agissant des actifs extérieurs nets, ils se dégagent de 452,0 milliards de FCFA, en se sitaaBt702,2 milliards de FCFA a fin décembre
2022. Cette baisse serait due a I'augmentationirdpertations de biens et services, en lien aveardgression des prix des biens achetés a
I'étranger.

1.2.2 Perspectives économiques 2023-2025

Sur la période 2023-2025, le Gouvernement pouraud@/mise en ceuvre du PND 2021-2025, a traveenfencement de la qualité des institutions
et la bonne gouvernance, le maintien de la stélgllitcadre macroéconomique, la réalisation dev&slification et de la transformation structurelle
de I'économie et I'accélération des réformes stmatles et sectorielles. Il s’agira également diasisla maitrise de I'inflation, la bonne tenue des
finances publiques et la soutenabilité de la daitdique.

Les hypothéses qui sous-tendent la croissanceRIsuWrlla période 2023-2025, prennent aussi en acompt

le maintien de la stabilité du climat sociopolitigu

la fin des perturbations des circuits d’approvisiement et 'accés aux débouchés aussi bien arhiatienal qu’au niveau national ;
la prévision de conditions climatiques favorabldagriculture ;

la reprise des cours des produits agricoles etemsird des niveaux rémunérateurs ;

la poursuite des grands chantiers du Gouvernement ;

ASRNE VRN
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le renforcement du cadre de financement des PMNViet

le renforcement des politiques d’attractivité etatroissement des investissements directs étrangers

le développement et la disponibilité des terramustriels ;

le renforcement de la confiance des opérateurgctewwr privé dans le cadre des discussions Gouwerrtesecteur prive et ;
I'affermissement de la trésorerie de I'Etat.

Ainsi, sur la période 2023-2025, le taux de craissaessortirait en moyenne annuelle a 7,2%.

A NENENENEN

1.2.2.1. Projection du secteur réel 2023-2025

Au niveau de l'offre, le secteur primairedevrait connaitre une hausse de 3,0% en moyenria période 2023-2025, grace a la production

vivriere (+1,9%) et a I'agriculture d’exportatiomn3,7%) qui bénéficieraient toujours de la poursdies investissements dans le secteur agricole
(PNIA 2) et de la redynamisation des organisatfmudessionnelles dans les différents secteurs.iAtessecteur contribuerait a hauteur de 0,4

point en moyenne a la croissance du PIB sur lagéri

Le secteur secondairgrogresserait en moyenne de 10,2% sur la pério@8-2025 en lien avec la hausse du BTP (+13,1%),rtustries
agroalimentaires (+6,5%), de I'énergie (+14,3%)s @eoduits pétroliers (+7,1%), de I'extraction réi@ (+7,9%) et des autres industries
manufacturiéres (+7,2%). Ce secteur bénéficiemajpurs de la hausse des investissements pountenigtion des capacités de production et de
la croissance de la demande des produits dérieésor8ribution a la croissance du PIB s’élévemnitnmyenne a 2,3 points sur la période soutenue
surtout par les BTP (+1,2 point en moyenne).

Le secteur tertiaire ressortirait en moyenne a 7,5% sur la méme périgdee aux télécommunications (+7,0%), aux transpe7,5%), au
commerce (+7,4%) et enfin aux autres services ¢Y,€ette dynamique serait induite par les perfoicea des secteurs primaire et secondaire.
En somme, ce secteur contribuerait sur la périduguéeur de 3,6 points a la croissance du PIBegndvec les contributions des autres services
(+1,4 point), le commerce (+1,2 point), les tramsp¢+0,6 point) et les télécommunications (+0,#Hhpo

Le secteur non marchangdavec une contribution a la croissance du PIB,d@06int en moyenne sur la période, devrait craigr8,9% en moyenne
sur la période tenant compte des effets combinda peursuite des politiques de scolarisation atige et de santé pour tous et de la stratégie
de maitrise de la masse salariale.

Les droits et taxes nets de subventiomessortiraient en hausse de 7,6% en moyenne, guaatifférentes réformes en cours dans I’Adminigira
fiscale et au dynamisme de I'activité économique.
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Graphigue 2 : Variation en volume des secteurs dulB de 2022 a 2025 (en pourcentage)
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Au niveau de la demandela croissance serait tirée par le dynamisme aesstissements (+10,3% en moyenne) et |'affermiss¢rde la
consommation finale (+5,5% en moyenne).

La consommation finalebénéficierait de la hausse continue des revermisdaages et de la création d’emplois.

Les investissementseraient soutenus par le démarrage et la poudaipdusieurs chantiers, notamment la construct®routes et échangeurs
dans le cadre du projet de transport urbain d’Aidje barrage de Gribo Popoli, les nouvelles edggrthermiques d’Azito et de Ciprel, etc.), le
renforcement des outils de production dans lesegextde la construction et de l'industrie, la cangton de I'autoroute de contournement de la
ville de Yamoussoukro et le renforcement du réseatier.

Ainsi, le taux d'investissement global ressortiit moyenne annuelle a 25,8% du PIB. Le taux ditisgement public s'établirait a 7,4% en
moyenne sur la période 2023-2025.

Les importations de biens et servicegrogresseraient de 3,8% en moyenne sur la pé&aoglaurs sous I'impulsion du dynamisme de I'éconami
Les exportations de biens et servicemugmenteraient en moyenne de 5,0% en raisonlimlze tenue des productions agricoles, minierdeset
produits transformés.
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L'inflation serait contenue a 1,8% en moyenne, en dessousuilucemmunautaire de 3%, grace a l'accroissemenktaffre des produits
alimentaires, a la poursuite de I'amélioration diesuits de distribution et des voies de dessexrtgioles, a un meilleur approvisionnement des
marchés et a la politique de lutte contre la cheetéa vie.

La contribution a la croissance du PIB au nivealadé#emande serait portée particulierement paofs@mmation finale et l'investissement. Ces
secteurs contribueraient respectivement en moyanmeaelle a 4,0 points et 3,1 points de croissantte 2023 et 2025. Quant aux exportations et
importations de biens et services, leurs contriimstia la croissance du PIB seraient respectiveememtoyenne annuelle de 1,2 points et 1,1 points
de croissance sur la période 2023-2025. Il s’emraitidonc une amélioration de la demande exteatte mont la contribution a la croissance
passerait a 0,2 point en moyenne annuelle suriade2023-2025.
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Encadré 2 : Rebasage des comptes nationaux

Contexte et justification du changement de I'annéde base des comptes nationaux de la Céte d’'lvoire
Qu’appelle-t-on comptes nationaux ?

Les comptes nationaux synthétisent les informatisms la richesse créée dans I'économie et sa réparentre les différents agents

économiques. lls désignent un ensemble complegreah et flexible de comptes macroéconomiquesjrmdest donner une représentat
chiffrée, compléte et cohérente de I'économie mafi®. Ils permettent de disposer d’indicateursa@anme et en valeur permettant d’évaluer
performances de I'économie d’'un pays dans le teltgpservent aussi & mesurer les performancesderibmie et de faire des comparais
internationales entre les différents pays. De iteilasont une composante essentielle du Systéatienal d’Information Statistique.
Pourquoi changer I'année de base des comptes aak¢h

on
es
ons

Les comptes nationaux sont élaborés a partir dameée de base, qui représente l'année de réfédmscetructures et des agrédats
macroéconomiques. Cependant, au fur et a mesuoa giéloigne de I'année de base, la structuredmiiomie change et par conséquent, la

gualité des comptes nationaux se dégrade.

Jusqu’en 2018, le Systeme de Comptabilité Natiotal£993 était la référence dans I'élaborationcdesptes nationaux ivoiriens et la base
comptes était celle de 1996 alors que le SCN recamdmde changer I'année de base des comptes sotiadg5) ans.

De 1996 a aujourd’hui, la structure de I'économévalué avec I'apparition et/ou I'accroissemenndavelles activités et de nouveaux prod
(TIC par exemple), et la disparition ou le décliautres activités ou produits (poste, industriditexpar exemple), au changement dans
habitudes de consommation, de production et de @niafisation ainsi que la modification sensibldalgualité des produits.

des

lits
es

La nécessité d'actualiser 'année de base (rebagdageomptes nationaux de la Céte d’lvoire séfjggirincipalement par les changements de
structure dans I'économie, notamment I'appariti@n mbuveaux produits ou de nouvelles activités, dasdication de certaines branches
d’activité avec I'entrée de nouveaux opérateurs €mngements de structure méritent d’étre intédpés les comptes nationaux, d’une part,
pour une meilleure estimation de la richesse natiet d’autre part, pour une meilleure prise emmte dans I'ensemble des modéleg de

prévision macroéconomiques et budgétaires, airesdgns les modeéles de simulation d’'impact de paktiéconomique.

En outre, le rebasage vise a la mise en ceuvreedesimandations du dernier Systéme de Comptabiitiale adopté par les Nations Un
en 2008.

Pourquoi I'année 2015 est-elle choisie comme annde base des comptes nationaux ?

La nouvelle base choisie des comptes nationausaese 2015 pour sa stabilité au plan sociopaléigt €conomique avec une inflation t
faible (0,7%). L’année 2015 bénéficie égalemenfad@oximité des opérations statistiques d’envezquationale ; notamment le Recensen
Général de la Population et de | "Habitat ainsi ltferequéte de Niveau de Vie des ménages.

ies

res
lent
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A quand le prochain rebasage des comptes nationaex Cote d’lvoire ?
Selon les recommandations internationales, le egfgades comptes nationaux doit se faire tous tep(8) ans. Sur cette base, I'année 2(
devrait étre choisie comment I'année de rebasagieataptes nationaux annuels, mais la Cote d’lvait@star de la plupart des pays du mof
entier, a été confrontée a I'apparition de la csigeitaire, liée a la pandémie de la Covid-19. Bmlreux secteurs clés de I'’économie ont
affectés (les BTP, le tourisme, le commerce, I'hétie, la restauration, le transport et I'industmanufacturiére). Au regard de ce qui précs
le choix de 'année 2020 comme année de basenssicampromis. La prochaine année de base devait@bisie aprés 2020.

Tableau A : Comparaison du PIB de 2015 par sectewt’activités selon I'année de base 2015 (SCN 2008)’'année de base 1996 (SCN

1993).
Ecart relatif par | Structure Basg Structure Base
Base 2015 Base 1996 | Ecart absolu| rapport a la base 2015 en % du| 1996 en % du
Secteurs 1996 (%) PIB PIB
Primaire 4973 615 4 455 131 518 484 11,64 18,36 1422
Secondaire 5436 474 5051 272 385 202 7,63 20,07 5,782
Tertiaire 14 676 278 7 957 323 6 718 955 84,44 &H4,1 40,61
Impots nets des subventions surles, g4 2q 2 131 654 1131 871 6,19 7,38 10,88
produits
PIB 27 086 150 19 595 380 7490770 38,23 100 100
Source : INS

Expérience des autres pays

Plusieurs pays dans le monde ont déja procédé ahdegiements du Systéme de Comptabilité Natior®IN] et de 'année de base. ¢

changements entrainent généralement une réévaluhti®IB (confere tableau B ci-dessous)
Tableau B : Impact des changements de I'annéesikedes comptes nationaux pour quelques pays.

Pays Objet du changement Impact sur le PIB

Cote d'lvoire Mise en ceuvre du SCN 2008 contre SCN 19{Hausse du PIB en valeur de 38 ,2% en 2015
Rebasage 2015 (ancienne base1996)
Mise en ceuvre du SCN 2008

Cameroun . Hausse du PIB en valeur de 8,2% en 2005
Rebasage 2005 (ancienne base 1989/90 °

)20,
nde
été
ede,

LES
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Pays

Objet du changement

Impact sur le PIB

Sénégal

Mise en ceuvre du SCN 2008 : Rebasage
(ancienne base 1999)

Hausse du PIB en valeur de 24,9% en 2014

Kenya

Mise en ceuvre du SCN 2008 : Rebasage 20

13 sskEauw PIB en valeur de 25,3% en 2013

Burkina Faso

Mise en ceuvre du SCN 2008 :
Rebasage 2015 (ancienne base 1999)

Hausse du PIB en valeur de 13,5% en 2015

Togo

Mise en ceuvre du SCN 2008 contre SCN
Rebasage 2016

Hausse du PIB en valeur de 36,5% en 2016
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Tableau 1 : Variation en volume des secteurs du PlBe 2019 a 2025 ( en pourcentage)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Secteurs - - . . .
Semi prov. Est. Est. Prév. Prév. Prév. Prév.
Secteur primaire 5,3 2,2 2,3 0,8 3,9 1,5 3,7
Agriculture vivriére, élevag 2,8 2,0 -0,4 2,4 3,2 1,4 12
Agriculture d'exportatio 59 3,0 4,9 0,0 4,5 1,5 5,1
Sylviculture 14,1 -10,0 -23,7 0,6 0,4 0,8 0,5
Péche 7,2 -0,2 0,7 0,5 0,7 0,2 0,0
Secteur secondaire 11,5 1,9 44 12,8 10,7 10,1 9,8
Extraction miniére 17,5 6,2 3,2 15 11,2 -1,5 14,0
Industries agro-alimentaires 5,6 -5,2 -2,5 9,6 6,3 7,0 6,2
Produits pétroliers 19,0 -25,7 9,8 9,5 7,0 7,3 7,0
Energie (gazeaulec) 7,3 5,6 -5,5 9,7 16,9 17,8 8,2
BTP 23,8 5,5 8,3 20,2 13,5 13,4 12,5
Autres industriemanufacturiéres ( -1,2 4,6 9,6 8,6 7,1 7,4 7,0
Secteur tertiaire 4,9 0,7 10,5 6,7 7,2 7,6 7,6
Transports 5,5 -2,0 151 7,1 7,3 7,8 7,4
Télécommunication 7.6 30,3 11,8 6,6 6,5 7,2 7,2
Commerce 4,9 -2,5 10,8 7,0 7,2 7,5 7,5
Autresservices (2 4,2 -2,2 8,0 6,2 7,3 7,8 7,8
Droits et taxes 5,0 2,4 9,1 3,1 1,7 1,7 7,5
Pib non marchand 4,0 7.6 5,8 6,6 4,7 3,5 3,5
Produit intérieur brut (PIB) 6,2 2,0 7,4 6,8 7,3 7,0 7,2
Déflateur 0.6 0.2 1.0 2.2 1.9 1.6 1.7

Source :MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 2 : Principaux agrégats macroéconomiques 2919 a 2025
(En milliards de FCFA)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Principaux agrégats macroéconomiques i
. e . Sr?)r\?l Est. Est. Prév. Prév. Prév. Prév.

PIB total (en) 342089 353114 391904 42 826,3 46 822,0 52896 55 666,0

EprA?r habitant prix courant (en miliiers de 1309,2 12364 13355 1416,1 1504,6 1589,5 89146

FBCF 7 239,6 79228 9181,8 10 539,6 11 558,6 13255,1 14829,0
public 1846,0 2324,0 2579,9 3 298,7 3462,3 3 958,6 3976,6
privé 5393,6 5598,8 6 601,9 7 240,9 8 096,3 9 296,5 10 852,4

Variations en volume (en %)

PIB total 6,2 2,0 7,4 6,8 7,3 7,0 7,2

FBCF 11,8 8,4 12,5 14,4 9,0 12,4 9,5

Consommation finale 4,6 -1,8 8,6 4,4 5,6 5,3 5,6

Exportations de biens 10,2 -1,3 10,7 10,1 6,2 1,7 4,5

Importations de biens -0,4 8,8 14,2 7,2 7,0 1,2 1.8

(En pourcentage du PIB)

FBCF 21,1 22,4 23,4 24,6 24,7 26,0 26,6
public 5,4 6,6 6,6 7,7 7,4 7,8 7,1
privé 15,7 15,9 16,8 16,9 17,3 18,3 19,5

Taux d'inflation (variation en %) 0,8 2,4 4,2 4,5 2,0 15 1,8

Source :MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 3 : Hypothéses de projections des principayroduits de base de 2019 a 2025
(En milliers de tonnes)

Productions 2919 2020 2021 20?2 20’23 20?4 20’25
Semi prov. Est. Est. Prév. Prév. Prév. Prév.

Café 94,2 82,4 61,3 105,0 90,0 70,0 83,8
Cacao 2235,0 21727 22284 2100,0 2130,0 2 090,0 5941
Bananes 499 6 508,2 536,5 485,0 509,3 534,7 561,5
Ananas 491 65,2 77,3 72,9 76,6 81,9 87,7
coton graine 482.4 490,4 559,5 539,6 570,4 612,0 630,4
regime de palme 544.6 514,5 601,3 567,2 595,6 625,4 656,6
Sucre 190.6 207,2 180,6 212,0 216,2 220,5 2249
Caoutchouc 782.6 950,7 1100,4 1347,9 1617,5 17793 1957,2
Anacarde 634.6 848,7 968,7 1038,5 1050,0 11025 1157,6
Pétrole (milliers de barils) 13 194,0 10 642,5 8771,3 9 362,0 12 779,8 9716,2 16 927,2

Barils/jour 361480 291574 24030,9 25 649,3 35013,1 26 619,7 460376
Gaz (millions de metre cube) 2088,3 2161,2 23719 2210,7 2 427,5 25175 25155
Or (en kilogramme) 305680 385230 41 857,0 43 000,0 45 000,0 47 000,0 490000
Manganése (tonnes) 11818036 13260000 9612672 800 000,0 850 000,0 900 000,0 950 000,0
Diamant ( carats) 3989.6 40124 41210 2 500,0 2 400,0 2300,0 2 200,0
Nickel (milliers de tonnes) 660,1 1 348,7 1764,2 1850,0 1 900,0 1 950,0 2 000,0
Bauxite (milliers de tonnes) - 272,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Production de produits pétroliers (Kt) 3862,4 3587,0 4 310,9 4 473,4 4 568,7 4659,8 4 838,2
Production d'électricité (GWH) 10 630,2 11 213,0 11 426,4 12 508,3 14 813,0 150815 16 723,9

Source :MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 4 : Contribution a la croissance du PIB d2019 a 2025 : Optique Offre
(En points de croissance)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Secteurs : - - - -
Semi prov. Est. Est. Prév. Prév. Prév. Prév.

Secteur Primaire 0,8 0,3 0,4 0,1 0,5 0,2 0,5
Agriculture vivriere élevage 01 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Agriculture d'exportation 0,6 0,3 0,5 0,0 0,4 0,1 0,4
Sylviculture 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Péche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Secteur Secondaire 2,3 0,4 0,9 2,6 2,3 2,3 2,3
Extraction miniere 0,3 0,1 0.1 0,0 0,2 0,0 0,2
Industries agro-alimentaires 03 -0,3 -0,1 0,4 0,3 0,3 0,3
Produits pétroliers 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energie (gazeaulec) 0,1 0,1 -0,1 0,2 0,3 0,4 0,2
BTP 15 0,4 0,6 1.6 1,2 13 1,2
Autres industries manufacturiéres -0,1 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Secteur Tertiaire 2,4 0,3 4,9 3,2 34 3,6 3,6
Transports 0,4 -0,1 1,1 0,5 0,6 0,6 0,6
Télécommunication 0,3 1,3 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4
Commerce 0,8 -0,4 1,7 1,1 1,2 1,2 1,2
Autres services 0,8 -0,4 1,4 1,1 1,3 1,4 1,4
PIB Marchand 55 1,1 6,2 5,9 6,3 6,1 6,4
Services d'administration publique 03 0,6 0,5 0,6 0,4 0,3 0,3
Institutions sans but lucratif (ISBL) 0,0 01 01 01 0,0 0,0 0,0
PIB non marchand 0,4 0,7 0,6 0,6 0,4 0,3 0,3
PIB au codt des facteurs 5,9 18 6,7 6,5 6,7 6,4 6,7
Droits et taxes nets de subventions 0.4 0,2 0,7 0,2 0,6 0,6 0,5
TOTAL PIB OFFRE AU PRIX DU MARCHE 6,2 2,0 7,4 6,8 7.3 7,0 7,2

Source :MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 5 : Contribution a la croissance du PIB d2019 a 2025 : Optique Demande
(En points de croissance)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Secteurs _ - - - -
Semi prov. Est. Est. Prev. Prev. Prev. Prev.

FBCF : 2,8 21 3,3 3,9 2,7 3,7 3,0
Ménages 0,6 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sociétés financiéres et sociétés non financiéres 1.7 0,4 2,4 1,6 2,0 2,4 2,9

APU 0,4 1,6 0,6 2,2 0,5 1,1 -0,1

ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Consommation finale 3,6 -1,4 6,4 3,3 4,2 3.8 4,0
Ménages 3.2 -1,9 54 31 39 3,6 3.8

APU 0,4 0,6 1,0 0,2 0,3 0,3 0,3

ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variation des stocks -4,2 5,3 -1,4 -1,4 0,9 -1,3 -0,1
Demande externe nette 4,0 -4,0 -0,9 0,9 -0,4 0,7 0,3
Exportations 4,3 -1,0 24 2,6 1,7 0,9 1,2
Biens 18 -0,2 2,0 1,9 1,2 0,3 0,8
Services non facteurs 2,5 -0,8 0,4 0,7 0,5 0.6 0,3
Importations 0.3 3,0 3,4 18 2,1 0,2 0,9
Biens -0,1 1,8 3.1 1,7 1,6 0,3 0,4
Services non facteurs 0,4 1,2 0,3 0,1 0,5 -0,1 0,5
TOTAL PIB DEMANDE 6,2 2,0 7,4 6,8 7,3 7.0 7,2

Source :MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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I.2.2.2. Projection de la balance des paiements 22025

Les projections sur la période 2023—-2025 tiennentpte des principales hypotheses suivantes :

I'accroissement des productions des principauxyt®exportés par le pays, a I'exception du cadant I'offre nationale demeurerait
autour de 2,1 millions de tonnes, et du café daprbduction passerait de 90 000 a 83 800 tonmepaHiculier, la production du pétrole
brut devrait bénéficier de I'entrée en exploitatien 2023, de la phase 1 du nouveau champ pétd@eeruvert (Baleine) ;

la quasi-stabilité des cours du cacao et du caoutgten relation avec la situation d’équilibre préentre I'offre et la demande mondiale
de ces produits. De méme, le prix de la noix dewaj du café resterait stable sur la période 2025 ;

la baisse des cours du coton et de I'huile de paémdien avec I'amélioration de I'offre de cesguds a partir de 2023 ;

le repli des cours de I'or non monétaire, conséaudd diminution de son utilisation comme valegfiuge, suite a la hausse des taux d’intérét
aux Etats-Unis ;

la baisse du colt du baril de pétrole, en passaddd dollars en 2022 a 85,5 dollars le baril 2320 se situerait autour de 74,1 dollars
en 2025, en relation avec un meilleur approvisiomer® du marché mondial ;

la hausse des investissements publics avec laygtudes travaux d'infrastructures commanditéd'ptat ;
I'amélioration du climat des affaires par la conéition des réformes en faveur du secteur privé ;

la mise en ceuvre de la politiqgue de transformadies matieres premiéres d'exportation portant nowmsur le cacao, la noix de cajou,
le caoutchouc et le café.

Sur la base de ces hypotheses, I'évolution dddatmdes paiements sur la période 2023-2025 diee@léomme suit :

Le compte des transactions courantes enregistuanaitéficit qui passerait de 5,6% du PIB en 202858 du PIB en 2025, en liaison avec
I'amélioration progressive de lI'excédent de larzdales biens.

S'agissant des biens, les exportations continudgrdgéecroitre de 2,7% en moyenne par an, graaagntientation de la part des produits transformés
dans les exportations et a I'amélioration desainsi que des volumes exportés des matieres presragricoles. Les importations s’accroitraient

de 1,2% en moyenne par an sur la période. Ellesasgtériseraient, d’une part, par 'augmentaties dolumes des biens intermédiaires et

d’équipement nécessaires aux investissements pudiliorivés et, d’autre part, par la baisse desd®ices produits ainsi que de ceux des biens
alimentaires et des produits pétroliers.

Concernant les autres postes du compte des treomsacourantes, le déficit structurel des servitaggraverait du fait de la hausse des paiements
dus aux non-résidents au titre du fret et des sesviechniques. En outre, le déficit des reveracteshtuerait sur la période, sous les effets de
l'augmentation des revenus des investissements gal@tranger, des montants reverses aux instancssrégionales au titre des préléevements
communautaires et de la baisse des dons programun@sfit de I’Administration Publique.
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Le compte financier, quant a lui, enregistreraié @éatrées nettes de capitaux étrangers de 20223 Q@@tte évolution serait soutenue par
I'augmentation des flux nets entrants au titreidesstissements directs étrangers, en relationlamélioration du climat des affaires, la poursuit
des actions de promotion conduites par I'Etat tadigger et les investissements dans plusieurswssalent ceux des mines et du pétrole. De plus,
I'Administration Publique poursuivrait ses mobitisas de ressources financieres extérieures, somef notamment, de tirage sur préts projets.
Au total, le solde global de la balance des pai¢snemregistrerait un excédent en 2025, apres diegtsién 2023 et 2024.

Ces prévisions de la balance des paiements sordyan terme, soumises a des risques, dont lesrppgstants sont :

« un résultat insuffisant de la politique de transfation industrielle des matiéres premiéeres agricolmette politique vise a augmenter la
valeur ajoutée des biens exportés par la CoteicBlvprincipalement dans le secteur du cacao, a@wibade cajou, du caoutchouc et du
café. Ainsi, des objectifs partiellement atteindsipaient induire un montant global des exportatiplus faible par rapport aux projections
actuelles ;

- des conditions climatiques défavorables : celagaditimpacter négativement la production des ppack produits agricoles d'exportation,
dont le cacao, la noix de cajou, le caoutchoucpten, I'huile de palme et le café. Elles agiraiainisi sur les quantités exportées de ces
matiéres premiéeres. Le déficit du compte des timss courantes pourrait ainsi se creuser, tatlteses étant égales par ailleurs ;

« une croissance économique mondiale plus faibley@emterme, en relation notamment avec la mise emeeles resserrements de politique
monétaire par les banques centrales de la plupappays du monde dans le cadre de la lutte cdinfitation : cette situation pourrait avoir
un impact négatif sur les cours des matieres presidendues a I'extérieur par la Cote d’lvoirelgtrar ainsi I'évolution favorable des
exportations.
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Tableau 6 : Balance des paiements de 2019 a 2025

En milliards de FCFA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

HIEISELE HoksS Def. Def. Est. Proj. Proj. Proj. Proj.
a- Compte des transactions courantes (1+2+3) -790,3 -1 136,4 -1544,0 -2713,0 -2 634,6| -2 604,9 -2513,8
1- Biens et services 707,2 329,0 38,3 -1175,0 -1 009,1] -922,4 -725,4
Balance des biens 1 903,40 1716,5 1643,2 840,1 1 005,4 1086,2 1340,7
Exportations de biens FOB 7 308,60 7194.8 84345 10 185,4 10 265,0 10 445,9 11 022,3
Importations de biens FOB -5 405,20 -5 478,3 -6 7914 -9 345,3 -9 259,6) -9 359,7 -9 681,6
Importations de biens CAF -6 300,40 -6 453,0 -8 028,0 -11 050,9 -10 945,11 -11 063,5 -11 4440
Balance des services -1 196,20 -1 387,5 -1 604,9 -2 015,1 -2 014,5 -2 008,6 -2 066,1
Credit 628,8 421,2 523,2 619,2 697,3 774,4 827,7
Débit -1 825,00 -1 808,7| -2128,1 -2 634,3 -2 7119 -2 783,0 -2 893,8
2- Revenu primaire -992,8 -1 062,8 -1171,3 -1 266,7 -1 354,3 -1 420,4] -1 477,6
Dont intéréts sur la dette publique -299 -390,3 -470,8 -538,2 -596,6 -636,2 -662,0
3- Revenu secondaire -315,7 -402,6 -411,0 -271,3 -271,2 -262,1 -310,8
- Administrations publiques 103 22,6 5,5 126,8 109,5 107,0 55,4
- Autres secteurs -418,7 -425,2 -416,6 -398,1 -380,7 -369,1 -366,3
b- Compte de capital (4+5) 107,7 100,4 92,8 83,9 119,4 64,8 60,3
4- Acquisition/cessions d'actifs non financiers 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Transferts de capital 107,7 101,4 92,8 83,9 1194 64,8 60,3
- Administrations publiques 107,4 101,4 92,3 83,1 119,3 64,5 59,0
- Autres secteurs 0,3 0,0 0,5 0,8 0,1 0,3 1.3
c. Solde des comptes des transactions courantesletcapital (a+b) -493,6 -1 036,0 -1 4513 -2 629,1 -2 515,2 -2 540,1 -2 453,5
d- Compte financier (6+7+8+9) -959 -1 641,8 -2 517,4 -2 177,0 -2 152,3 -2 394,1 -2473,5
6- Investissement direct -360 -409,6 -526,9 -529,9 -534,0 -658,8 -803,7
7- Investissements de portefeuille -97,9 -531,7 -1 180,7 7,6 65,6 182,6 87,6
8- Dérivés financiers 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9- Autres investissements -501,1 -700,5 -809,8 -1 654,8 -1 683,8] -1917,9 -1757,4
- Administrations publiques -476,8 -988,1 -971,8 -1 650,7 -1 658,8 -1 986,8 -1 698,8
- Autres secteurs -24,3 287,7 162,0 -4,1 -25,0 68,9 -58,6
e- Erreurs et omissions nettes 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f- Solde global (c-d+e) 465,4 607,0 1 066,1] -452.,0 -362,9 -146,0 20,0
Taux de couverture : Export b&s/Import b&s(%) 110,6 104,5 100,4 90,2 91,6 92,4 94,2
Degré d'ouverture : (Export b&s+ Import b&s)/(2*PIB ) (%) 21,7 211 22,8 26,6 245 23,0 21,9
Balance courante/PIB (%) -1,7 -3,2 -3,9 -6,3 -5,6 5.1 -4.5
Balance courante hors dons/PIB (%) -2,2 -3,5 -4,2 -6,8 -6,1 -5,5 -4.8
Balance courante hors dons publics (en milliards dECFA) -768,¢ -1 228,: -1 627,¢ -2 925, -2 836,¢ -2 809,¢ -2 673,.
Taux de progression des IDE (% 36,2 -5,5 28,€ 0,€ 0,€ 23,4 22,C
P.I.B. 34 447,01 35311, 39 190, 42 826,. 46 822, 50 896,. 55 666,
Solde global/PIB (%' 1.4 1,7 2,7 -1,1 -0,€& -0,3 0,C

Source: BCEAO
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1.2.2.3. Projection de la situation monétaire pou023-2025

Sur la période 2023-2025, les projections desssigies monétaires s’appuient sur la poursuiteadéyhamique de la croissance économique,
soutenue par les investissements publics et pawes que la consommation finale, la fixation degaux des taux d’intéréts au moins a leur

niveau d’avant covid-19 et 'opérationnalisationldesociété de garantie des crédits des PME & jplar2023. Les agrégats monétaires seraient
caractérises par :

e une croissance moyenne annuelle de la masse mendtad, 1% ;
* une hausse moyenne annuelle des créances intérami8:8% ;
* une baisse des actifs extérieurs nets de 4,5% gamme par an.

La masse monétaire se raffermirait de 8,1% en mmgar an, sur la période. Cette évolution semitenue par celle des créances intérieures.

En effet, les créances intérieures augmenteraremiogenne de 9,8% par an sur la période, en liasen la progression de ses deux composantes.
Les créances sur I'économie se renforceraient dé48n moyenne, en lien avec le dynamisme de l@oo De méme, les créances nettes sur
I’Administration Centrale augmenteraient de 6,7%vreyenne par an sur la période, en relation avebdeoins de financement a satisfaire dans
le cadre de la mise en ceuvre du PND 2021-2025.

Quant aux actifs extérieurs nets, ils se replietaar la période, en passant de 3.391,4 millidedsCFA en 2023 a 3.265,4 milliards de FCFA en
2025, a cause des déficits importants du comptdrdesactions courantes non financés en totalitéles entrées nettes de capitaux étrangers
durant les années 2023 et 2024.

Tableau 7 : Prévisions des indicateurs monétaireed?023 a 2025
En milliards de FCFA

, . Prévisions
INDICATEURS MONETAIRES déc-21 déc-22 4623 déc-24 T
MONNAIE AU SENS LARGE 15 487,4 16 857,6 18 074,7 19519,4 212752
Circulation fiduciaire 37211 3909,3 4 039,7 4198,6 4397,6
Dépbts 11 766,3 12 948,4 14 035,0 15 320,8 16 877,7
CONTREPARTIES 15 487,4 16 857,6 18 074,7 19 519,4 21 275,2
Actifs Extérieurs nets 4206,3 3754,3 3391,4 32454 3265,4
Créances intérieure: 13761,8 15 613,4 17 198,3 18 839,0 20 669,8
Créances nettes sur I'Administration Cen 4 614,6 5379,8 5624,1 5709,3 5744,4
Créances sur les autres sect 9147,2 10 233,6 11 574,2 13129,7 14 925,4
Passifs non monétaires et autres postes nets 21376 2480,7 2510,0 2515,0 2 565,0

Source: BCEAO
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[I- EVOLUTION DESFINANCES PUBLIQUES 2019-2025

[1.1. EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2019-2022

[1.1.1 Politiques en matiere de finances publique2019-2022
[1.1.1.1. Au titre de la fiscalité

Les mesures mises en ceuvre dans le cadre de Pamat&ln de la gestion des finances publiques cerigtes années ont contribué
significativement a I'atteinte des objectifs fixés.

Au niveau des politiques fiscales, elles sont nadata :

O O OO0 O O

o O

I'aménagement des droits d’accises (tabacs etdimms$®n vue de I'harmonisation du dispositif aveditective de TUEMOA ;
la simplification du régime fiscal des prestatanlesservices pétroliers ;

la mise en ceuvre du plan de rationalisation desé@rations adopté en Conseil des Ministres en 2019 ;
le relevement du taux des droits d’enregistrementescacao de 1,5% a 3% en 2021 ;

I'institution de droits d’accises sur certains prigl cosmétiques ;

la réforme de la fiscalité applicable aux petitemeyennes entreprises en vue de I'adapter auxeges de simplification, de modernité
et d’optimalité a travers la création du régimerderoentreprise et du régime de I'entreprenant ;

la réduction de 7 % a 6% du taux de droit commuéwygppour la détermination de I'imp6t des microepriises ;

la possibilité, pour les contribuables des microeprises, de se faire suivre par un cabinet d’éxpmnptable inscrit au tableau de I'ordre
des experts-comptables agréés afin de bénéficimuduréduit de la taxe (4 %) a I'instar de ceflewvies par les Centres de Gestion Agrées;
la mise en ceuvre de la 2ieme phase du démantel¢smiémite de I’Accord de Partenariat Economiquigdimaire entre la Cote d’ivoire et
I'Union Européenne (Circulaire N°2129/MBPE/DGD d&i @cembre 2020) ;

I'application d’'un taux réduit de TVA de 9% aux iorations de la viande hors CEDEAO non initialermesgujetties a la TVA ;
I'application d’'un taux réduit de TVA de 9% au laifantile ainsi qu'aux préparations alimentairesnposites homogénéisées destinées
aux nourrissons ;

l'institution d’'une taxe de 1,5% du prix CAF deé&sénce de caoutchouc sec, tel que communiquégrgaiie de régulation de la filiere
héveéicole dénommeée Taxe sur les exportations deadzmuc (TCT) ;

I'extension de la taxe spéciale sur les matierastjgjues au taux de 50 FCFA par kilogramme netaiement limité aux sacs , sachets et
films (feuilles, pellicules et bandes) en matidigspque a tous les emballages en matiere plastique

Concernant les réformes d’Administration, ellest@atraussi bien sur 'administration fiscale intére que sur I'administration douaniére.

Au niveau de I'administratiofiscale intérieure, les principales mesures portent sur :
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la déconcentration du contr6le fiscal a traversréation, dans les directions opérationnelles sdedgces dédiés aux controles fiscaux ;
I'élaboration d’'un modele macro fiscal permettaiétablir les projections de recettes fiscales emécence avec I'évolution de I'activité
economique et d’'un modele de simulation dont I'bbg d’estimer I'impact des mesures de politigsesle ;
le renforcement du cadastrage dans les villes delgoet San-Pedro en 2021 ;
la digitalisation des processus a travers :
- la mise en place en 2019 du Systeme Intégré déoBekt I'Impbt en Cote d’lvoire (SIGICI) ;
- la mise en place de « télé liasse » visant a tiggtala gestion des états financiers et a mettiee disposition des services, les
données d’assiette en temps réel ;
- la migration en 2020 de I'ancienne application gyeeadastre » vers la nouvelle « e-cadastre-Céiteitd » en vue de localiser les
biens immeubles sur les parcelles dans la perspes 'amélioration du rendement de I'impot fomgie
- Iinformatisation du circuit de remboursement ded&dids de TVA induisant plus de transparence etélérité dans le traitement
des dossiers ;
- linstitution du paiement par mobile money depuidl2 pour faciliter 'accomplissement des obligasidiscales des petits
contribuables de I'imp6t synthétique et ceux daidt foncier ;
- la digitalisation de la gestion de la TVA.

Au niveau dd’administration douaniére, les principales mesures portent sur :

o

la généralisation a tous les produits pétrolierdégives et a tous les dépdbts sous douane (Abatjdfamoussoukro), des bordereaux de
livraison des produits Pétroliers initialement agpés qu’aux principaux produits tels que le gasble super carburant ;

la mise en ceuvre du module de gestion des agrésgtaux des commissionnaires en douanes poéculagisation des importations de
certains produits ;

la production du rapport 2019 sur les écarts dagr@lonnées d’importation ivoirienne et les donrnigsnationales d’exportation vers la
Cote d’lvoire pour les 20 produits les plus impotsaen termes de revenus de douanes a I'importatibélaboration d’'un plan d’actions
pour répondre aux déficiences identifiées ;

la création du Comité Opérationnel de Gestion dasnges Miroirs (COGESDOM) chargé entre autres e s recommandations en
termes opérationnels (mesures réglementaires anisajionnelles, directives de contrbles, évoliarethodologiques) aux autorités
compétentes visant a corriger, a contréler et feéméant, a sanctionner les situations anormkésigion N°084/MBPE/DGD du 03
septembre 2020) ;

la mise en place d’'un systeme de visite assisteigéo a la direction de I’Analyse du Risque, dungsgnement et de la Valeur (DARRYV)
et a la Direction des Régimes Economiques (DRE) ;

'implémentation d’'un systeme de vidéo surveilladeas les bureaux de Noé, de Niablé et Vridi buBeau
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En 2020, pour faire face a la crise sanitairedié@®pandémie de la Covid-19, plusieurs mesurestérgrises tant au niveau de la fiscalité intégeu
que de la fiscalité de porte. Il s’agit entre asitle :

I'abandon de certains droits (réduction de 25%eadeatente transport) ;

I'exonération de droits et taxes sur les équipesndmisante, les produits, les matériels et autrtesrgs sanitaires ;
I'allégement des formalités douaniéres ;

I'accélération de la procédure de remboursementiggtts de TVA.

Par ailleurs, en vue de soutenir en 2022 I'acti#@énomique affectée par la crise ukrainienneaters mesures ont été prises notamment :

- I'abandon de certains droits et taxes sur les ptogétroliers (perte de recettes estimées a 40@ums) ;
- I'exonération de droits et taxes sur les impontatide blé (perte de recettes estimées a 6,9 md)iar

[1.1.1.2. Au titre des dépenses publiques
Au titre desdépenses publiquedes principales mesures mises en ceuvre ont parté

» la poursuite de I'amélioration de la performancdalgestion des finances publiques, a travers & mn ceuvre des actions du Schéma
Directeur de la Réforme des Finances Publiquesymoient :

- le basculement en 2020 au budget-programmes, asiitee une réforme majeure de la gestion des dempubliques axée sur la
performance, sur une plus grande responsabilisd@eracteurs et sur une vision a moyen terme ;

- la consolidation de la gestion des risques budgé&taivec le renforcement de I'évaluation et defaraunication sur les risques dans le
cadre de I'élaboration et de la publication du doent de « Déclaration sur les Risques Budgétaires »

* la modernisation du systéme de passation des nspchdics a travers :
- la poursuite du processus de dématérialisatiopae®dures de marchés publics ;
la réduction du recours aux procédures dérogataugsofit des procédures concurrentielles ;

la connexion de fagon graduelle des établissenpriibics nationaux, des collectivités et des sosiét&tat a I'applicatif dénomme
SIGOMAP ;

les efforts de réduction des délais de passatismd@chés publics en vue d’atteindre le délai raglgaire de 88 jours ;
I'érection de la Direction des Marchés Publics ere@lion Générale des Marchés Publics ;

la mise a jour et I'opérationnalisation de la Bamge Données des Prix de Référence.

e la poursuite des travaux du déploiement du Compigug du Trésor (CUT) ;

e la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégigesiton de la dette publique ;

e |a poursuite de la mise en ceuvre de la stratégmediteise de la masse salariale ;
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» ['élaboration et la vulgarisation du Budget Citoyen

e La gestion efficace du remboursement des crédild/dea travers le renforcement des ressources digia chargée des remboursements
de crédits TVA.

[1.1.2 Opérations financiéres de I'Etat 2019-2022

L’évolution des opérations financieres de I'Etat fa période 2019-2022 est caractérisée, d’'une, part une amélioration continue de la
mobilisation des recettes malgré I'impact de |lsersanitaire de la Covid-19 intervenue en 2020 @te @'lvoire et, d’autre part, par une
augmentation des dépenses totales en lien averdssgres prises pour mitiger les effets de cette aurr 'économie et a la prise en compte des
besoins croissants de la population. En 2022 rgsgiions des finances publiques ont été ajugtéesprendre en compte I'impact sur I'économie
nationale de la hausse des prix des produits pEsaur le marché international en liaison averrike ukrainienne et aussi les effets des mesures
de revalorisation salariale des fonctionnaires. @ga&rations couvrent I'administration centrale (Mdiares, Institutions de la République et
Etablissements Publics Nationaux) ainsi que lesseside sécurité sociale. L’évolution des princigaastes est présentée ci-apres.

11.1.2.1. Recettes et dons

Les recettes et dons ont enregistré une croissamugelle moyenne de 9,1% de 2019 a 2021, passénibie 4milliards de FCFA en 2019 a
6.140,2milliards de FCFA en 2021. Cette évolution a ét&ue possible grace a un effort de mobilisatiohethisemble des recettes. En effet, les
recettes fiscales ont connu une croissance anmaelfenne de 10,1%, passantdd205,4milliards de FCFA en 20195096,0milliards de FCFA

en 2021. Elles sont composées de la fiscalitéigtér (55,7%) et de la fiscalité de porte (44,3%4)pression fiscale est passée de 12,3% en 2019
et en 2020 a 13,0% en 2021. En 2022, les recetiget et dons s’établiraienad27,7milliards de FCFA donb.340,4milliards de FCFA de
recettes fiscales avec une pression fiscale dé&/d &chis I'hnypothese d’'une maitrise de I'impact déses sous régionales et des effets néfastes de
la crise ukrainienne sur I'’économie nationale.

Concernant les recettes fiscales intérieures périade de 2019 a 2021, elles sont passé2s386,5milliards de FCFA en 201923856,3milliards
de FCFA en 2021, soit une progression moyenne #derde210,1%. Quant aux recettes fiscales de pledegalisations ont progresséldgs0,0
milliards de FCFA en 20192239, 7milliards de FCFA en 2021, soit une hausse moyanneelle de 10,0%.

L’année 2020 a été marquée par la crise saniiégeilla Covid-19 qui a eu des répercussions tarées recettes que sur les dépenses. Pour faire
face a cette pandémie, des mesures barrieresgainsi plan de riposte sanitaire et un plan de saui 'économie ont été mis en ceuvre. Malgré
le ralentissement de I'activité économique, le®ttes dans leur ensemble ont connu une hauss&%eech, 2020 par rapport aux réalisations de
2019. En particulier, les recettes fiscales onegistré une croissance de 3,6% par rapport a 21%en avec la résilience de I'économie
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ivoirienne. En 2021, sous l'effet de la poursuiés déformes nécessaires a I'accompagnement effigalbd@conomie et la maitrise de la pandémie
de la Covid-19 a l'international ainsi qu’au nivaaational, '’économie ivoirienne a renoué avec famte croissance de 7,4%. Cette relance s’est
matérialisée au niveau des finances publiquesmpacaroissement du niveau des recettes totalemstdak 16,1% par rapport a 2020.

S’agissant deecettes non fiscaleslles sont passées@ie8, Lmilliards de FCFA en 2019859,6milliards de FCFA en 2021, soit une progression
moyenne annuelle de 12,6%. En 2022, elles devra@mtaitre un recul pour atteindre un nivead @8,2milliards de FCFA.

Quant auxdons, ils sont passés d&&/4,9milliards de FCFA en 2019 84,6 milliards de FCFA en 2021, soit une baisse de%8rhputable au
moratoire appliqgué au C2D dans le cadre des medargsutien budgétaire des partenaires extéridarsuite de la survenance de la crise sanitaire
liée a la Covid-19. En 2022, les dons devraier &tobilisés a hauteur @5,5milliards de FCFA don83,1 milliards de FCFAde dons projets.

[1.1.2.2. Dépenses et préts nets

Sur la période 2019-2021, les dépenses publigs@st passées de943,9milliards de FCFA &8.102,0milliards de FCFA, soit 16,8% de
progression en lien avec la poursuite des plangpdste sanitaire et de soutien a I'économie ajug le renforcement du dispositif sécuritaire
pour faire face aux attaques terroristes. Cettsdwmest essentiellement due a la croissance deas#pcourantes qui sont passées.628,9
milliards de FCFA en 20194654,6milliards de FCFA en 2021.

En 2020, face a la crise sanitaire a coronavieu§duvernement a pris des mesures pour non seul&rttencontre la propagation de la pandémie,
mais aussi pour contenir les effets néfastes activité économique. Ces mesures ont impacté lesrd&s publiques de 2020 a la hausse de 22,1%
par rapport a 2019.

L’année 2021 a connu une persistance de la Coviel-1® survenue d’'une crise énergétique. La répadsessée a cette pandémie a travers les
plans de riposte et de soutien a I'économie aimsilg réponse a la crise énergétique ont entraie@rogression depenses de I'’Administration
Centrale pour se situer 8.102,0milliards de FCFA don2.171,9milliards de FCFA de dépenses d’investissement.

En 2022, les dépenses totales et préts nets sendas .016,4milliards de FCFA prenant en compte les effetsrdesures de revalorisation
des fonctionnaires et les mesures pour mitigeinigsicts de la crise ukrainienne sur 'économie.

11l s’agit des dépenses de I'’Administration cemtrglii comprend I'ensemble des Ministeres, lestltatins de la République, les EPN qui recoivensldsventions de I'Etat
et les caisses de sécurité sociale
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Lesintéréts dus sur la dette publiqgueont enregistré une hausse, passa®2@9milliards de FCFA en 2019784,5milliards de FCFA en 2021,
liée essentiellement aux intéréts payés sur lesséoms d’eurobond. En 2022, le niveau des intéétis dette devrait s’établir®v5,7milliards
de FCFA. Ce niveau des intéréts ne tient pas codgsdrais et commissions.

Le déficit budgétaire a connu une détérioration passant de 2,3% du P& a 5,6% du PIB en 2020 au-dela de la normemorautaire de
3% au maximum, en lien avec I'impact de la crisaitare engendrée par la pandémie de la Covid-192@1, malgré une amélioration par
rapport a 2020, le déficit budgétaire rapporté Bud3t ressorti a 5,0%, toujours au-dela de la mocommunautaire.

En 2022, projeté initialement a 4,7%, le déficilbétaire devrait atteindre 6,0% du PIB principaletren raison des effets néfastes de la crise
ukrainienne sur les recettes liées aux produito|pets.

[1.1.2.3 Opérations de financement

Le financementde ces déficits budgétaires a été rendu possibtEgux ressources mobilisées sur les marchéstaimenét financier a hauteur
de3.059,3milliards de FCFA en 2019, die447,9milliards de FCFA en 2020 et 8e308,9milliards de FCFA en 2021. Ces mobilisations inted
des recours au marché financier internationdl.d&0,9milliards de FCFA en 2019, &56,0milliards de FCFA en 2020 et é88,4milliards de
FCFA en 2021.

En 2022, le déficit serait également couvert parn@rchés monétaire et financier a hauteu2.882,5milliards de FCFA. Par ailleurs, I'Etat
bénéficierait d’appuis budgétaires prévus a hauded66,7milliards de FCFA reparti entE32,2milliards de FCFA de la BADL07,6milliards
de FCFA de I'AFD eR26,9milliards de FCFA a rechercher aupres d’autrelcas.
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Tableau 8 : Tableau des Opérations Financieres ditat de 2019 a 2022

En milliards de FCFA

201¢ 202( 2021 2022
Réalisatio Réalisatio Réalisatiol Estimatior
Recettes et dons 5158,4 5289,2 6140,2 6427,7
Recettes fiscales 4205,4 4356,1 5096,0 5340,4
Imp6ts intérieur 2355,t 2400,: 2856,: 3289,:
Droits et taxes a l'importati 1426,¢ 1568t 1843,( 1638,¢
Droits et taxes a |'exportati 4232 387,< 396,7 4122
Recettes non fiscales 678,1 739,9 859,6 791,7
Cotisations de sécurité soci 5009,¢ 549 ¢ 617,- 598,¢
Autres 168t 190,( 242t 192,¢
Dons 2749 193,3 184,6 2955
Proje 107,¢ 101,¢ 92,2 83,1
Programm 167,k 91,¢ 92,2 212,z
Dépenses et préts nets 5943,9 7255,1 8102,0 9016,4
Dépenses Courantes 3628,9 4248,9 4654,6 4735,7
Personng 1703,( 1828, 1859,¢ 2027,
Prestations sociales 331,3 353,0 371,3 385,4
Subvention et transfe 431,] 666, 906,¢ 679,
Fonctionnement (yc sociales ciblées) 1163,4 1401,5 1516,9 1643,2
Investissement 1499,3 1914,4 2171,9 2896,4
/Financement intérieur 977,3 1239,1 1239,5 1347,3
/Financement extérieur 521,9 675,3 932,4 1549,1
Emprunts 414,5 573,9 840,1 1466,0
Dons 107,¢ 101,¢ 92,2 83,1
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, déthéoxiques) 294,8 427,9 491,0 408,7
Intéréts 520,9 663,8 784,5 975,7
Intérieur 221,7 273,6 329,6 437,5
Extérieur 299,3 390,3 455,0 538,2
Solde base ordonnancement -785,5 -1965,9 -1961,8 -2588,8
% du PIB -2,3% -5,6% -5,0% -6,0%
Solde budgétaire de base (Définition UEMOA) -371,0 -1392,0 -1121,7 -1122,8
% du PIB -1,08% -3,9% -2,9% -2,6%
Solde primaire de base -17,5 -820,0 -429,5 -359,5
% du PIB -0,05% -2,3% -1,1% -0,8%
Financement 796,6 1956,7 1950,2 2563,8
Extérieur 545,9 1209,0 1565,1 1657,4
Tirages (yc appui budgétaire et Eurobonds) 1920,6 1103,7 1675,4 23341
Amortissement -1185,2 -250,6 -345,5 -675,5
Autre financement extérieur -189,5 355,9 235,3 -1,3
Intérieur 250,7 747,7 385,1 906,4
Bancairt 220,¢ 1017,: 446,1 740,:
Autre 30,2 -269,t -61,C 166,-
Ecart de financement/financement a rechercher 11,1 -9,2 -11,6 -25,0
PIB 34298,9 35311,4 39190,4 42 826,3

Source :MEF/DGE
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I1.2. PERSPECTIVES D' EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2023-2025

[1.2.1 Politiques des finances publiques 2023-2025
[1.2.1.1 Au titre de la fiscalité

Les prévisions de recettes de la période 2023-28@Zfpuient sur un ensemble de reformes et de neesisant I'efficacité du recouvrement des
recettes et les perspectives de croissance éconermaguites dans le PND 2021-2025.

Sur la période 2023-2025, les réformes en matiéneotitique fiscale consisteront en :

0 La poursuite de la rationalisation des exonératimtales en explorant les domaines ci-apres :
- I'habitat économique et social ;
- le foncier urbain ;
- les codes et textes sectoriels contenant des nscfisoales dérogatoires ;
- la subordination de certains privileges et procésldrla conformité fiscale.

o I'élargissement de I'assiette fiscale par la fiszlon des secteurs peu ou non fiscalisés, notanie®e nouveaux moyens de transport en
instituant des retenues a la source a la chargerdesprises exploitant des plateformes digitatisde mise en relatioet le commerce
électronique.

Par ailleurs, les reformes administratives s’akfistiautour des principaux axes ci-apres :

Au niveau de ldiscalité intérieure, on note :
* |e renforcement de la réforme de I'administration fscalea travers notamment :

o la poursuite de la digitalisation des processus par
- la suppression progressive des services de caisse ;
- la dématérialisation du controle fiscal ;
- lafinalisation du module de dégrévement et remiseieuse ;
- lafinalisation du Systeme de Gestion Intégré deidaalité Immobiliere (SIGIFIM).
o la poursuite de l'interconnexion de la DGI avecutfas Administrations (SIGICI -SIGOBE, SIGICI- SIG¥?, SIGICI-e-Fournisseurs,
SIGICI-FINEX,.)
o I'extension du contr6le des flux de la monnaie &tetque.
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Au titre dela fiscalité de porte les réformes envisagées sur la période 2023-2@2ficulent autour des points suivants :

la modernisation des infrastructures de prises enharge des marchandisespar :

- l'installation et la mise en production du scanteibureau de TAKIKRO (frontiere Est) et du scarmémportation de la Direction des
Services Douaniers du Port et des Services Spée(EeRPSS) ;

- l'acquisition de moyens nautiques pour une couverdyptimale de la cote maritime et des plans dfieain-lagunaires ;

- l'acquisition de ponts-bascules et 'aménagememiakeformes d’exploitation (aire de pesées et lmzdnnique pour lecture et analyse) ;

la sécurisation du transit, par la mise en place din systéme de vidéo surveillance du transit ;

la mise en place d’une stratégie d’encouragementiaconformité volontaire des opérateurs économiqugsour plus d’efficacité dans

la mobilisation des ressources publiques.

[1.2.1.2. Au titre des dépenses publiques

Les principales mesures envisagées dans le cadimegdstion des dépenses sur la période 2023-202%s suivantes :

le renforcement des acquis en matiére de mise greadu budget-programmes ;

la poursuite de la mise en ceuvre de la stratéggesion de la dette publique ;

I'actualisation de la stratégie de maitrise de ésse salariale ;

la poursuite de la prise en compte des mesuresvaéorisation salariale décidée par le Présideta é&Republique ;
la poursuite des efforts de réduction des délajagsation des marchés publics ;

la dématérialisation progressive des procédurgmdsation des marchés publics ;

la poursuite de la catégorisation des entreprisksmise a jour de la banque de données des enigfdrence ;

la poursuite des efforts en vue de I'amélioratierialcapacité d’absorption des dépenses d’investisst ;

la poursuite de I'analyse et de la communicatiariesirisques budgétaires ;

la poursuite de la vulgarisation de I'informatiomdgétaire a travers le budget citoyen ;

la poursuite des travaux du déploiement du Compigué du Trésor (CUT).
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[1.2.2 Opérations financiéres de I'Etat 2023-2025

Les prévisions de recettes et de dépenses poeritalp 2023-2025 sont basées sur un taux de cnossaoyen du PIB nominal de 9,0%, la vision
du Gouvernement a travers le PND 2021-2025 etffesseescomptés des mesures de politique fiscatEaetélioration du recouvrement des
impots et taxes.

Les opérations financieres tiennent compte dessati@ns de 2021, des estimations de 2022, airesidgul’effet des crises sous régionales, du
conflit en Ukraine et des effets des mesures dal@agation salariale des fonctionnaires.

11.2.2.1. Recettes et dons

En 2023, les recettes totales et dons progresaedeel5,9% par rapport a 2022 tirés principalenpantia poursuite des réformes engagées par
les régies, une taxation progressive des prodéttsigers qui avaient fait I'objet d’'une décisioa suspension a la suite de la forte hausse des cour
internationaux en 2022.

Sur le moyen terme les recettes totales et dons passeraieiit4&2, 7milliards de FCFA en 2023 &954,4milliards de FCFA en 2025, soit un
taux de croissance moyen annuel de 9,6%. Ces ressaesteraient dominées par les recettes fis(@he4% en moyenne sur la période). Ainsi,
les recettes fiscales passeraien®.@91,4milliards de FCFA en 20237725,4milliards de FCFA en 2025. La pression fiscalespeait de 13,4%
en 2023 a 13,8% en 2024 et a 13,9% en 2025 emrd&sdévolution favorable de la conjoncture écormpra et des reformes qui seraient mises
en ceuvre.

Les recettes non fiscalesomprennent entres autres les cotisations de ig®¢saciale, les dividendes regues et les receeservice. Elles
passeraient d&@39,6milliards de FCFA en 20238010, 7milliards de FCFA en 2025 soit une progression,88® Cette hausse s’explique par la
bonne évolution attendue des cotisations socialdesrecettes de services.

S’agissant dedons ils ressortiraient 821, 7milliards de FCFA en 2023 pour s’établi2a8,2milliards de FCFA en 2025.

[1.2.2.2. Dépenses totales et préts nets

Lesdépenses totales et préts nepmsseraient de.688,9milliards de FCFA en 2023X0.645,5milliards de FCFA en 2025, soit une progression
moyenne annuelle de 4,8%.

Les charges salarialeprogresseraient en moyenne de 3,9% sur la pépoalepasser d2.241,4milliards de FCFA en 202324421, 1milliards
de FCFA en 2025 prenant en compte les mesuresaernisation salariale des fonctionnaires et elpdénce de nouvelles revendications salariales.
Le ratio masse salariale sur recettes fiscaleepissle 38,0% en 2022, a 35,1% en 2023, a 33,1202h et a 31,3% en 2025.
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Les dépenses de fonctionnememrojetées d.477,0milliards de FCFA en 2023, connaitraient une haussyenne annuelle de 2,8% pour
atteindrel.560,1milliards de FCFA en 2025.

Les subventions et transfertpasseraient d&09,0milliards de FCFA en 2023305,3milliards de FCFA en 2025. Ces subventions sdatafées
essentiellement au profit des écoles privées @oprise en charge des éléves qui y sont affeaé<-EN, des collectivités et du secteur électricité

Les dépenses d'investissemesttabliraient 8.224,2milliards de FCFA en 2023. Elles évolueraient eyemne a 4,8% pour atteindre un niveau
de 3.538,0milliards de FCFA en 2025, en prenant en comg@@tmrités du PND 2021-2025. Le taux d'investiseetipasserait de 6,9% en 2023
et 2024 a 6,4% en 2025. Par ailleurs, les finanoésrsur ressources intérieures représenteraienpganne 70,4% sur la période.

Les intéréts sur la dette publigueseraient payés a hauteur@ib,7milliards de FCFA en 2023, puis s’établiraierit. 208, 7milliards de FCFA
en 2025, conformément & la stratégie de gestida dette publique. Ce niveau des intéréts ne iaatcompte des frais et commissions. lls sont
intégrés dans les dépenses de fonctionnement.

Le déficit budgétaire se réduirait progressivement en passat,8é du PIB en 2023, 3,8% du PIB en 2024 puis&0% du PIB en 2025.

[1.2.2.3. Opérations de financement

Les marchés monétaire et financier seraient sid@tigoour la couverture des besoins de financenuena période 2023-2025. Ainsi, le marché
financier et monétaire serait sollicité a haute28.d404,6milliards de CFA en 2023,2200milliards de CFA en 2024 et @d00milliards de CFA
en 2025. L’Etat attendrait un appui budgétair@2@milliards de CFA en 2023, @®0milliards de CFA en 2024 et 2025. Il en résulte lolesoins
de financement non couverts de 2 314,7 milliard2@24 et de 2 615,5 milliards en 2025.
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Tableau 9 : Tableau des Opérations Financieres ditat de 2023 a 2025

En milliards de FCFA

2023 2024 2025
Prévisior Prévisior Prévisior
Recettes et dons 7452,7 8229,5 8954,4
Recettes fiscales 6291,4 7025,8 7725,4
Imp6ts intérieur 3705,: 4233;" 4714,
Droits et taxes a l'importati 2108,: 2340,( 2533t
Droits et taxes a l'exportati 478,1 452.1 477,¢
Recettes non fiscales 839,6 934,2 1010,7
Cotisations de sécurité soci 670,° 753,¢ 820,s
Autres 169,: 180,¢ 190,:
Dons 321,7 269,5 218,2
Proje 119,: 64,5 59,C
Programme 202,4 205,0 159,2
Dépenses et préts nets 9688,9 10180,5 10645,8
Dépenses Courantes 4857,5 5114,3 5381,0
Personne 2241 ¢ 2325,: 2421,
Prestations social 430,1 459,: 494,
Subvention et transfe 709,( 823,¢ 905,
Fonctionnement (yc sociales ciblé 1477 ( 1505,¢ 1560,
Investissement 3224,2 3488,1 3538,0
/[Financement intérie 1548, 2627,: 3045,¢
/[Financement extérie 1676,. 860,¢ 492,2
Emprunt: 1556, 796, 4332
Dons 119,: 64,k 59,C
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, déthéoxiques) 508,3 369,3 467,5
Préts nets 0 0 0
Intéréts 1098,9 1208,7 1259,3
Intérieul 544,] 565,2 596,(
Extérieu 554,¢ 643t 663,:
Solde base ordonnancement -2236,2 -1951,0 -1691,4
% du PIB -4,8% -3,8% -3,0%
Solde budgétaire de base (Définition UEMOA) -679,5 -1154,6 -1258,2
% du PIB -1,5% -2,3% -2,3%
Solde primaire de base 217,0 -150,9 -158,1
% du PIB 0,5% -0,3% -0,3%
Financement 2217,7 -392,7 -1074,3
Extérieur 1306,4 -327,2 -1025,6
Tirages (yc appui budgétaire et Eurobo 1933,: 1096, 733,z
Amortissemer -894,: -1261,¢ -1656,¢
Autre financement extérie 267,€ -161,7 -102,2
Intérieur 911,3 -65,4 -48,7
Bancairt 756,4 -116,C -64,£
Autre 154¢ 50,F 15,7
Ecart de financement/financement a rechercher -18,5 -2343,7 -2765,7
PIB 46 822,0 50 896,2 55 666,0

Source: MEF/DGE
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Encadré 3 : Etat de mise en ceuvre du TOFE selon le MSFP2014
Contexte et justification
L'UEMOA s’est dotée en 2009 d’'un nouveau cadre lwanise de finances publiques destiné a facilitewelfeice de la surveillance multilatérale des pmlitis
budgétaires des Etats en application de 'arti¢ld6 Traité instituant 'TUEMOA. Ce cadre comprenit ((08) directives, dont la Directive n°10/CM/UEMO
du 26 juin 2009 portant Tableau des Opérationsreigees de I'Etat (TOFE). Cette directive est beméda méthodologie du Manuel des Statistiques
Finances Publiques (MSFP2014) du FMI et impliquieesautres :
v la production d'un cadre analytique complet comarerhe TOFE Elargi, le compte de patrimoine, lésagions des autres flux économiques et
trésorerie ;
v I'élargissement du champ du TOFE a toutes les sinitésecteur public a savoir, ’Administrations Rye d’une part (I'administration central
budgétaire, les caisses de sécurité sociale, imnedrations extrabudgétaires (EPN & ISBL) et tedlectivités territoriales) et les entrepris
publiques d’autre part ;
v I'enregistrement des opérations financiéres det'Etr la base des droits et obligations constatés.
Résultats de la mise en ceuvre

Au niveau institutionnel, la Directive n°1WIJEMOA du 26 juin 2009 a fait I'objet de transpidsin dans les textes nationaux par décret « N°21134
du 09 juillet 2014 portant Tableau des Opératianartciéres de I'Etat ».
Pour I'élargissement du champ du TOFE, les unit&su&rir sont :

v' L’Etat central budgétaire constitué de tous lesisfiémes, les Secrétariats d’'Etat, et les Institigtide la République,

v Les extra budgétaires composés des EtablissemelslisPNationaux et de 11 autres unités,

v Les caisses de sécurité sociale composées de 18 ENFe la CNAM. (la CGRAE étant un régime d’assceasociale lié a I'emploi: fonctionnairg
et agents de I'Etat) ;

v Les administrations locales composées de Collégsivile régions et des districts autonomes ;

v Les sociétés publiques.

Le tableau ci-dessous présente les résultatsalesitt de la mise en ceuvre,

Unités institutionnelles Etat d’exécution

Administration Centrale Budgétaire Production du TOFE a partir des données extracdtgstae 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 20

Production du TOFE de la CNPS a partir des étasnfiers a fin 2016, 2017,
2018 2019 et 2020.

L’extension du champ du TOFE a la nouvelle caigseéturité sociale

(CNAM) avec la production de leur TOFE a partir des dosiaée2020 (2021
Production du TOFE des EPN avec les données délde 2016, 2017, 2018
Unités extrabudgétaires (EPN, ISBL, etc.) ,2019 et 2020. Le TOFE de 11 autres structuregifoies comme unités
extrabudgétaires est disponible pour 2018 et 2019

Caisses de sécurités sociales

Production du TOFE des collectivités a partir dBddance consolidée avec les

Collectivites données de 2018, 2019,2020 et

de

de

£S
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Ainsi, le TOFE 2020 de I'’Administration Publique dssponible.

Avec I'appui d’AFRITAC de I'Ouest, une estimatioeslavantages en nature liés aux véhicules de donatété réalisée. La méthodologie adoptée e

attente de validation.

Perspectives

La poursuite de I'extension du champ du TOFE aureerises publiques ;

L’extension du champ du TOFE aux agences d’exétytio

Le démarrage en 2022 des travaux pour I'estimatémavantages en nature liés aux logements dedomtta |'utilisation des vehicules.
En ce qui concerne I'enregistrement des recettela fiase des droits constatés, des initiativesesooours au plan comptable.

St en
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[1.3. GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE 2019-2025

[1.3.1 Evolution de la dette publique 2019-2022

L’évolution de la dette publique, en ligne avecrilesmes internationales et communautaires, esié@quation avec le financement du programme
d’investissement public qui opérationnalise le Mtional de Développement (PND 2021-2025).

Le stock de la dette publique tothést passé de 13.302,2 milliards de FCFA en 2018,802,3 milliards de FCFA en 2020 avant de s'@tabl
20.269,8 milliards de FCFA en 2021, soit respeatiert 38,8%, 47,6% et 51,7% du PIB. En 2022, ilogsait a 23.335,7 milliards de FCFA,
soit 54,5% du PIB.

A fin décembre 2021, le stock de la dette intéaesiéléve a 7.959,2 milliards de FCFA (20,3% du)Ri@htre 6.045,6 milliards de FCFA (17,1%
du PIB) en 2020 et 4.432,7 milliards de FCFA (1209%4°1B) en 2019. Cette dette comprend principaféifencours détenu par les souscripteurs
des titres de marché, la BCEAO, les banques coniahesdhors titres de marché). Ce stock ressdrtr8.646,0 milliards de FCFA (20,2% du
PIB) a fin 2022. L’augmentation de la dette intéreeest essentiellement imputable aux émissionigrde publics sur le marché régional.

Quant au stock de la dette extérieure, il s’éléfie 2021 a 12.310,6 milliards de FCFA (31,4% dB)diontre 10.756,7 milliards de FCFA (30,5%
du PIB) en 2020 et 8.867,5 milliards de FCFA (25@34IB) a fin 2019. Le stock de la dette extéeeslétablirait a 14.689,7 milliards de FCFA
soit un taux de 34,3% du PIB a fin 2022.

L’augmentation de I'encours de la dette publiqu&@20 a 2021 s’explique principalement par la someede la crise sanitaire (Covid-19). Cette
hausse s’est traduite par une augmentation durbdsciinancement qui a entrainé des décaissemeppdesnentaires de la part des principaux
bailleurs de fonds multilatéraux.

2 Non compiris les encours C2D. En 2018, le C2Doré$s811,3 milliards de FCFA et 18,3 milliardsEfeFA au titre du Programme de Conversion de detfgrejets de
Développement (PCD) avec I'Espagne, soit un encotasde 12.437,4 milliards de FCFA. En 2019, BDCt le PCD ressortent respectivement a 696,4anti#i de FCFA
et 7,2 milliards de FCFA soit un encours total 4e&003,8 milliards de FCFA. En 2020, I'encours resadl 7.634,1 milliards de FCFA dont 824,8 millisudke FCFA au titre
du C2D et 7,2 milliards de FCFA au titre du PCD.ZB21, les encours C2D et PCD ressortent respentivea 747,9 milliards de FCFA et 7,2 milliardsFgFA ce qui

totalise I'encours a 21.024,9 milliards de FCFA
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[1.3.1.1. Stock de la dette publique

Tableau 10 : Evolution du stock de la dette publige de 2019 a 2022
En milliards de FCFA

DETTE PUBLIQUE 2019 2020 2021 2022
Stock 13.300,2 16.802,3 20.269,8 23.335,7
Encours 13.300,2 16.802,3 20.269,8 23.335,7
Arriérés - - -

Dette extérieure (1)

Stock 8.867,5 10.756,7 12.310,6 14.689,7
Encours 8.867,5 10.756,7 12.310,6 14.689,7
Arriérés - - - -

Dette intérieure (2)

Stock 4.432,7 6.045,6 7.959,2 8.646,0
Encours 4.432,7 6.045,6 7.959,2 8.646,0
Arriérés - - - -

PIB nominal 34.298,9 35.311,4 3:00,4 42 826,3
Stock dette publique en % du PIB 38,8% 47,6% 51,7% 54,5%

Source :MEF/DGTCP-DDP

Encadré 4 : Interventions sur le marché financier international

Pour rappel, les années 2014 et 2015 restent mequaé les premiéres interventions de la Coéte adveur les marchés financiers internationaux, e
émissions réussies de deux (02) Eurobonds entjpdii4 et février 2015 ayant permis de mobilisspeetivement 750 millions de dollars (357 milliadds
FCFA) et 1 milliard de dollars (584,8 milliards BEFA). Une émission d’Eurobond en deux (02) trandliiro et Dollars) a été effectuée avec succeé
juin 2017, pour un montant global de 1.141,3 milliade FCFA.

En 2018, la Céte d'lvoire a également émis deu) Ed2obonds d’un montant total de 1.700 millionButo (1.115,1 milliards de FCFA).
En 2019, le pays a également procédé a une opedsrigestion des passifs Eurobond 2024, 2025 & 2@3 Eurobonds a échéance 2032 et 2024 oy
rachetés a hauteur de 1.112,3 millions USD et c&ll#025 & 300 millions EUR. La transaction a psrmei dégager un cash de 208 milliards de FCFA.
En 2020, une partie des Eurobonds a échéance 2@B2& a été rachetée pour un montant de 486 msllite USD et celui de 2025 a 85 millions d’E
avec une émission d’'un milliard d’EUR. Cette opiérat permis de dégager un cash de 309 milliardsGfeA.

La République de Cote d’'lvoire a procédé en fex2#1 a la réouverture de ses séries Eurobondsrer2832 et 2048 a hauteur de 850 millions EUR,
557,6 milliards de FCFA. Cette opération de réotuwvera permis d’allonger la maturité moyenne deelthe publique ivoirienne a des conditions de m&l
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11.3.1.2. Service de la dette publique

En 2019, le service de la dette publique est rassar769,3milliards de FCFA comprenatt046,4milliards de FCFA (59%) au titre de la dette
intérieure e722,9milliards de FCFA (41%) pour la dette extérieure.

En 2020, le service de la dette publique a été&radlauteur d&.926,3milliards de FCFA, dont 763,8 milliards de FCFAuUpda dette extérieure
comprenan?3,8milliards de FCFA de C2D envers la France. Leisersle la dette intérieure s’est étahli.462,5milliards de FCFA dont.045,6
milliards de FCFA de titres publics.

En 2021, le service de la dette publique a été fdoadvauteur d2.204,3milliards de FCFA, don®24,4milliards de FCFA concernant la dette
extérieure incluani6,6 milliards de FCFA de C2D envers la France. Leiserge la dette intérieure s’est établi a 1.279|Bamds de FCFA dont
1.159,9 milliards de FCFA de titres publics.

En 2022, le service prévisionnel de la dette puiglig'établit 3.179,6milliards de FCFA, don1.321,3milliards de FCFA au titre de la dette
extérieure intégrart99,7milliards de FCFA de C2D envers la France. Leiserde la dette intérieure ressort.858,4milliards de FCFA dont
1.684,7milliards de FCFA de titres publics.

Tableau 11 : Evolution du service de la dette pulijue 2019-2022
En milliards de FCFA

2019 2020 2021 2022
Service total 1.769,3 1.926,3 2.204,3 3.179,6
Service Dette Extérieure 7229 763,8 998,2 1.321,3
Service Dette Intérieure 1.046,4 1.162,5 1.279,9 8584

Source :MEF/DGTCP-DDPD
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[1.3.2 Stratégie de gestion de la dette publique pw la période 2021-2022

Le Gouvernement s’est engagé a maintenir un nidendettement soutenable en cohérence avec lg@@@erate gestion de la Dette a Moyen
Terme (SDMT). Cette stratégie a pour objectif géhée satisfaire les besoins de financement datl&tde respecter ses obligations de paiement
au moindre codt possible a court, moyen et longéePlusieurs types d’'instruments seront utiliagsc une priorité accordée aux instruments de
longues maturités (moyen et long termes) et lesemtp libellés en Euro en raison de la parité éixec le franc CFA.

Le plan de financement annuel de 2021 proposaitnotalisation des ressources extérieures a hadedir% et une mobilisation des ressources
intérieures a hauteur de 43%. L’évaluation a fi@22de ce plan indique un niveau de décaissemaitdet4.110,0 milliards de FCFA, contre
3.017,2 milliards de FCFA en prévision, soit ungragntation de 1.092,8 milliards de FCFA en liaisgec la crise sanitaire de la COVID-19.
Les ressources intérieures se situent a 2.434)Gamd de FCFA, contre 1.303,0 milliards de FCFApeévision, soit une hausse de 1.131,6
milliards de FCFA et les ressources extérieuresitaent a 1.675,4 milliards de FCFA, contre 1.71#jRiards de FCFA en prévision, soit une
baisse de 38,8 milliards de FCFA.

Ainsi, a fin 2021, la structure des mobilisatiomégente 41% de ressources extérieures contre 59&sstmurces intérieures. Cet écart s’explique
par le besoin de financement des actions de lot&re la pandémie qui prend en compte les bondsdGonsi que la substitution des appuis
budgétaires non parvenus par les émissions sualehd intérieur.
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Tableau 12 : Etat de mise en ceuvre du plan de fineement 2021

En milliards de FCFA

Prévision (a) Réalisation (b) (c)E((:S)r-t(a)

Décaissement total Er % du Er % du

3.017,2 4.110,0 1.092,8

total total

Décaissements extérieurs 1.714,2 57% 1.675,4 41% -38,8
Emprunts-projets 772,3 26% 840,1 20% -
Emprunts-programmes 2344 8% 226,9 6%
Autres financements en devises 707.,5 23% 608,4 159
Décaissements intérieurs 1.303,0 43% 2.434,6 59% 1.131,6
BCEAO (Allocation DTS FMI) 0,0 495,0 12% 495,0
Emission sur le marché financier régional 1.303,0 3%4 1.939,6 47% 636,6

Sources :MEF/DGTCP-DDPD

[1.3.3 Evolution de la dette publique 2023-2025
11.3.3.1. Stock de la dette publique

Le stock de la dette publique est projeté a 25millards de FCFA en 2023, a 28.079,5 milliardsFd&-A en 2024 et a 29.755,7 milliards de
FCFA en 2025, soit un taux d’accroissement annugyem de 7,6%. Cette évolution résulte des nouvesmgrunts a mobiliser selon les
orientations de la Stratégie de gestion de la Bel®yen Terme.

Tableau 13 : Evolution du stock de la dette publige de 2023 & 2025 (y/c nouveaux décaissement)
En milliards de FCFA

Encours 2023 2024 2025
Dette publique (1) + (2)

Encours 25.701,0 28.079,5 29.755,7
Dette extérieure (1)

Encours 16.144,5 17.991,9 18.965,0
Dette intérieure (2)

En cours 9.556,5 10.087,6 10 .90,7
Stock dette publique en % du PIB 54 ,9% 55,2% 52,0%

Sources :MEF/DGTCP/DDPD
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11.3.3.1. Service de la dette publique

Sur la période 2023-2025, le service de la dettg@st attendu en moyenne a 4 560,7 milliards@€A en hausse par rapport a celui de 2022.
Cette évolution se justifie principalement pardeféances des Eurobonds, des créanciers memb@isldde Paris et du FMI. Le service de la

dette intérieure reste dominé par les échéancégeatepublics.

Tableau 14 : Evolution du service de la dette pulijue de 2023 a 2025

(En milliards de FCFA)

Service de la dette publique 2023 2024 2025
Total du service de la dette publique 3743,4 4721,0 5217,6
Intérieure 2078,7 2501,8 2648,9
dont Remboursement de titres publics 13818, 2130,7 2 163,0
dont Bons du Trésor 167,9 407,0 358,5
Emprunts obligataires TPCI 394 1 083,9 1083,9
Extérieure 1 664,7 2219,3 2 568,7
dont Club de Paris 231,6 2470 203,0
Eurobonds 375,1 4741 572,0

Source :DGTCP/DDPD

Encadré 5 : Effets de la crise ukrainienne sur la dette publique

Les incertitudes de la guerre ne rassurent pas#eshés financiers internationaux, dont les comltise sont dégradées depuis février 2022,

marquées par une forte volatilité et une prudereidvestisseurs. Ce contexte dégradé, couplé mssipns inflationnistes qui ont conduit

certaines banques centrales a relever leurs taestelurs, résulte en une forte hausse des tawéidis sur les derniers mois. Cette situation tdfec
les pays émergents de fagon plus accentuée, aeeactinité sur les marchés primaires tres timidaudele début de I'année. Ce contexte glgbal

pourrait freiner la mobilisation des ressourcesasimarchés internationaux par la Cote d’lvoire.

La forte incertitude et la dégradation des condgide marché ont perturbé la préparation de lahpine émission Eurobond du pays, initialement

prévue pour mars 2022.
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[1.3.3.2 Stratégie de gestion de la dette publigygour la période 2022-2026

Au cours des prochaines années, I'Etat devraitlggier des financements qui aident a réduiredgue de refinancement de la dette intérieure, le
risque de taux d'intérét et le risque de changes Ptécisément, les besoins de financement dev@iencouverts en moyenne selon un rapport
47% de dette extérieure et 53% de dette intérisurda période 2022-2026. Cette stratégie privildgidette intérieure par rapport a la dette
extérieure avec une prépondérance pour les finagsrtibellés en euro et a taux fixe. Le plan daricement de 'année 2022 prévoit un montant
de 4.638,1 milliards FCFA, soit 2.207,0 milliardSFA de dette extérieure et 2431,1 milliards FCFAldte intérieure .

Tableau 15 : Plan de Financement 2022

En milliards de FCFA

LIBELLE Montant % % selon la SDMT
Montant total du financement 4.638,1 100%

Emprunts-projets et emprunts-programmes 1.805,6 38,9% 46

Autres financements en devises 401,4 8,7%

Financement sur le marché régional 2.431,1 52,4% 54

Sources :MEF/DGTCP-DDPD

Les montants indicatifs des titres a émettre segmtént dans le tableau suivant :

Tableau 16 : Montant indicatif a mobiliser sur lesmarchés financiers de 2023 a 2025

En milliards de FCFA

Années Montant indicatif des titres & émettre
2023 3.104,6
2024 2.200,0
2025 2.400,0

Sources :MEF/MBPE

63



1.4 PERFORMANCE EN MATIERE DE CONVERGENCE 2019-2025

Le Pacte de Convergence et de Stabilité Macroécmpuanentre les Etats membres de la CEDEAO ainslgBacte de Convergence, de Stabilite,
de Croissance et de Solidarité de TUEMOA constitwdes instruments communautaires et des engagefoemiels pour assurer la convergence
des performances macroéconomiques des Etats membres

Cependant, dans un contexte de crise sanitaire imlenth Conférence des Chefs d’Etat et de Gouveen¢ de 'TUEMOA, réunie en sa session
extraordinaire en visioconférence le 27 avril 202@¢cidé de suspendre temporairement I'applicatioRacte de Convergence, de Stabilité, de
Croissance et de Solidarité afin de donner pluleaébilité aux Etats membres dans la mise en cedesepolitiques de relance. Toutefois, apres
I'expiration de I'horizon fixé (31 décembre 2019)up la convergence, la Commission a engagé dexxigfis sur le bilan de I'exercice de la
surveillance multilatérale pour en tirer les enseigents nécessaires et proposer un nouveau cadregicexercice. En attendant ce nouveau
cadre, et en vue de poursuivre I'exercice de laesllsince multilatérale, le Conseil des MinistresI@WEMOA, en sa session du 26 juin 2020, a
recommandé aux Etats membres de transmettre anten@sion un rapport sur les perspectives econoraiguénancieres a moyen terme (sur
cing (05) ans) au plus tard le 31 octobre de chagunée.

S’agissant de la CEDEAO, aprés avoir exempté latsEBbembres du respect des critéeres de Convergaareéconomique au cours de l'année
2021, lors de sa 59éme session ordinaire, la Ceméérdes Chefs d’Etat et de Gouvernement de la @EDEdécidé d’adopter un nouveau Pacte
de convergence et de stabilité macroéconomique kEsiEtats membres dont la phase de convergeneeeda période de 2022 a 2026 et la phase
de stabilité a partir dufljanvier 2027. Ainsi, un programme Pluriannuel @e@rgence a été élaboré par chaque Etat membreacdla période
2022-2026 et transmis avant le 31 octobre 202JprGgramme doit faire I'objet d’actualisation chaguenée.

En conséquence, une évaluation de la performankzeCiéte d’lvoire en termes de respect des critdéeesonvergence est présentée ci-apres.

[1.4.1 Performance en matiere de convergence dans CEDEAO 2019-2025
11.4.1.1 Performance en matiere de convergence dats CEDEAO 2019-2022

Le profil des critéres de convergence s’est am@&lgur la période 2019-2022. En effet, sur cettéogér excepté le critere relatif au déficit
budgétaire, tous les criteres de premier rang codersecond rang sont respectes.

I1.4.1.2 Performance en matiére de convergence dafssCEDEAO 2023-2025
En ce qui concerne la période 2023-2025, le pd#il'ensemble des critéres de convergence coniaitra ameélioration progressive due aux
efforts consentis tant dans la mobilisation desttes que dans la gestion des finances publiquesgefbis, la condition du respect de 'ensemble

des critéres de premier rang ne serait pas resylie période. En effet, le critere relatif auiciébudgétaire ne serait pas respecté en 202%4,8
et en 2024 (3,8%). Ce critére ne serait respectépgartir de 2025 (3,0%). Au vu des dispositionsnduveau pacte de convergence, notamment
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I'horizon de convergence fixé au 31 décembre 2G2606te d’lvoire ne respecterait pas les conditidagonvergence qui imposent le respect de
tous les critéres de convergence de premier rguagtat de 2024.

Tableau 17 : Situation des criteres de convergence la CEDEAO de 2019 a 2025

Norme 2019 | 2020 2021 2022 2022 2023 | 2024 | 2025
LDF collectif

| Critéres de premier rang ‘
Ratio du déficit budgétaire dons compris/PIB <3 2.3 5,6 5,0 47 6,0 4.8 3,8 3,0
Nominal (en %)
Taux d'inflation en moyenne annuelle (en %) <5% 0,8 2.4 4.2 4.5 4.5 2,0 15 18
Réserves extérieures brutes en mois > 3 mois 5,2 5,9 6,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
d'importations d’'importation
Financement du déficit budgétaire par la Banque | <10% des recettes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
centrale rapporté aux recettes fiscales de I'année | fiscales de I'année
précédente (en %) précédente
Nombre de critére de premier rang respectés 04 03 03 03 03 03 03 03

| Critéres de second rang |
Ratio Dette/PIB (en %) <70 38,8 47,6 51,7 50,0 54t 54,¢ 55,2 53,k
Variation du taux de change nominal +/- 10% -2,€ 1,C -1,€ -1,€ -1,€ -1,€ -1,€ -1,€
Nombre de critéres de second rang respectés 02 02 02 02 02 02 02 02
Nombre total de critéres respectés 6/6 5/6 5/6 5/6 5/6 5/6 5/6 5/6

Source: MEF/DGE

3 Le taux de change devrait étre stable sur 'enszahla période 2022-2026 notamment du fait dixité du FCFA avec I'Euro
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[1.4.2 Performance en matiere de convergence dant{JEMOA 2019-2025

Au plan national, les efforts en matiére de resgestcritéres de convergence de TUEMOA se poursntvmalgré I'impact de la pandémie de la
Covid-19 et de la crise ukrainienne sur les objecke convergence régionale.

11.4.2.1 Performance en matiere de convergence daisEMOA 2019-2022

La situation de convergence de la Céte d'lvoirdapériode 2019-2022 se présente comme suit :
» Ciritéres de premier rang

Le solde budgétaire global (dons compris) rapporté@u PIB nominal dont le seuil (plancher) est fixé a3%, est ressorti a -5,6% en 2020
enregistrant ainsi une forte dégradation apre®e28 2019. En 2021, ce critére s’est affiché &40 lien avec I'impact des mesures prises dans
le cadre de la lutte contre la Covid-19 et lesréffdans le renforcement de la lutte contre letesme ainsi que la prise en compte des dépenses
pour faire face a la crise énergétique. En 2023plde budgétaire représenterait -6,0% du PIB naldno fait notamment de la crise russo-
ukrainienne et de la crise sécuritaire au nivealadeus-région. Sur cette période, ce critére aespecté seulement en 2019.

Le taux d’inflation annuel moyen est resté conforme a la norme communautaif&EMOA (inférieur ou égal a 3%) sur la périod&l2-2020
passant de 0,8% a 2,4%. Toutefois, il s’est affiehdlela de la barre communautaire en 2021 (4,2%¢wait se dégrader davantage en 2022
pour se situer a 4,5%.

L’encours de la dette publique totale (hors C2D) empourcentage du PIB nominala évolué en dessous du seuil communautaire de @0% s
toute la période 2019-2022.dstressortia 47,6% du PIB en 2020 contre 38,8% en 2019. Ef,282ratio est ressorti a 51,7% du fait du recours
au marché financier régional et international dedinancement des investissements et du plan uteesca I'économie affectée par la pandémie
du coronavirus. En 2022, I'encours de la dette igubl totale (hors C2D) représenterait 54,5% du RoBiinal, en hausse de 2,8 points de
pourcentage par rapport a 2021.

En définitive, sur la période 2019-2022, le prdfll’ensemble des critéeres dérang serait mitigé. En effet, en dehors du critetatif a la dette,
les autres criteres connaitraient une dégradatme 020 et 2022 principalement du fait de l'impae la pandémie a Covid-19 et de la crise
ukrainienne.

> Critéres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalesest affiché a 42,0% en 2020 aprés 40,5% en XyiBau-dela de la norme communautaire fixée
a un maximum de 35%. Ce ratio est resté au-dessostte norme en 2021 (36,5%) et serait de 38,02022.
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Le taux de pression fiscalegdont la norme communautaire est fixée a 20% (besieabnstaté), est ressorti en moyenne a 12,6%asuériode
2019-2021. Il passerait a 12,5% en 2022. Ce taypteiesion fiscale est déterminé sur la base desssements effectifs et se limite aux recettes
fiscales de 'administration centrale.

11.4.2.2 Performance en matiere de convergence dalsEMOA 2023-2025
Selon les projections sur la période 2023-202Sittetion de convergence de la Cote d'lvoire ssgmté ci-apres :
» Critéres de premier rang

Le solde budgétaire global (dons compris) rapport@u PIB nominal dont le seuil (plancher) est fixé a3%, serait en amélioration continue,
passant de -4,8% en 2023 a -3,8% en 2024 et a -€)®B25. Ainsi, ce critere ne serait conforme @olane communautaire qu’a partir de 2025.

Le taux d’inflation annuel moyen serait conforme a la norme communautaire de 'UBMDférieur ou égal a 3%) sur toute la période 202
2025 apres les fortes tensions inflationnisteswiges en 2021 (4,2%) et 2022 (4,5%) qui n’ont s de la respecter. Il évoluerait entre 2,0%
en 2023 et 1,8% en 2025.

Le ratio de I'encours de la dette publique totalel{ors C2D) rapporté au PIB se maintiendrait en deca du seuil communautairé08e. En
effet, il passerait de 54,9% en 2023 a 53,5% e 20ien avec la mise en ceuvre de la stratégielefement.

» Critéres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalekevrait étre légerement supérieur a la norme camannaire en ressortant a 35,6% en 2023. En 2024
et 2025, il devrait passer en dessous de la noen3% pour s’afficher respectivement a 33,1% 2%1,

Le taux de pression fiscalegont la norme communautaire est fixée a 20% (baseabnstaté) devrait s’ameéliorer progressivensemtia période
2023-2025 passant de 13,4% en 2023 a 13,9% en A02&nvient de noter que ce taux de pression lissest déterminé sur la base des
encaissements effectifs et se limite aux recetdsmdministration centrale.
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Tableau 18 : Situation des criteres de convergencge 'UEMOA de 2019 a 2025

Critéres Normes 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
LDF collectif

Criteres de ler rang
Solde budgétaire global (dons comprié) >-3 -2,3 -5,6 -5,0 -4,7 -6,0 -4,8 -3,8 -3,0
/PIB nominal (en %)
Taux d'inflation annuel moyen (en %) <3 0,8 2,4 4,2 4,5 4,5 2,0 15 1,8
Encours de la dette publiqué totale <70 38,8 47,6 51,7 50,0 545 54,9 55,2 53,5
Nombre de critéres de premier rang 3 2 1 1 1 2 2 2
T Critéres de 2nd rang
Ratio masse salariale / Recettes fiscales <35 40,5 42,0 36,5 36,4 38,0 35,6 33,1 31,3
(en o)
Taux de pression fiscale (en %6) >20 12,3 12,3 13,0 12,8 12,5 13,4 13,8 13,9
Nombre de critéres de second rang 0 0 0 0 0 0 1 1
Nombre total de critéres respectés 3 2 2 2 2 2 3 3

Source : MEF/DGE

En conclusion, la situation de la C6te d’lvoirereatiére de convergence selon les criteres de 'UBN@st dégradée depuis I'année 2020. Le
déficit s’est creusé au-dela de la norme commuiraugar la période 2020-2024 et le taux d’inflateifranchi la barre de 3% en 2021 et 2022.

Seul le critere relatif & 'encours de la dettaeasatisfait sur toute la période. Tous les critéle premier rang ne seraient satisfaits qu’arpeti
2025.

4Y compris les recettes affectées et les déperffeasémes
5 Encours hors C2D

6 Les recettes fiscales a partir de 2016 integréabunais les recettes affectées aux collectivitésganismes bénéficiaires des prélevements fiseaparafiscaux (FER,
ANSUT, CCC, etc.).
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11.4.2.3 Recommandations de la Commission de 'TUEMA pour I'année 2023

Les Etats membres de I'Union sont invités a predésedispositions pour :

» renforcer les mesures visant a limiter 'impactalbausse des prix tout en poursuivant les efttetmaitrise des déficits budgétaires ;

» poursuivre I'administration des prix des produiggdemiere nécessite, le contrdle des prix desyiioglementés ainsi que les campagnes
de vérification des instruments de mesure ;

* suivre la situation des prix dans les secteursd#d¥®conomie qui ont une structure monopolistiquenligopolistique afin de réduire tout
prix excessif, en adoptant des dispositions eféisac|'encontre des pratiques entrainant une augtimdes prix a la consommation ;

» renforcer les politiques a I'égard des consommsitenrce qui concerne leur protection et leur infdrom lorsqu'elles contribuent a un
meilleur fonctionnement de la concurrence ;

* intensifier les actions structurantes visant notaminoine amélioration de I'offre de produits ageeal

e amorcer la transition énergétique fondée, entreegsutsur la diversification des sources énergésiquar l'utilisation de sources
renouvelables et alternatives ainsi que la promat®I’efficacité énergétique en vue de garantiacees, a moindre codt, aux populations
et aux entreprises.
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[ll. SITUATION FINANCIERE DESORGANISMES PUBLICS, COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DISTRICTS AUTONOMES

[11.1. SITUATION FINANCIERE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE DE L'ETAT

[11.1.1 Evolution du portefeuille de I'Etat

Au 31 décembre 2021, le portefeuille de I'Etdé Cote d’lvoire est constitué de 82 entreprisegre 81 en 2020. Au nombre de ces entreprises
ayant fonctionné en 2021, on compgarante-deux (43 entreprises pour lesquelles I'Etat détient laari#g du capital, dontingt-cing (25)
Sociétés d’Etat.

Sur la période 2019-2021, le portefeuille de I'Etatu un effectif dynamique qui s’explique pardesties de Yaouré Mining (en 2019), Webb
Fontaine Céte d’'Ivoire (2020) et Newcrest Dougbg&itde d’lvoire (2020), compensées par les entré&odieté des Mines de DAAPLEU (2019),
Perseus Mining Yaouré (2019), Guichet Unique du @ence Extérieur Cote d’'Ivoire (2020) et Société diases de Floleu (2021).

Ce caractére dynamique devrait également se rassgnt2022 avec les réformes en cours pour la fibemation des sociétés SPDC,
SODERTOUR-LACS, FODI et SICOGI parallelement augations de nouvelles sociétés notamment danstieuseninier.

Graphigue 3 : Evolution du nombre d’ entreprises @r type de sociétés
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Source: DGPE

7 Société d’Etat (SODE) et Société a participatioariciére publique (SPFP)
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[11.1.2 Evolution du capital social cumulé et de lagquote-part de I'Etat de 2019 a 2021

Le montant total du capital social cumulé des $ésiéu portefeuille de I'Etat s’éleve a 629,5 raillis de FCFA en 2021 contre 628,9 milliards
de FCFA en 2020.

La quote-part de I'Etat dans ce capital en 202lee&a 431,2 milliards de FCFA, soit un niveau deipipation moyen de 68%, contre 429,9
milliards de FCFA en 2020.

[11.1.3 Analyse de la situation financiére des Soétés d’Etat et Sociétés a Participation FinancierBublique Majoritaire

L’'analyse financiéréprésentée dans cette section porte sur les SediEtat et les Sociétés a Participation FinandRurelique Majoritaire. Ce
périmétre d’entreprise pour lesquels I'Etat détiemé majorité du capital était dgiarante-et-deux (42 sur I'exercice 2021, comme indiqué
précédemment.

[11.1.3.1 Chiffre d’affaires

Les données 2021 des entreprises publiques anrtamtemiffre d’affaires de 1.333,6 milliards de F&CEontre 1.109,7 milliards de FCFA en
2020. Cette performance est dominée par la LONRBY{( du chiffre d’affaires global) et la PETROCI HDING (23% du chiffre d’affaires
global). Le chiffre d’affaires était de 1.076,6 lmitds de FCFA en 2019 et 910,8 milliards de FCRAR618.

111.1.3.2 Résultat net
Le résultat net globaldes entreprises publiques ressort bénéficiai@ge milliards de FCFA en 2021 contre 46,9 millsadd FCFA en 2020.

Ce résultat 2021 est porté par les performancesaigstés BNI (35,6 milliards de FCFA), PAA (26,4lards de FCFA), SOTRA (6,5 milliards
de FCFA) et LBTP (5,8 milliards FCFA), compensaotamment les pertes affichées par les sociétés BHG)5 milliards de FCFA), BPCI (-9
milliards de FCFA) et AIR CI (-9 milliards FCFA) dait, entre autres, du non-achévement des plansialece et de compétitivité dont elles font
I'objet.

8 Les performances indiquées au sens du chiffreaiteff et résultat net 2021 sont provisoires enwecqncerne onze (11) sociétés. Il s’agit de PETREIDING, CI
ENGINEERING, SODEFOR, AGEF, FODI, SONITRA, EDIPREST |, ANSUT, Poste Cote d’lvoire et SNDI.
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Tableau 19 : Chiffres d'affaires et résultats netpar secteur d’activités des Entreprises Publiquesad2018 a 2021
En millions de FCFA

Chiffre d'affaires Résultats nets
SECTEURS

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Agriculture et agro-industrie 6 245 6191 5906 7 953 -702 -130 133 954
Autres services 125 484 243 853 330 066 411 550 4 049 6 464 29 001 7793
Batiment & Infrastructures 34 602 41 568 31207 35421 -271 1957 2796 924
Eau et assainissement 3734 4 545 9 205 9344 201 31 101 245
Electricité 68 615 57 373 53 086 44 194 2711 1471 4 467 1834
Finance 38 112 53771 75 509 83 740 -21 821 7027 11 657 16 493
Hydrocarbures 258 256 268 828 253 407 307 451 13 007 -15 065 9538 5285
Média 19 106 18 568 17 999 19513 924 -888 -1 349 -3077
Mines 24 700 30 222 26 099 24 031 4291 8 405 22 376 6 707
Technologie, Télécom et Poste 50 289 51 400 81170 73 334 -9 309 -6 203 -8 085 -691
Tourisme et Hotellerie 24 023 25 053 10 830 19 357 1806 665 -10 430 -2 873
Transports 257 656 275 183 215193 297 699 10 796 11 676 -13 327 27 154
Total général 910 821 1076 555 1109 676 1 333 587, 5682 15 410 46 880 60 748

Source: DGPE

Le chiffre d’affaires réalisé en 2021 est dominélpa entreprises du sous-secteur « autres sewvi@EklL,6 milliards FCFA) qui cumulent 31%
du chiffre d’affaires global des SODE et SPFPMr&miutres entreprises évoluant dans le sous-sectsuires services », on compte les sociétés

LONACI (371,4 milliards FCFA) et BNETD (36,1 miliids FCFA) qui présentent les chiffres d’affaires pdus éleves réalisés en 2021 par cette
catégorie d’entreprises.

Concernant le résultat net, les entreprises du-secteur « Transports » cumulent une réalisatio?i7ce milliards FCFA, soit 45% de I'excédent
dégagé du fait principalement de la bonne perfoomalu PAA (26,9 milliards FCFA). Les sous-secteuFSnance » (16,5 milliards FCFA) et
« Autres services » (7,7 milliards FCFA) réaliségalement des performances satisfaisantes, pqaééds BNI (35,6 milliards FCFA) en ce qui
concerne le sous-secteur Finance, et BNETD (4,2andi$ FCFA) pour le sous-secteur « Autres serwices

[11.1.4 Subventions de 'Etat de 2019 a 2022

Au titre de I'exercice 2021, le montant total debventions de I'Etat, au niveau des entreprisesiquds, est estimé a 60,8 milliards de FCFA
contre 45,6 milliards de FCFA en 2020. Ce niveausidventions est projeté a 78,0 milliards de FERR022.

Ce montant se décompose comme suit :
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= subventions d’exploitation : 57,7 milliards de FCEA 2022 contre 60,8 milliards de FCFA en 202128 3nilliards de FCFA en
2020 ;

=  subventions d’investissement : 20,3 milliards dé&=-B@&n 2022 contre 18,0 milliards de FCFA en 202128 milliards de FCFA en
2020.

Tableau 20 : Subventions de I'Etat aux EntrepriseRubliques de 2019 a 2022
En milliards de FCFA

TYPE DE SUBVENTION 2019 (realise) 2020 (estimé) 2021 (prévision) 2022 (prévision)
Subvention d’exploitation 35,2 32,8 60,8 57,7
Subvention d’investissement 2,3 12,8 18,0 20,3
Total subventions 37,5 45,6 78,8 78,0

Source: DGPE, DGBF

[11.1.5 Endettement de 2019 a 2021

En vue d’encadrer et d’assurer un suivi de I'eregeéint des entreprises publiques, le Ministre engehdu Budget et du Portefeuille de I'Etat a
signé l'arrété n°225/SEPMBPE/DGPE du 8 Avril 208tant fixation des seuils d’emprunt et de garadée sociétés d’Etat.

Au 31 décembre 2021, le stock de la dette desprges publiques est estimé a 2.298 milliards deA-Contre 2 285 milliards de FCFA en 2020
et 2.249 milliards de FCFA en 2019, soit des haissgpectives de 1% et 2%.

En vue d’'un meilleur suivi de la dette de la SIRst prévu un comité interministériel composé noteent du Ministere du Pétrole, du Ministére
du Budget et du Portefeuille de I'Etat et du Miaistde I'Economie et des Finances. Parallelemeat@omité, il a été développé, au sein de la
Direction Générale du Portefeuille de I'Etat, uriilode gestion des risques avec un tableau de jp@sentant plusieurs indicateurs de suivi de
I'endettement de la SIR et des autres entreprisgmdefeuille de I'Etat pour lesquelles I'endetarhconstitue un risque d’exposition de I'Etat.

Le montant des dettes rétrocédées au 31 décemBlesileve a 1.379 milliards de FCFA, représen@dt du stock global de la dette des
entreprises publiques et sont principalement psip@e CI-ENERGIES (63%) et PAA (32%).

Quant a la dette garantie par I'Etat, elle ne comeque CI-ENERGIES (51,6%), SIR (40,8%), AIR CB®) et ANSUT (4,6%) pour un montant
de 546,6 milliards de FCFA en 2021, contre 632iandis FCFA en 2020 et 662,0 milliards de FCFA ebh®0
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Encadré 4 : Point sur les privatisations

Le Gouvernement a décidé de la cession des patimis publiques dans quinze (15) sociétés, a sh&A BANQUE CI (ex-BIAO-CI), SIB,
VERSUS BANK, PALMAFRIQUE, SN SOSUCO, SUCRIVOIRE, TR SMI, NEI-CEDA, CI-TELECOM, CI-ENGINEERING, IPSVA,

SONITRA, BHCI, CIDT et les villas attenantes a Iteldndénié d'Abengourou et les actifs de la braraal pétrolier de PETROCI (station-

service, distribution de gaz).
A fin 2021, le point des privatisations se préseam@me suit :

- opérations finalisées : neuf (9) sociétés (SMI, , NEI-CEDA, HOTEL INDENIE, SUCRIVOIRE, BIAO-CI/NSIASN SOSUCO
CIDT et PALMAFRIQUE) et cession des actifs des istet-services de PETROCI et les villas attenanted’ld6tel Indénié
d’Abengourou ;

- opérations en cours : cing (5) sociétés (VERSUS BRANRCI, CI-ENGINEERING, SONITRA, IPS WA) et lexts du réseau dg

distribution PETROCI gaz.

Encadré 5 : Point sur les contrats de performance des entreprises publiques

Pour rappel, la Communication en Conseil des Migsstelative & la mise en ceuvre de contrats derpeathce (COP) entre I'Etat et |
entreprises publiques a été adoptée le 15 juin 20télle se rapportant a leur généralisation,jén®@ier 2019.

Le processus de contractualisation concerne quatprgtre (44) entreprises qui se répartissent cosuihe

- vingt-cing (25) sociétés d’Etat ;
- quatorze (14) sociétés a participation financiendgligue majoritaire ;
- cinq (5) sociétés contrdlées par I'Etat ou bénafitde son concours financier.

En effet, les contrats de performance permettentefiair des objectifs de performance opérationrelshniques, économiques et financie
atteindre par les entreprises publiques, & uneaéckéluriannuelle, sous la forme d’un programnaetibns de 3 a 5 ans.

114
(7]

[S a

Le processus de contractualisation entre I'Etlseéntreprises publiques a permis la signatuteedée-cing (35) COP sur un total de quarante-

guatre (44) contrats, soit un taux de réalisatien88%. Les entreprises concernées sont les susva@®&EP, SODEFOR, ONAD, C
ENERGIES, SODEXAM, PAA, ANSUT, RTI, BNETD, AGEROUTEBOTRA, 12T, PETROCI, SIR, LBTP, BNI, VERSUS BANWKJGF,
PASP, BPCI, LONACI, ANADER, INIE, SIPF, COTE D'IV®E ENGINEERING, FODI, SNDI, OIC, CNRA, POSTE CI,TDFER, GUCE-
Cl, SODEMI et CML.

A cela, il faut ajouter le COP de GUCE-CI en codesfinalisation et six (6) contrats en cours d’élahon (AGEF, VITIB SA, SONITRA
SNPECI, AIR-Cl et GESTOCI).
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I11.2. SITUATION FINANCIERE DES ETABLISSEMENTS PuBLICS NATIONAUX 2019-2021

[11.2.1 Evolution du nombre d’Etablissements Publics Nationaux
Le nombre d’Etablissement Publics Nationaux (EP3tipassé de 93 en 2017 a 102 en 2018 puis a 1Z118ravec la sortie de I'Office National
pour le Développement de la Riziculture. Le nomiiiEEPN n’a pas varié en 2020 par rapport a I'ann@&92 Toutefois, il est enregistré des
variations internes en 2020 avec la création dur€dXégional des (Euvres Universitaires de Man ¢Qfeice National pour le Développement
de la Riziculture Liquidation ainsi que la fin @eliquidation de 'ANASUR et du FFPSU.

Au cours de I'année 2021, le nombre d’'EPN s’edhlgéa99 avec la cléture de la liquidation du FERERIIER, de 'AGEPE, du FNJ et de la
PSP et la création de deux autres EPN, notamniastiiut de Médecine Nucléaire (IMENA) et I'Univéasre de San Pedro (USP).

Au total, a fin décembre 2021, la Cote d’lvoire déntore 99 EPN fonctionnels dont 61 a caractéresradiratifs (EPA), 21 a caractéres industriels
et commercial (EPIC) et 17 assimilés incluant Zeurs de liquidation.

Tableau 21 : Répartition des EPN par catégorie arfi2021

Catégories d'EPN Nombre Pourcentage
Etablissements Publics Administratifs (EPA) 61 64,6
Etabllssements Publics a caractére Industriel et 21 21.2%
Commercial (EPIC
Structures Assimilées aux EPN (ASS) 17 17,2%

TOTAL 99 100%

Source :MBPE/DGBF/DCB

[11.2.2 Evolution du budget des EPN de 2019 a 2021

Pour leur fonctionnement et la mise en ceuvre deslptogrammes d’investissements, les Etablissenfemidics Nationaux recoivent des
subventions de I'Etat en complément des ressoprogses qu’ils génerent et des appuis extérieuns clertains bénéficient.

Sur la période 2019-2021, le budget consolidé drs &st passé de 562,1 milliards de FCFA en 202 @86nilliards de FCFA en 2021, soit une
hausse relative de 11,2%.

Ce niveau de budget s’expligue par 'augmentaties slibventions de I'Etat pour le financement désis notamment celles des Universités,
des Grandes Ecoles et des grands centres hogpitdlest également lié a la prise en compte désres spécifiques du Gouvernement notamment
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la poursuite des travaux de réhabilitation du s@tjenpique d’Ebimpé et des autres stades du paysisan de la CAN 2023 par 'ONS, le
renforcement de I'enléevement des ordures ménagardsANAGED et la mise en ceuvre du projet d’empleunes par I'’AEJ, le financement de
la formation professionnelle par le FDFP et au tnraindu plan de relance mis en place dans le cialla crise sanitaire de la Covid-19.

La présentation du budget des EPN de la périod8-2021, dans I'histogramme ci-aprés, montre quautiget des EPN a connu des hausses
régulieres depuis 2019.

Graphigue 4 : Evolution du budget des EtablissemestPublics Nationaux de 2019 a 2021
(En milliard de FCFA)
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Les subventions allouées aux EPN se situent a 28illi8rds de FCFA en 2019, a 376,8 milliards dd=A&n 2020 et a 398,1 milliards de FCFA
en 2021. Elles connaissent ainsi une hausse deiillil@ds de FCFA de 2020 a 2021 aprés une hails$§6,0 milliards de FCFA sur la période
2019-2020. Globalement, les subventions progreskse86,9% sur la période 2019-2021.

Quant aux ressources propres, elles s’élévent@nelliards de FCFA en 2019, a 46,1 milliards desAGn 2020 et a 72,2 milliards de FCFA en
2021. Ainsi, ces ressources connaissent une régmeds 20,8 milliards de FCFA de 2019 a 2020 etpmogression de 26,10 milliards de FCFA
de 2020 a 2021. Elles augmentent donc de 7,9%aqériode 2019-2021.

Au total, les subventions de I'Etat aux EPN sonhausse de 2019 & 2021. Il en est de méme porgsgsurces propres.
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Graphigue 5 : Comparaison de I'évolution des subveions et des ressources propres des EPN de 2019022
en milliards de FCFA
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Source :MBPE/DGBF/DCB

Ce graphique ne prend pas en compte les autregirees notamment les émissions sur gestions amesides réserves et les recettes fiscales
affectées qui s’élévent globalement a 204,4 mdbaite FCFA en 2019, 154,9 milliards en 2020 et8.6#lliards de FCFA en 2021.

> Proportion des Subventions dans le budget global d&ePN de 2019 a 2021

Sur la période 2019-2021, la proportion des sulimesidans le budget global des EPN est passée b ®h 2019, a 65,2% en 2020 puis & 63,7%
en 2021. La hausse enregistrée entre 2019 et 202[ie en partie & la mise en ceuvre du plan deceeleconomique initié par le Gouvernement
en vue de faire face aux effets négatifs de la@a9i. De 2020 a 2021, la proportion des subventier&¥tat a baissé de 1,5 point de pourcentage
en raison de la maitrise relative des conséqueatespandémie a coronavirus.

> Proportion des ressources propres dans le budgetojal des EPN de 2019-2021

Sur la période 2019-2021, la proportion des resssupropres dans le budget global des EPN estepdssEl, 9% en 2019, a 8,0% en 2020 puis a
11,6% en 2021. La baisse enregistrée entre 202@2€t est due au ralentissement de l'activité écamqaeniée a la pandémie de la Covid 19. La

hausse de cette proportion entre 2020 et 2021 Igjexeppar la reprise des activités au plan éconaegp €gard a la maitrise relative de la Covid

19.
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[11.2.3 Situation d’exécution budgétaire 2021

» Les ressources
Les prévisions de ressources des EPN en 2021 dumtamt de 624,8 milliards de FCFA, ont été réatisebauteur de 586,6 milliards de FCFA,

soit un taux de réalisation de 93,9%.

Tableau 22 : Situation de I'exécution du budget 2(2des EPN en ressources par grande masse
En milliards de FCFA

Catégories de Ressources Prévisions Réalisations Taux de réalisation
Ressources Propres 72,2 72,7 100,7%
Subvention Fonctionnement 277,8 276,7 99,6%
Autres Ressources 123,8 117,3 94, 7%

S/T Ressources de Fonctionnement 473,8 466,7 98,5%
Subvention Investissement 120,2 96,8 80,5%
Autres Ressources 30,8 23,1 75,0%

S/T Ressources Investissement 151,0 119,9 79,4%

TOTAL GENERAL 624,8 586,6 93,9%

Source :MBPE/ DGBF/ DCB

Les taux de réalisation par grande masse sont 88ddour les ressources allouées au fonctionneetetd 79,4% pour les ressources affectées
aux investissements.

Au niveau des ressources allouées au fonctionnemesrtux de réalisation détaillés sont :
* 94,7% pour les autres ressources de fonctionnement
e 99,6% pour les subventions d’exploitation ;
e 100,7% pour les ressources propres.

En ce qui concerne les ressources affectées aagtiasements, le détail du taux de réalisationmésepte comme suit :

e 75,2% pour les autres ressources d’investissement ;
e 80,5% pour les subventions d’investissement.
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> Les dépenses

Les prévisions de dépenses du budget 2021 des ERNent a 624,8 milliards de FCFA. Elles se conembsle 473,8 milliards de FCFA de
dépenses de fonctionnement et de 151 milliardsGfeARde dépenses d’investissement.

Les dépenses de fonctionnement ont été exécutdastaur de 91,6% tandis que les dépenses d’insestent ont eu un taux d’exécution de
60,2%.

Tableau 23 : Situation de I'exécution du budget 2(2des EPN en dépenses par grande masse
En milliards de FCFA

Catégories de Dépenses Dotation Exécution Disponible Taux d'Exécution
Abonnement 7,7 7,2 0,5 93,5%
Personne 167,1 160,1 7,C 95,8%
Autres dépenses 299,0 266,8 32,2 89,2%

S/T Dépenses de Fonctionnement 473,8 434,1 39,7 ,69d
Dépenses d’Investissement 151,0 90,9 60,1 60,2%

S/T Dépenses d’Investissement 151,0 90,9 60,1 60,2

TOTAL GENERAL 624,8 525,0 99,8 84,0%

Source :MBPE/DGBF/DCB
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111.2.4 Prévisions des subventions 2022-2025

Tableau 24 : Prévisions des subventions allouéesxadPN en 2022-2025

En FCFA
_ Budget Prévision Prévision Prévision
Subventions aux EPN
2022 2023 2024 2025

Subventions d’achats de biens et services 140 694110 132 231 964 896 133 231 964 896 134 738B964
Subventions d’équilibre personnel 169 616 713 000 92 276 023 462 194 176 023 462 196 076 023 462
Subventions investissements 221 466 603 789 2860138 32 523 346 799 32 850 347 658
TOTAL 531 587 486 199 354 115 792 396 359 931 335 157 638336 016

Source :MBPE/DGBF/DCB

Les subventions de I'Etat aux Etablissements Psiliationaux et assimilés passent de 531,6 millided§CFA en 2022 a 354,1 milliards de
FCFA en 2023 ; soit une baisse de 177,5 milliaml$@FA dominée principalement par une régressiansdbventions d’investissement d’'un
montant de 191,9 milliards et également par unemdition des achats de biens et services d’'un mod&as,3 milliards.

En 2024, les subventions se projettent a 359,%mu FCFA ; soit une évolution de 5,8 milliardsFd&FA par rapport a son niveau en 2023. Cette
augmentation est essentiellement tirée par uneshausniveau de I'investissement d’un montant €erfiljiards de FCFA.

Pour I'année 2025, les subventions se chiffrer@® Bmilliards de FCFA ; soit une progression derBilliards de FCFA induite en grande partie
par les subventions de personnel pour un montahfdmilliards de FCFA.

Il est a noter que les prévisions des subventidngastissement indiquées dans le tableau ci-dessus celles disponibles. L'ensemble des

données des Ministeres Techniques dont releveBRébn’étant pas saisies dans le SIGOBE, cettatgitulaisse apparaitre un écart considérable
entre le budget 2022 des subventions d’investisse(@21 466 303 789 FCFA) et la prévision 202329 804 038 FCFA). Il en est de méme

pour les années 2024 et 2025. Aussi, ces prégigioarraient faire I'objet de modifications nécts#i une nouvelle actualisation du tableau et
de son commentaire.
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I11.3. SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES DE SECURITE SOCI ALE 2019-2021
La sécurité sociale en Cote d'lvoire est assure&qa (03) Institutions :

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Gémredal Retraite des Agents de I'Etat (IPS-CGRAEgemar décret n°2012-367 du 18
avril 2012 tel que modifié par 'Ordonnance n°® 2107 et le décret n® 2017-108 du 15 février 201[& & pour objet la gestion au profit
des bénéficiaires, des régimes obligatoires deipendes régimes complémentaires ou spéciaux, abligs ou volontaires de pension,
le recouvrement des cotisations et la gestionatedsfcollectés au titre des différents regimes pdircoit les parts salariales et patronales
des cotisations sociales au titre de I'assurantaites de la part des fonctionnaires et agentéEdat et des structures publiques en vue
d'assurer un financement régulier des pensionstrete et offre également a ses bénéficiairegsidgeprestations autorisées par la gestion
des excédents de cotisations ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Natiewig Prévoyance Sociale (IPS-CNPS), créée packetn©°2000-487 du 12 juillet 2000
pour gérer le régime obligatoire de la prévoyammate du secteur privé et assimilé. Elle intertégmlement dans le domaine de I'action
sanitaire et sociale. A ce titre, un contrat progre avec I'Etat de Cote d’lvoire révisé chaquest(Oi3) ans, fixe les orientations et les
objectifs de I'Institution a partir des exigences @lients et conformément aux exigences légalegktmentaires ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse NatiertBAssurance Maladie (IPS-CNAM), créée par le éénf 2014-395 du 25 juin 2014,
assure la gestion, le service des prestations mectsuvrement des cotisations afférentes a la smsplace de la Couverture Maladie
Universelle (CMU).

Les ressources de ces caisses d’allocation sowipaiement constituées par les cotisations deaitieurs et employeurs, calculées sur un salaire
brut plafonné ou non plafontfé

%La couverture maladie universelle a été institugidagLoi n° 2014-131 du 24 mars 2014. Depuis septe 2015, la CMU couvre obligatoirement I'ensendsds populations
résidant en Cote d’lvoire.
10|_es cotisations sociales de la CNPS sont plafsateelles de la CGRAE ne le sont pas.
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[11.3.1 Situation financiére de la Caisse Généralde Retraite des Agents de I'Etat

[11.3.1.1. Evolution des effectifs des assurés eptisants de 2020 a 2022

Sur la période 2019 & 2021, il est observé unessaoice de I'effectif des fonctionnaires et agest$Etat cotisant a I'lPS-CGRAE. En effet,
I'effectif des cotisants s’établit®9 966 en 2022 contre 293 816 en 2021 et 277 670 en 2020yn taux de croissance de 5,49 %. Cela s’expliq
par la dynamique des recrutements dans le seatlic gn lien avec la stratégie de I'Etat.

L’effectif des assurés (fonctionnaires et agent$ktat retraités et leurs ayant-droits) est endsau4,0% de croissance moyenne sur la période
2018 — 2025) et se justifie par la poursuite dgmdsé volontaires a la retraite des fonctionnaireds et militaires, apres la réforme de 2012.

La croissance importante du nombre d’assurés, eseaur les trois derniéres années s’expliquegsaglEments suivants :

* lareprise des départs a la retraite qui avaiéntedirdés du fait du recul de I'age de la retsiite a la réforme de 2012 ;

» l'application effective des nouvelles mesures issie'ordonnance n°2017-107 du 15 février 201 Tgmbmodification de I'ordonnance
n°2012-303 du 04 avril 2012 et de son décret diegipon n°2017-108 du 15 février 2017 concernanblissance immeédiate de la pension
de conjoint survivant (pensions de réversion desg@swu de veufs) ;

* lamise en exécution de la loi de programmatioritaiié qui entraine les départs volontaires daasriée.

Toutefois, une exception a cette hausse est cérstatre 2021 et 2022. En effet, le nombre deéfingires de prestations sociales passe de 98
373 afin 2021 4 95 166 a fin 2022 (projectionjt soe baisse de -3,2% environ. Ce constat, ex@lpar le graphique 6, s’explique par I'opération
de contrdle de vie lancée par I'lPS-CGRAE et lesunes de suspension des prestations présumées ifpaisque leurs attributaires n’ont pas
été en mesure de donner de preuves de vie) qsuont
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Graphigue 6 : Evolution des effectifs des assurés eotisants de 2020 a 2022 de la CGRAE
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Source: IPS-CGRAE

En outre, la politique de lutte contre la fraudkeeduivi des départs a la retraite, a traversdifiacage de I'application de liquidation des agshs
de I'lPS-CGRAE et le Systeme Intégré de Gestionrtegtionnaires et Agents de I'Etat (SIGFAE), perdnéa CGRAE de maitriser les sorties
de carriére.

Tableau 25 : Prévisions des effectifs des cotisargt des assurées de 2022 a 2024

LIBELLES 2022 2023 2024 2025
Cotisants 309 966 323572 340 786 360 206
Assurés 95 166 99 441 104 413 109 634
Ratio de dépendance 3,2 3,2 3,2 3,2

Source: IPS-CGRAE

Au regard des prévisions ci-dessus, les ratiosgentance (effectif cotisants/effectif assurés) sonstants sur la période 2022 — 2025.
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111.3.1.2. Analyse de la performance de I'Instituton de 2019 a 2021

Apres les années 2020 et 2021 marquées par I'énmrgie la covid-19 et les nombreuses problématigoeeveées par cette pandémie, 2022
s’est présentée comme un retour a la normalisptiogressive des activités.

Pour I'lPS-CGRAE, les challenges étaient nombrewudgariser davantagea Complémentairgrégime par capitalisation, dont le lancementts’es
fait en fin d’année 2021, ancrer davantage laigglatlient au coeur de I'organisation, consolidefidailité et la pérennité de I'Institution.

Autant de défis que I'lPS-CGRAE s’est attelé avetdout au long de I'exercice 2022, en ceuvraatsatisfaction continue de ses assurés sociaux.
La situation financiére de I'Institution est présanci-dessous.

Tableau 26 : Evolution des produits et des chargete la CGRAE de 2020 a 2022
en milliards de FCFA

LIBELLES 2020 2021 2022
PRODUITS 316,4 304,7 267,6
Recettes (Cotisations C) 246,7 2514 263,5
Autres produits 65,7 45,7 11
Produits financiers 4,0 2,6 3,0
CHARGES 295,6 221,3 230
Dépenses (Prestations P) 170,7 181,6 191,8
Charge de fonctionnement 1249 39,7 38,2
Solde technique (C-P) 76,1 69,7 71,7
RESULTAT NET 20,9 11,6 37,6
Source :IPS-CGRAE

Les cotisations sociales sont en hausse de 6,8202{ka 2022. Cette hausse s’explique par I'opéarasitisation dé.a Complémentairet par les
actions de recouvrement menées aupres des organistigEants, notamment :

le suivi des organismes affiliés et la bonne éanades cotisations sociales par portefeuille (BBRireprises publiques, Défense) ;

* les campagnes de sensibilisation des responsabksudtures affiliées et des assurés sociaux ;

la parfaite collaboration avec les structures tephes du Ministere de I'Economie et des FinancedueMinistére du Budget et du
Portefeuille de I'Etat (Direction Générale du Tnésbde la Comptabilité Publique, Direction Génédll Budget et des Finances,...) ;

les séances périodiques de rapprochement de sitsate cotisation, de certification et de reddiiercomptes avec les organismes affiliés ;
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la mise en place de I'Outil Intermédiaire de Geastlo Recouvrement (OIGR), qui procede de faconmaatigue aux émissions régulieres
d’appels de cotisations et de réception des déiasade cotisations ;

limmatriculation de I'ensemble des fonctionnaipes la synchronisation des flux avec le SIGFAE ;

les contrdles d’employeurs, avec parfois des regrasnts indiciaires, majorant ainsi I'assiette @gsations.

Les prestations sociales sont également en haask2,8% sur la période de 2020 a 2022. En efietphct de la réintroduction des accessoires
de pension (allocations familiales et majoraticgrs017 se poursuit ainsi que I'impact des dépaftntaires des militaires dans le cadre de la
mise en ceuvre de la loi de programmation militddleméme, les mesures sociales prises par le BEnésid la République en ao(t 2022 consacrant
'augmentation des montants d’accessoires de peasibun impact sur les dépenses de prestations.

La CGRAE continue de maintenir I'équilibre de ségimes de sécurité sociale depuis la réforme d2.2Ddt équilibre se traduit par des résultats
excédentaires dont la moyenne sur la période 2822 s’établit a 23 milliards de FCFA.

[11.3.1.3. Perspectives d’évolution des produits efles charges de l'institution de 2022 a 2025

Les projections des charges et des produits quérlade 2022 a 2025 affichent des taux de croigsananoyenne annuelle respectifs de 5,6% et
3,3%.

Tableau 27 : Evolution des produits et des chargete la CGRAE de 2022 a 2025
en milliards de FCFA

LIBELLES 2022 2023 2024 2025
PRODUITS 267,6 271,9 285,5 289,9
Recettes (Cotisations C) 263,5 267,8 276,6 285,8
Autres produits 11 11 11 1,1
Produits financiers 3,0 3,0 3,0 3,0
CHARGES 230 242,8 256,3 269,34
Dépenses (Prestations P) 191,8 202,2 2143 227,24
Charge de fonctionnement 38,2 39,5 40,8 42,1
Solde technique (C-P) 71,7 65,6 62,3 58,56
RESULTAT NET 37,6 30,2 29,2 20,56
Source: IPS-CGRAE
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Les prévisions indiquent une augmentation de datisa qui passeraient de 263,5 milliards de FCR28%8 milliards de FCFA de 2022 & 2025,
soit une évolution de 8,4% en lien avec I'évolutthnnombre de cotisants projeté sur la période.
Les dépenses de prestations passeraient de 19lia8dside FCFA en 2022 a 227,2 milliards de FCIR&2625, soit un accroissement de 18,4%.
Cette progression des charges techniques (prestatie justifie par le début des paiements degiress liees au RCFAE, la poursuite de I'impact
de la révision de certains points de la réeformseydeme de gestion des pensions publiques de Rd&Zsx négociations entre le Gouvernement
et les organisations syndicales tenues en débt, 2iiisi que I'impact des mesures sociales annaruaiele Président de la République en Aot
2022. Ces revisions ont porté sur :

* la majoration de la pension pour famille nombreuse

* le montant des allocations familiales ;

* la pension de conjoint survivant ;

* le capital décés ;

» le salaire de référence (indice de calcul de |asioe).

Il ressort des prévisions que sur la période 202252le solde technique moyen se situerait a 64|ards de FCFA en raison de la stabilisation
des dépenses techniques et des efforts de recoentrei®s cotisations sociales. Toutefois, le résn#tpasserait de 37,6 milliards de FCFA en
2022 a 20,5 milliards de FCFA en 2025. Bien qu’'ebec#aire, il est observé une tendance baissierédiiltat net qui pourrait s’expliquer d’'une
part, par I'impact des charges de fonctionnemenpoids important des amortissements liés aux fisgesnents en immobilier et des dépenses
liées a la déconcentration des activités de I'lRERBE et d’'autre part, par la hausse significaties grestations sociales due aux réformes

intervenues en 2017 et en 2022.
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[11.3.2 Situation financiére de la Caisse Nationalele Prévoyance Sociale

[11.3.2.1. Evolution des effectifs des employeurstsalariés affilieés a I'lPS-CNPS de 2019 a 2025

Le secteur de I'emploi formel poursuit son dynamgsdans un contexte de reprise de I'activité écogumiCette croissance dans la création
d’emplois s’est également fait ressentir au nivd&allIPS- CNPS, qui a enregistré une hausse desirnuulations des emplois salariés sur I'année
2021. En effet, les nouvelles immatriculations dakariés du secteur privé ont augmenté de 2,1%08@ 2 2021 soit 94 319 pour se situer a
96.300. Elles sont enregistrées principalement emnsecteurs du commerce (34,4%), du BTP (12,9%9 €industrie manufacturiere (18,6%).

Sur la période 2019-2021, I'effectif des salariésablit & 933.356 en 2021 contre 818.787 en 26di® une croissance moyenne annuelle de 6,8%.
En outre, le nombre d’entreprises en activité immalées a la CNPS est passé de 37.512 en 2019 874dn 2021, soit une progression moyenne
annuelle de 8,5% sur la méme période.

Ces progressions ont été soutenues par I'impaapiastions d’'identification des employeurs et detdles inopinés, menés par les agences de
I'Institution.

Tableau 28 : Evolution des effectifs des salariés employeurs affiliés et du ratio de dépendance d&019 a 2021 de la CNPS

LIBELLES 2019 2020 2021
Nombre de salariés (A) 818 787 863 700 933 356
Nombre d’employeurs 37512 39 994 44 187
Nombre de retraités (B) 109 220 112 431 113 947
Ratio de dépendance (A/B) 7,5 7,7 8,2

Source [ IPS-CNPS

Par ailleurs, le mode de gestion actuel du régpaerépartition indique un ratio de dépendancadqants/retraités) de 8,2 en 2021 contre 7,5 en
2019. Cette tendance haussiére de ce ratio meinggre une population active qui croit plus vite qelle des personnes admises a la retraite.
Cela permet ainsi de générer plus d’excédentgydalltés pour le maintien a long terme de I'équdifinancier de la branche retraite.

Sur la période 2022-2025, les effectifs des saaiées employeurs croissent respectivement e & be 3,5%. Ces projections se sont appuyées
sur un taux de croissance moyen observé dans ckaqtexr d’activité.
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Graphigue 7 : Evolution des effectifs des assurés @nployeurs affiliés de 2022 a 2025 de la CNPS
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111.3.2.2. Analyse de la performance de I'Instituton de 2019 a 2021

La période 2019-2021 a été principalement margaé&pandémie de la covid-19 qui a induit d'impats manques a gagner pour les entreprises
du tissu économique ivoirien. En dépit des mesoat®nales de riposte prises en 2020, particuliergrte différé du paiement des cotisations
sociales de 3 mois des entreprises, la CNPS priaitve de résilience au regard de ses activités.

En effet, les cotisations sociales sont en progresaoyenne de 7,9% sur la période 2019-2021.nviemt d’indiquer que celles-ci croissent de
12,7% de 2020 a 2021 suite a 'impact des mesures sigigan

» |e déploiement de la stratégie d’identification degployeurs ;

» larégularisation des arriérés de cotisationsgmemployeurs, suite a la reprise des activitésquesd-19 ;

= 13 994 nouvelles immatriculations d’entreprise8&800 nouvelles déclarations, sur 'année 2021 ;

» ['incidence de la pénalité de 15% liee a la détianade la DISA dans les délais, majorant ainsdiatte des cotisations ;
» limpact du plafond pour les cotisations de re&ajti est passé de 1.647.315 FCFA a 2.700.000 FCFA.

Les produits financiers passent de 18,1 millial&@GFA en 2019 a 25,1 milliards de FCFA en 2021teCwoissance moyenne de 17,8 % sur la
période est essentiellement lié aux intéréts géraela mise en place des nouveaux Dépots a T¢DAdS.

Les autres produits ont fortement baissé de 61,8%ant de 65,7 milliards de FCFA en 2019 a 25amilé de FCFA en 2021. Cette évolution
s’explique d’une part par la forte reprise des @mions sur les créances titrisées de I'Etat de @dteire en 2019, d’autres part par I'annulation
de prestations émises, non payées datant de pRisutke constatées en 2020.

La hausse moyenne @e€2% des prestations sociales sur la période 2019-882stifie par 'augmentation du nombre de béradfies par
branche couplé a la revalorisation de 5%, de Isiparde retraite puis des rentes d’accidents daitrantervenue en 2020.

Enfin, le solde technique (produits techniques-gbartechniques) et le résultat net chiffrés en 26209,6 milliards de FCFA puis 125,3
milliards de FCFA, progressent respectivementl®4% et24,7% de 2020 a 2021.

Ces performances réalisées, contribuent a mairitégirilibre financier des branches avec un résulé excédentaire en progression moyenne
annuelle dé&,6% sur la période 2019-2021.
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Tableau 29 : Evolution des produits et charges ddPS-CNPS de 2019 a 2021

En milliards de FCFA

LIBELLES 2019 2020 2021 (*)
PRODUITS 398,3 370,7 425,0
Produits techniques (cotisations sociales) (C) 303,9 313,7 353,5
Produits techniques (majorations de retard) (C) 7.3 15,3 18,2
Produits financiers 18,1 21,3 25,1
Produits de loyers 3,3 3,4 3,2
Autres produits (**) 65,7 17,0 25,0
CHARGES 286,0 270,2 299,7
Charges techniques (prestations sociales) (P) 149,6 161,7 172,1
Charge de fonctionnement 47,5 51,1 50,7
Autres charges (***) 88,9 57,4 76,9
Marge technique (C-P) 161,6 167,3 199,6
RESULTAT NET 112,3 100,5 125,3

(*) : données certfiées par les commissaires ampates

(**) : produits exceptionnels, reprises d’amortissents et provisions, autres produits techniquebextploitation

(***) : Dotations aux amortissements et provisionbarges exceptionnelles
Source :IPS-CNPS
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Encadré 7 : Point sur la mise en ceuvre du régime des travailleurs indépendants

Le projet d’extension de la couverture sociale daepuis 2013 par la CNPS a vu son existence légatérialisée par I'adoption en Conseil des miasste 19
juillet 2019 de I'Ordonnance n°636 instituant Iégimes de prévoyance sociale des travailleurs amzmnts.

En vue de son opérationnalité, divers textes sulesdég restent néanmoins a prendre sous forme detdd'arrété et de délibération du Conseil d’Adistimtion
de la CNPS. Toutefois, le décret n°2020-308 du @4sr2020 fixant les modalités pratiques de fonatonent des régimes de prévoyance sociale desligava
indépendants a été pris ainsi que I'arrété n°2@RINEPS/CAB du 16 juillet 2020 du Ministre de I'Efapet de la Protection Sociale pour fixer le rewgtancher
par catégorie socio-professionnelle et le reveaftopt du régime social des travailleurs indépersdant

Ces instruments juridiques & minima ont permis @N#PS d’accélérer les travaux de mise en ceuvr@@egeaux régimes dédiés aux travailleurs indépdad
notamment en ce qui concerne le nouveau systemeriafique.

Ainsi, le Régime Social des Travailleurs IndépensldRSTI), régime de base, a été institué afinréagre en charge les risques maladie, accidenérnitt et
vieillesse. Il s’agit d’'un régime par répartitiayvert a tous les travailleurs indépendants ettfomeant selon le principe de cotisations défiiear ses différente
branches. Le second, le Régime Complémentaire @desilleurs Indépendants (RCTI) permettra de preedrcharge le risque vieillesse uniquement. ¢Jisiun

régime par capitalisation, ouvert aux travaillendgpendants dont le revenu excéde 180.000 FCFA/etdonctionnant également selon le principe disations
définies.

Aussi, depuis le mois de septembre 2020, en dépitedvironnement marqué par la crise sanitairlegttensions politiques, des campagnes d’informadi®
proximité sont-elles menées auprés des organisapasfessionnelles et des structures institutidesed’encadrement des travailleurs indépendants leou

sensibilisation. Ces campagnes ont également peerancer les premiéeres opérations d'affiliatiertidvailleurs indépendants a la CNPS pour testeraltériel et
le dispositif & mettre en ceuvre. Au 31 décembrd 262 sont 64 079 personnes enrblées et plus ohdliihs de FCFA de cotisations recouvrées viaierafinance
COFINA.

Depuis janvier 2022, le projet est pleinement edénés sa phase de généralisation avec a ce jqaewplus de 88 000 travailleurs indépendants enrQléant aux

opérations d'immatriculation, elles se sont intBéss avec la mise a disposition des ressourcesainesiet du matériel technique et informatiqueni2ene, d’autres

partenariats stratégiques sont en cours de coanlasiec les structures institutionnelles tellesltpgence Emploi Jeunes, les microfinances (COOREC) et la
chambre des métiers de Cote d’lvoire. Ces partaisasievraient permettre une montée en charge repalaffiliations a la CNPS de ces travailleurs.

Par ailleurs, les travailleurs indépendants peugfattuer le paiement de leurs cotisations sogiake mobile money (Wave, Orange et MTN) ou paqcdeedans
les agences CNPS.

Il faut noter que la Cote d’'lvoire est précurseanslle domaine de I'extension de la couvertureageiux travailleurs indépendants au sein de la ZIRRES
(Conférence Interafricaine de la Prévoyance Sdciale

an

D
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[11.3.2.3. Evolution des produits et des charges ddPS-CNPS de 2022 a 2025

La reprise économique post covid-19 a renforcéyleathisme des activités de la CNPS. En effet, suiege derniere évaluation actuarielle, les
prestations sociales sont projetées a 460 millidedsSCFA en 2025 contre 375,5 milliards de FCFR@22, soit une croissance moyenne annuelle
de 7% sur la période 2022-2025.

Quant aux majorations de retard, produits techmidigs aux pénalités dues par les employeurs sus Eriérés de payement de cotisations
sociales, elles sont maintenues a 15 milliards@ieA=sur la période 2022_2025 au vu de leur caraaheertain.

Les revenus géneéreés par le portefeuille titres@xien sus de I'impact des nouveaux investissesriganciers engendreraient un accroissement
desproduits financiers de 10% sur la période 2022-2025. Ces produitsepaiesnt de 29,2 milliards de FCFA en 2022 a 38)8ards de FCFA
en 2025.

La dynamique des investissemed#ns I'immobilier conduirait a une hausse moyenne annuelle de 5%edesus de loyers sur la période 2022-
2025. Ceux-ci pourraient se chiffrer a 3,6 millsude FCFA en 2025, contre 3,1 milliards de FCFR@22.

Les charges de prestations socialgsogresseraient annuellement de 5%, de 180,%ndi#lide FCFA en 2022 a 209,4 milliards de FCFAG#bH2
sous I'effet combiné de la croissance du nombrieé&ieficiaires par branche et de la revalorisatmoeattaines prestations.

Les charges de fonctionnemerge situeraient a 64,0 milliards de FCFA en 2028rec59,9 milliards de FCFA en 2022. Ces prévisigéssiltent
globalement de I'évolution de la masse salariatkestautres charges de fonctionnement sur la ge2@22-2025. En effet, les charges de personnel
subiraient une croissance moyenne annuelle de Stéreavec le démarrage effectif des nouveaux régidepuis 2021. Au regard de I'inflation
et de I'évolution de la couverture nationale (busede représentation et nouvelles agences), lessattiarges de fonctionnement augmenteraient
annuellement de 3%.

En définitive, le résultat hors éléments exceptasmonnaitrait une croissance moyenne annuelllO#e sur la période 2022-2025, passant de
182,0 milliards de FCFA en 2022 pour atteindre @4dilliards de FCFA en 2025.
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Tableau 30 : Evolution des produits et charges ddPS-CNPS de 2022 a 2025

En milliards de FCFA

LIBELLES 2022 2023 2024 2025
PRODUITS (P) 422.8 408,7 437,2 467,5
Produits techniques (cotisations sociales 375,k 401,¢ 429,¢ 460,(
Produits techniques (majorations de retard 15,(C 15,(C 15,C 15,(
Produits financiers 29,2 32,1 35,3 38,9
Produits de loyers 3,1 3,3 34 3,6
CHARGES (C) 226,8 236,6 253,4 265,7
Charges Techniques (prestations sociales) (P) 180,9 189,9 1994 209,4
Charges de fonctionnement 59,9 61,2 62,5 64,0
Marge technigue (C-P) 209,6 226,8 245,5 265,6
RESULTAT 182,0 201,0 221,7 2440

(*) : données provisoires
Source: IPS-CNPS
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[11.3.3 Situation financiére de la Caisse National&’Assurance Maladie (CNAM)

» Evolution des effectifs des personnes enrdlées d&l9 a 2021

Afin d’accompagner le Gouvernement de Cote d’'lvaiams son vaste chantier de réformes sanitairasnéntepuis 2014, notamment, celui de
garantir un égal acces aux soins a toutes les esustbciales nationales, 'lPS-CNAM, a pu, au trava® diverses campagnes d’enrdlement
biométrique réalisées auprés de la populationpéteer’effectif des populations enrblées passaf 891 735n 2020 8 244 503’enrdlées au
31 décembre 2021 soit un taux de croissancE28e Cette hausse bien que positive reste inférieufs3&tide progression de la période 2019-
2020.

Graphigue 8 : Evolution des effectifs des populatiuzs enrélées de 2019 a 2021 de la CNAM
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En effet, la baisse constatée du taux de croissantre 2020 et 2021 pourrait s’expliquer par lemdssement des activités de I'Institution
principalement caractérisé par les mesures raggsctiu gouvernement en ce qui concerne I'apparii®@ nombreux variants du corona virus
courant 2021 mais aussi par la fermeture de plisezntres d’enrélement. Cependant, les effortseis par le gouvernement en ce qui concerne
la lutte contre le COVID 19 couplé a ceux de 'IBSAM permettent de reprendre progressivement I¢isit@s avec notamment diverses
campagnes de sensibilisations et d’enrdlements.
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« FEtat d’avancement des activités de I'lPS-CNAM de 21 a 2022

Dans son objectif d’étendre et de garantir 'acags soins des populations sur le territoire natiaedon le principe de la « généralisation
progressive », I'IPS-CNAM au travers de mécanisaiesrs a permis a la CMU d’entrer dans sa phaseeaavec le début des prélevements le
1°"juillet 2019 et celui des prestations Edctobre 2019. Ainsi, au ler octobre 2019, 2 973 gérsonnes pouvaient avoir acces aux prestations
de la CMU.

Au 31 décembre 2021, le nombre de personnes ear§lgstimait 83 244 503t le nombre de cotisantsla67 392 soit 51% des populations
enrolées.

Il convient cependant de signaler que certaindgdités récurrentes mettent a mal l'atteinte dgedtifs. C’est notamment :

- La faiblesse de recouvrement des cotisations aufge®ntreprises priveed/% des cotisations ont été recouvrées pour les éalati
leurs ayants droit par la CNPS pour la périodeudkef 2019 a mars 2021) en raison de la non ns&ide la plate-forme de collecte des
cotisations e-CNPS mise en exploitation en jull@19 par la CNPS et de la réticence de certaingspeises privées a s’acquitter des
cotisations CMU ;

- les difficultés d’acces des populations aux sosrssdes hopitaux ;
- le disfonctionnement dans la gestion du médicament.

D’ou la nécessité de reformer la gestion des méukeas et renforcer le dispositif d’accueil des gras dans les centres de santé. Enfin, les
moyens doivent étre dégagés pour permettre a la@ioadion générale d’entamer les enquétes indémeeslae satisfaction concernant la CMU
et la gratuité ciblée.

Tenant compte de ces difficultés, la CNAM a adaptéplan stratégique 2021-2023 qui a pour princialentation la mise en ceuvre des
ajustements nécessaires pour améliorer I'accepagrgations aux prestations.

A fin décembre 2021
- 3312 062personnes ont été enrdlées ;
- 3260 802artes ont été produites2856 332Aistribuées, soif2% des cartes produites ;
- 593 745actes médicaux ont été délivrésdy 322assurés dar@27 établissements sanitaires $iit% des établissements du réseau de
soins ;

- le taux de service des médicaments &K),25% depuis le démarrage de la généralisation.
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A fin mars 2022, les principaux acquis se résuraentme suit :
- 3312 062personnes ont été enrdlées ;
- 3260 802artes ont été produites2856 332Aistribuées, soif2% des cartes produites ;
- 593 745actes médicaux ont été délivrésdy 322assurés dar@27 établissements sanitaires %it% des établissements du réseau de
soins ;
- le taux de service des médicaments &K),25% depuis le démarrage de la généralisation.

» Perspectives d’évolution des produits et des chargele I'institution de 2023 a 2025

Les cotisations attendues sont estimées en paldraffectif des populations cotisantes observ@21 avec une progression tenant compte de
la capacité d’enrblement des populations. C’estdémearche prudente, ajustée a partir des obsemgadi® 2021.

Tableau 31 : Evolution des produits et des chargeke la CNAM de 2022 a 2025

CNAM 2022 2023 2024 2025
PRODUITS (en milliards de FCFA) 37,2 47,0 52,5 57,1
Subventions 3,0 3,0 3,0 3,0
Subventions d'exploitation 3,C 3,C 3,C 3,C
Produits techniques (Cotisations C) 32,3 41,4 46,2 50,2
Cotisations RGB 19,€ 25,1 26,¢€ 28,2
Cotisations RAM & Ticket Modérateur pris en a@par I'état 12,7 16,5 19,€ 22,C
Produits financiers 1,9 2,6 3,3 3,9
CHARGES (en milliards de FCFA) 21,2 26,8 35,0 43,9
Charges Techniques (Prestations P) 6,3 10,4 17,5 25,3
Charge de fonctionnement 14,9 16,4 17,6 18,6
Solde technique (C-P) 26,0 31,0 28,8 24,9
RESULTAT NET (en milliards de FCFA) 16,0 20,2 17,5 13,3

Source: IPS-CNAM
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» Les produits

En 2022, les produits de l'institution sont estira&y,2 milliards de FCFA. lIs sont projetés a 4fiilliards de FCFA en 2023, puis a 52,5 milliards
de FCFA en 2024 et a 57,1 milliards en 2025, swuithausse moyenne #8,35% sur la période de 2022-2025.

Les produits sont composés comme Suit :

- de cotisations sociales estimées a 19,6 milliaedS@FA en 2022, projetées a 25,1 milliards de FERR023, puis 26,6 milliards en 2024
et a 28,2 milliards de Fcfa en 2025, et dont lagein charge par I'Etat des cotisations et duttitiaglérateur des indigents évaluée a 12,7
milliards de FCFA en 2022 et 22,0 milliards de FG#A2025 ;

- de subvention d’exploitation recue de I'Etstimée a 3 milliards de FCFA par an sur la péri2e22-2025. Elle est destinée aux dépenses
nécessaires a I'opérationnalisation de la CMU ;

- de produits financiers projetés a 1,9 milliard &R en 2022. lls sont attendus respectivement an@llgirds de FCFA en 2023, puis a
3,3 milliards de FCFA en 2024 et a 3,9 milliardsFf&FA en 2025 ; soit une évolution moyenne d’envi2@,1% sur la période 2022-
2025. Cette projection tient compte du démarragepdestations et des disponibilités pouvant fangjét de placement.

= Les charges

Elles sont estimées a 21,2 milliards de FCFA er2202s charges sont projetées a 26,8 milliard<GdeAFen 2023, puis a 35,0 milliards de FCFA
en 2024 et a 43,9 milliards de FCFA en 2025, soé liausse moyenne 8&,5% sur la période 2022-2025. Ces projections tiennentpte de
I’évolution prévisionnelle des activités de I'lristion du fait de la généralisation progressive plestations d’assurance maladie a la population
ivoirienne depuis le 01 octobre 2019.

Ces charges sont constituées des principales camigsssuivantes :

- les charges techniques

Les charges techniques évoluent en fonction destdff des populations cotisantes et prennent eptmles dépenses de prestations d’assurance
maladie et les autres charges techniques (Impressibansport des feuilles de soins, honoraire® @f&stations, consultations biométriques des
droits).
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Elles représentent en moyerte% des charges sur la période 2022-2025 et sontéxstidn 6,3 milliards de FCFA en 2022. Elles se rendfent

a 10,4 milliards de FCFA en 2023, a 17,5 milliades=CFA en 2024 et & 25,3 milliards de FCFA en 268k une évolution moyenne 88,9%
sur la période 2022-2025. Cette évolution s’exmiguar le recours aux prestations de la Couvertuakadie Universelle du fait de I'adhésion
progressive des populations suite a la généralisafifective des prestations dans le cadre demasgcontributif et non contributif.

- les charges de fonctionnement

Elles sont estimées a 14,9 milliards de FCFA er22&8es s’établiraient a 16,4 milliards de FCFAZ823, puis a 17,6 milliards de FCFA en
2024 et a 18,6 milliards en 2025 soit une évolutimyenne de 7,7% sur la période 2022-2025. Elles&@luées en tenant compte de l'inflation
et de 'augmentation du niveau d’'activité. En effeest a noter que 'augmentation significativesdaharges de fonctionnement de la CNAM est
due & la reprise des activités de la SNEDAI-CMUrapeur & qui I'Etat a confié la mise en place diyatéme d’enrdlement biométrique des
assurés de la CMU et d'un applicatif de gestionadEMU ainsi que son environnement matériel etdiegji et dont le contrat a pris fin le 30
octobre 2021.

Sur la période 2022-2025, le solde technique vaaitre une évolution de 19,23% en 2023. Ensuitepninaitrait une baisse de 7,1% en 2024,
puis une autre baisse de 13,5% en 2025. Ces baigst$iées au fait que les charges techniquestitoegr®nt une proportion de plus en plus
importante des produits techniques de 2022 a 2625olde technique observeé s’appuie égalemenesunjipotheses des effectifs de populations
cotisantes des graphiques ci-dessus et tient emisgite du panier de soins actuel sur la méme p&riod

Les excédents de gestion connaitraient en conséguee hausse d’environ 26,25%, en passant denii@ds de FCFA en 2022 a 20,2 milliards

de FCFA en 2023 et ensuite une tendance baissia¥sdltat s’observera sur la période 2023-2028e@endance s’explique par 'augmentation
du taux de recours aux prestations de la CMU spéliebde. Le résultat net passerait de 20,2 nmiliale FCFA en 2023 a 17,5 milliards de FCFA
en 2024 puis a 13,3 milliards de FCFA en 2025.

L’équilibre financier de la CMU est assuré avecdeanées de projections présentées.
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I11.4 - SITUATION FINANCIERE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DES DISTRICTS AUTONOMES

La décentralisation, comme mode d’organisatioredtitdire national, est une option a la fois pqglig et institutionnelle constamment proclamée
par les lois fondamentales successives de la Clotard et régulierement réaffirmée par les pousqgublics.

La carte administrative des entités décentralisesotre pays a connu une modification signifiegwn 2021 avec la création de 12 Districts
autonomes Ainsi la Cote d’lvoire compte a ce jaumtqrze (14) Districts Autonomes, trente et ung Bdgions et deux cent une (201) communes.

Les Collectivités Territoriales jouissent de lagmemalité morale, de I'autonomie financiere etadidre administration a travers les organes élus.
Ce mode de gouvernance a pour intérét de :

- rapprocher I'administration des populations en deanieux répondre a leurs besoins ;

- permettre aux populations de participer directeradatgestion des affaires locales pour prendmaain leur développement ;

- permettre aux populations d’étre impliquées dargektion des affaires locales en vue de parti@ffectivement au développement de

leurs collectivités ;

- promouvoir 'emploi, I'action sociale et la luttermtre la pauvreté ;

- favoriser les conditions de création de richesse.
Pour encadrer les activités des Collectivités Taidles (CT), la Cote d’lvoire s’est dotée d’'ursemble de textes |égislatifs et réglementaires
parmi lesquels les lois°2003-208 du 07 juillet 2003 portant transferégtartition de compétences de I'Etat aux Colletdw/iTerritoriales et 2020-
885 du 21 octobre 2020 portant régime financieroddlsctivités territoriales et des districts auwdores.
Chaque collectivité est dotée d’un budget qui &tipropre avec diverses ressources et dépenseedsemirces des Collectivités Territoriales et
des Districts Autonomes sont constituées de :

- recettes fiscales ;

- recettes de prestations et services ;

- revenu du patrimoine et du portefeuille ;

- l'aide de I'Etat, fonds de concours, aides extégsy

- recettes diverses (préts consentis par le Fon&séts aux Collectivités Locales (FPCL), etc.).

Les dépenses quant a elleemprennent :
- les dépenses de fonctionnement ;
- les dépenses d'investissement.
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[11.4.1 Evolution des recettes et des dépenses desllectivités Territoriales et des Districts Autonanes de 2019 a 2021
[11.4.1.1. Evolution des recettes de 2019-2021

Les prévisions de recettes des collectivités tetalkes sur la période 2019-2021, d’un montant 2i&,@ milliards de FCFA (716,7 milliards de
FCFA d’appuis financiers de I'Etat soit 87,2 % 66 milliards de FCFA de ressources propres shR%) ont été réalisées a hauteur 700,5

milliards de FCFA.

Les appuis financiers de I'Etat au profit colleittig territoriales et des districts autonomes ayériode 2019-2021 se présentent comme suit :

v

v
v
v

dotation de fonctionnement : 68,2 milliards de FCB®it 9,5%,
dotation d'investissement : 149,8 milliards de FC&d@it 20, 9%,
dotation de personnel : 18,6 milliards de FCFA, 3%% et
reversement de quote-parts d'impots partagés 1488liards de FCFA, soit 67,8%.

Le financement des douze (12) nouveaux districdéscen 2021, n'a pas impliqué une augmentationagpeui financier de I'Etat aux entités
décentralisées. lls ont été financés a hauteur2dmilliards de FCFA par un prélevement de 11,4iandls de FCFA sur la quote-part d'impots

partagés du district autonome d’Abidjan et de 6A0ans de FCFA sur celle du district autonome dembussoukro.

Tableau 32 : Evolution des recettes des Collecti@s Territoriales et des Districts Autonomes

en milliards de FCFA

NATURE DES RESSOURCES _ 2019 A4 AV Total Total
Prévision | Exécution | Prévision | Exécution | Prévision | Exécution | Prevision | Execution
1- Recettes propres 333 29,3 | 36,03 27,3 35,6 28 104,93 84,6
2-Appuis financiers de I'Etat 232,07 | 194,37| 212,41 | 192,32 272,22 233,2 716,7 615,9
Subvention de I'Etat 72,63 | 72,63 | 68,41 67,57 | 89,53 89,53 236,56 235,7
dont subvention au fonctionnement 23,01 23,01 | 19,76 19,76 25,41 25,41 68,18 68,18
subvention aux investissements 49,42 49,42 | 42,45 41,61 57,92 57,92 149,79 148,95
Personnel 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 18,6 18,6
impots partagés (recettes fiscales) 159,44 | 121,74 144 124,75 182,69 133,63 486,13 380,1
RECETTES TOTALES 265,37 | 229,67 | 248,44 | 219,62 307,82 | 251,16 821,63 700,5

Source: DGTCP (PGSP)/ DGDDL / DGBF
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[11.4.1.2. Evolution des dépenses 2019-2021

Sur la période 2019 a 2021, les dépenses totaseSalkectivités Territoriales et des Districts Anbones s’élevent a 682,5 milliards de FCFA dont
497,1 milliards de FCFA pour le fonctionnementt 3@,8% et 185,4 milliards de FCFA pour I'investisgent, soit, 27,9%.

Tableau 33 : Evolution des dépenses des Collecti&dt Territoriales et des Districts Autonomes

En milliards de FCFA

NATURE DE LA DEPENSE 2019 2020 2021 TOTAL %
1- Dépenses de fonctionnement 155,5 156,4 185,2 497,1 72,1
2- Investissements 66,6 59,0 59,8 85,4 27,2
DEPENSES TOTALES 222,1 215,4 244.9 682,5 100

Source: DGTCP (PGSP)/ DGDDL / DGBF

[11.4.2 Projection des appuis financiers de I'Etataux Collectivités Décentralisées de 2022 a 2025

Sur la période 2023-2025, les appuis financieréElat aux collectivités territoriales et aux dists autonomes sont projeté4.@58milliards de
FCFA pour un montant d&26,5milliards de FCFA en 202353,3milliards de FCFA en 2024 878,2milliards de FCFA en 2025.

Les subventions d’un montant de 335,1 milliard$-G&A représentent 31,7 % des projections sur lageérLes impdts partagés d’un montant
de 722,9 milliards de FCFA représentent 68,3% digbtides collectivités décentralisées et distaatenomes.

Tableau 34 : Projection des appuis financiers deltat aux Collectivités Décentralisées et Districtéutonomes de 2023 a 2025
En milliards de FCFA

NATURE DE LA RESSOURCE 2023 2024 2025 TOTAUX
Total %
1- Subvention de I'Etat 108,7 111,7 114,7 335,1 Bl
dont subvention au fonctionnement 28,49 29 29,5 87,0 8,2
subvention aux investissements 74 76,5 79 2295 21,7
personnel 6,2 6,2 6,2 18,6 1,8
2- impots partagés (recettes fiscales) 217,8 241,6 263,5 722,9 68,3
TOTAL 326,5 353,3 378,2 1057,9 100

Source: DGTCP (PGSP)/ DGDDL / DGBF
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IV. PROGRAMMATION BUDGETAIRE 2023-2025

La programmation budgétaire 2023-2025 s’inscritsdarpoursuite de la mise en ceuvre de la politicueéeveloppement économique et social du
Gouvernement telle que définie dans le Plan Natide@®éveloppement (PND) 2021-2025. Elle se dédmeessources et en dépenses.

IV.1. RESSOURCES DUBUDGET DE L'ETAT 2023-2025

Les ressources du budget de I'Etat sont constitdéagcettes budgétaires, de ressources de tiéserates recettes des comptes spéciaux du
trésor. Ces ressources pour l'année 2023 s’élévehit94,4milliards de FCFA en hausse de 18,1% par rapp@@22. Elles sont projetées a
13.149,6milliards de FCFA e.3.984,9milliards de FCFA respectivement en 2024 et 208sEEonnaissent une hausse de 1.455,3 milliards de
FCFA (+12,4%) entre 2023 et 2024 et de 835,3 miiade FCFA (+6,4%) entre 2024 et 2025.

Ces prévisions de ressources tiennent compte depguotives de croissance économique ainsi queda en ceuvre des réformes et mesures
fiscales et douaniéres visant I'amélioration d#itacité du recouvrement des recettes.
IV.1.1 Projection des recettes budgétaires 2023-202

Les recettes budgétaifésonstituées de recettes fiscales, de recettefisuates et de dons sont projetédsZl1,9milliards de FCFA en 2023, &
6.317,0milliards de FCFA en 2024 etga851,2milliards de FCFA en 2025, soit une progression @enoy annuelle de 9,5% sur la période.

11

Les recettes budgétaires sont les recettes de I’Administration centrale budgétaire composée de 'ensemble des Ministeres et des Institutions de la
République
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Tableau 35 : Prévisions des recettes budgétaires2332025

En milliards de FCFA

Natures des recettes

Budget 2022

Projet de budget

Projection 2024

Projection 2025

2023
Recettes fiscales 4 478,5 5282,1 5930,9 6 509,4
Imp6t sur le BIC hors pétrole 531,3 691,8 840,3 966,2
Impbts sur les revenus et salaires 674,2 728,1 861,3 922,2
Taxe sur la Valeur Ajoutée en régime intérieur 974, 672,5 792,2 863,6
Droits d'enregistrement et de timbres 176,2 249.,8 260,9 271,5
Revenus de pétrole et de gaz 101,1 112,6 110,2 108,6
Taxes sur les télécommunications 92,9 111,5 128,3 139,8
Taxes a l'importation sur les produits pétroliers 335,8 280,3 441,6 492,1
Taxes a l'importation sur les marchandises géngrale 1154,2 1445,3 1474,6 15454
Taxes a I'exportation 414,7 478,1 452,1 477,6
Autres recettes fiscales 423,3 512,1 569,4 722,4
Recettes non fiscales 94,8 108,1 116,6 123,6
Dons 294,8 321,7 269,5 218,3
Dons- projets 82,4 119,3 64,5 59,0
Dons- programmes 2124 202,4 205,0 159,2
AFD 199,7 199,7 199,7 148,7
GVT Espagnol 7,2 0,0 0,0 0,0
UE 55 2,6 53 10,5
TOTAL 4 868,1 5711,9 6 317,0 6 851,2

Sources :DGBF, DGTCP, DGI, DGD, DGE, DGPE
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IV.1.1.1. Recettes fiscales budgétaires

Les recettes fiscales sont projetées sur la bada densolidation des activités économiques, depact des réformes et mesures fiscales,
notamment la poursuite de la modernisation des radtrations fiscale et douaniere et la suppresdmiertaines mesures d’exonérations. Ces
recettes fiscales sont constituées essentielledesmatures de recettes ci-apres :

>

I'Impdt sur les Bénéfices Industriels et Commerciaughors pétrole-gaz)est projeté &91,8milliards de FCFA en 202840,3milliards
de FCFA en 2024 €66,2milliards de FCFA en 2025. Ces projections songbasur la bonne tenue des activités économiquda su
période, la simplification de la fiscalité applitelaux PME pour la rendre plus attractive et I'dor@tion du rendement du contréle fiscal
a travers la création de brigades de contréle ttarssles services de gestion ;

I"Impét sur les Traitements et SalaireqITS) est projeté @28,1milliards de FCFA en 202861,3milliards de FCFA en 2024 62,2
milliards de FCFA en 2025. Ces projections tienrmhpte de plusieurs facteurs notamment, la paktid'incitation a 'embauche a
I'égard des PME, les recrutements dans la fongidalique, la modernisation de I'administration éikcet le renforcement des opérations
de recouvrement des arriérés ainsi que I'exploitegiffective des déclarations des états annexgmréinulier les états 301 ;

la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) en régime intérieupasserait dé72,5milliards de FCFA en 2023 #92,2milliards de FCFA en
2024 et 863,6milliards de FCFA en 2025. Ces projections s'appugir la bonne tendance de I'économie, 'amélionaties revenus
des populations qui boosterait la consommatiopplaique de rationalisation des exonérations el&farcement des actions de contrble
fiscal et I'amélioration de la qualité des déclemas des contribuables grace a la mise en ceuvrmddsles dédiés a la gestion des droits
de déduction de la TVA ;

les droits d’enregistrement et timbres passeraient d249,8milliards de FCFA en 2023 260,9milliards de FCFA en 2024 et2x1,5
milliards de FCFA en 2025, du fait de 'augmentatitu volume d’actes sur les sociétés et des traasadmmobilieres ;

lesrevenus de pétrole et de gazont prévus a12,6milliards de FCFA en 2023 £10,2milliards de FCFA en 2024 etl®8,6milliards
de FCFA en 2025. Ces revenus intégrent le recowamede 2,6 milliards de FCFA par an au titre dei@s de revenus de pétrole dus
par PETROCI

lestaxes sur les télécommunicationsont projetées Bl1,5milliards de FCFA en 202328,3milliards de FCFA en 2024 &89,8milliards
de FCFA en 2025. Ces prévisions tiennent compta deoissance observée dans le secteur de la téliEplet de la mise en ceuvre du
dispositif de contréle des flux de communication ;

lestaxes sur les produits pétrolierssont projetées a80,3milliards de FCFA pour 2023141,6 milliards de FCFA pour 2024 d@92,1
milliards de FCFA pour I'année 2025. Ces projedisont basées sur une taxation moyenne de 12V &8if/le gasoil et 148,23 f/l pour
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le super carburant pour 'année 2023. Pour lesenB@24-2025, la taxation retenue pour ces pringipeoduits gasoil et super carburant

sont respectivement de 174,38 f/l et 176,84 f/lpedode de détermination de ces taxes est de2@039. Concernant les volumes mis a
la consommation, ils progressent de 10,13% pogaseil et de 13,45% pour le super carburant (magees réalisations des années 2019,
2021 et 2022 estimées) ;

» lestaxes sur les marchandises généralegraient dd.445,3milliards de FCFA en 2023, de474,6milliards de FCFA en 2024 et de
1.545,4milliards de FCFA en 2025, en prenant en comptmlidion favorable du commerce extérieur sur laqukr ;

» lestaxes a I'exportation projetées respectivementd@8,1 milliards de FCFA452,1milliards de FCFA e#t77,6 milliards de FCFA en
2023, 2024 et 2025, découlent d’'un prix CAF moyana période 2023-2025 de 1.414,1 FCFA/Kg powaleao féves, 1.366,0 FCFA/Kg
pour le café et 771,0 FCFA/Kg pour la noix de cajoas projections reposent également sur un votliexportation de cacao, de café et
de noix de cajou respectivement de 2.050.000 torgte556 tonnes et 783.375 tonnes en moyenne sanieées 2023-2025 et d'une
suppression de I'exonération accordée aux transfiaums de cacao feve dans le cadre du DUS Diffiérargartir de 2025.

IV.1.1.2. Recettes non fiscales

Les recettes non fiscales sont projete&8& 1 milliards de FCFA en 2023, H16,6milliards de FCFA en 2024 etl@23,6milliards de FCFA en
2025. Cette hausse s’explique essentiellementapbotne évolution attendue des recettes de semiadss recettes issues de I'occupation du
domaine public sur toute la période.

IV.1.1.3. Dons

Les dons attendus de 2023 a 2025 sont constituélereprogrammes et de dons-projets. Les donsdqroges, provenant du gouvernement
francais a travers le C2D, ainsi que de I'Uniondpéenne, sont prévu82,4milliards de FCFA en 2023,205,0milliards de FCFA en 2024 et
a159,2milliards de FCFA en 2025. Quant aux dons-projé&tssont projetés 419,3milliards de FCFA en 2023, &4,5 milliards de FCFA en
2024 et &9,0milliards de FCFA en 2025, en lien avec les cotiges signées.

IV.1.2 Ressources de trésorerie 2023-2025

Les ressources de trésorerie sont projetée®kb,0milliards de FCFA en 2023, 2453,2milliards de FCFA en 2024 et3296,4milliards de
FCFA en 2025. Elles comprennent les produits dsi@esl’actifs, les remboursements de préts et agsainsi que les emprunts.
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Tableau 36 : Prévisions des ressources de trésoe2023-2025
En milliards de FCFA

Natures des ressources Budget 2022 Projet de budget 2023  Projection 2024 Projection 2025
Produits de cession des actifs 112,7 4,5 8,8 0,0
Remboursements de préts et avances 12,5 29,2 34,7 81,6
Emprunts sur marchés monétaire et financier iniésie 2215,0 3104,6 2 200,0 2 400,0
Emprunts-projets 1357,3 1 556,7 909,7 514,8
Emprunts-programmes 466,7 320,0 300,0 300,0
FMI 0,0 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 0,0 0,0 0,0 0,0
Banque Africaine de Développement 0,0 0,0 0,0 0,0
AFD 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres 466,7 320,0 300,0 300,0
TOTAL 4164,2 5015,0 3453,2 3296,4

Sources :DGBF, DGTCP, DGPE

IV.1.2.1. Emprunts sur les marchés monétaire et fencier

Les emprunts sur les marchés monétaire et finasoidrprojetés 8.104,6milliards de FCFA en 2023,2200milliards de FCFA en 2024 et a
2.400,0milliards de FCFA en 2025. Ces prévisions tienmempte des besoins de financement, de la profortdsumarchés des capitaux et de
la capacité de mobilisation de I'Etat sur ces mésatonformément a la stratégie de gestion de fa dehoyen terme.

IV.1.2.2. Emprunts-programmes et emprunts-projets

Les emprunts-projets sont projeték 856, 7milliards de FCFA en 2023,909,7milliards de FCFA en 2024 etd 4,8milliards de FCFA en 2025.
Quant aux emprunts-programmes, ils sont proje82)zmilliards de FCFA en 2023 et3®0,0milliards de FCFA en 2024 et 2025.

IV.1.2.2. Emprunts-programmes et emprunts-projets
Les emprunts-projets sont projetés 456, 7milliards de FCFA en 2023,909,7milliards de FCFA en 2024 etd 4,8milliards de FCFA en 2025.
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Quant aux emprunts-programmes, ils sont proje82)zmilliards de FCFA en 2023 et3®0,0milliards de FCFA en 2024 et 2025.

IV.1.2.3. Autres ressources de trésorerie
Les produits de cessions d’actifs sont prévus &3 2@,5 milliards de FCFA et & 8 milliards de FCFA en 2024.

Les produits de remboursements de préts et avanoesttendus 29,2 milliards de FCFA en 2023,34,7 milliards de FCFA en 2024 et3d,,6
milliards de FCFA en 2025.

IV.1.3 Recettes des Comptes Spéciaux du Trésor 262325

Les recettes des Comptes Spéciaux du Teasudrattendues@67,5milliards de FCFA en 2023,1046,2milliards de FCFA en 2024 etlal69,2
milliards de FCFA en 2025, en lien avec 'augmeatatlies recettes affectées aux Collectivités Taralkes (210,9 milliards de FCFA en moyenne
sur la période), les transferts au Fonds d’Enmmd®eutier du fait de la mise en service du péaggrded Bassam.

Tableau 37 : Prévisions des recettes des Comptes8iaux du Trésor 2023-2025
En milliards de F&

Projet de budget

Natures des recettes Budget 2022 2023 Projection 2024 Projection 2025

Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 9,8 7,8 7,8 7,8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 198,6 223,6 251,4 286,7
Recettes affectées aux collectivités 154,2 191,5 202,5 238,8
TSU SIF 84,k 88,¢ 100,( 109,8
Prélévement communautaire (PCC-PCS) 64,7 80,7 85,3 90,3
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 9,7 12,1 12,8 13,5
Parafiscalité anacarde 24,6 24,5 24,5 24,5
Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) 13,6 10,2 11,2 12,2
Autres recettes affectées et parafiscalité 309,0 328,5 350,6 385,6
TOTAL 868,8 967,5 1046,2 1169,2

Sources :DGBF, DGI, DGD
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IVV.2. DEPENSES DUBUDGET DE L'ETAT 2023-2025

La programmation des dépenses du budget de I'tat#d période 2023-2025 s’inscrit dans la pourstétéa politique budgétaire du Gouvernement
orientée vers les investissements structurantg &npact social, tout en respectant les engagesrint’Etat avec les partenaires économiques et
financiers. Cette politique vise la malitrise depeaises de personnel, de transferts, d’achats des kieservices, et la consolidation de la
soutenabilité de I'endettement public, afin de dggades marges substantielles au profit des irpgestients et des dépenses de lutte contre la
pauvreté.

IV.2.1 Analyse des projections des dépenses du badgle I'Etat 2023-2025

Les dépenses de I'Etat sont constituées de dépbunsdgetaires, de charges de trésorerie et des skpees comptes spéciaux du trésor. Ces
dépenses s’élevent pour I'année 2023 .&94,4milliards de FCFA. Elles sont projetéed&149,6milliards de FCFA ef.3.984,9milliards de
FCFA respectivement en 2024 et 2025.
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Tableau 38 : Prévisions des dépenses du budget teadt 2023-2025

En milliards de FCFA

Budget 2022 Projet de budget 2023 Projection 2024 rdfection 2025
DEPENSES
Montant Poids Montant Poids Montant Poids Montant Pids
DEPENSES BUDGETAIRES 6 987,5 70,6% 8150,4 69,7% 8 650,8 65,8% 8924.,6 63,8%
Charges financieres de la dette publique 10144 ,3%0 1167,0 10,0% 1268,3 9,6% 1326,4 9,5%
Dépenses de personnel 19578 19,8% 22414 19,2% 2 325,2 17,7% 24211 17,3%
Transferts courants 668,2 7.1% 776,6 6,6% 867,1 6,6% 912,9 6,5%
Achat de biens et services 773,4 7,5% 858,3 7,3% 838,9 6,4% 930,1 6,7%
dont Abonnement 115,5 1,2% 116,9 1,0% 125,4 1,0% 132,9 1,0%
Dépenses d’'investissement 25717 26,0% 3107,0 26,6% 3351,2 25,5% 33341 23,8%
CHARGES DE TRESORERIE 2044,8 20,7% 2576,5 22,0% 3452,7 26,3% 3891,2 27,8%
Amortissements 2 153,3 20,7% 2576,5 22,0% 3452,7 26,3% 3891,2 27,8%
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR| 868,8 8,8% 967,5 8,3% 1046,2 8,0% 1169,2 8,4%
Programme d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 9,8 0,1% 7,8 0,1% 7.8 0,1% 7,8 0,1%
Programme d'entretien routier / FER 198,49 2,09 223,6 1,9% 251,4 1,9% 286,7 2,1%
Dépenses sur parafiscalité anacarde 24,4 0,2% 245 0,2% 24,5 0,2% 24,5 0,2%
TSU SIR 84,5 0,9% 88,6 0,8% 100,0 0,8% 109,8 0,8%
Dépense des collectivités sur recettes affectées 4,215 1,6% 191,5 1,6% 202,5 1,5% 238,8 1,7%
Contributions PCS-PCC 64,7 0,7% 80,7 0,7% 85,3 0,6% 90,3 0,6%
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 9,7 0,1% 12,1 0,1% 12,8 0,1% 13,5 0,1%
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM 13(6 0,1% 10,2 0,1% 11,2 0,1% 12,2 0,1%
Autres dépenses sur recettes affectées 3090 3,1% 3285 2,8% 350,6 2, 7% 385,6 2,8%
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 9901,1 1000% 11694,4 100,0% 13 149,6 100,0% 13 984,9 100,0%

Source :MBPE/DGBF
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IV.2.1.1 Dépenses budgétaires de I'Etat 2023-2025

Les dépenses budgétaires constituées des changasifires de la dette publique, des dépenses slenpet, des dépenses d’acquisition de biens
et services, des transferts courants et des dépdiseestissement sont projetée8.450,4milliards de FCFA en 2023, &650,8milliards de
FCFA en 2024 et 8.924,6milliards de FCFA en 2025.

IV.2.1.11 Charges financiéres de la dette publique

Les charges financiéres de la dette publique, @miprennent les intéréts, frais et commissionsadette, sont prévueslal67,0milliards de
FCFA en 2023, 4.268,3milliards de FCFA en 2024 &t326,4milliards de FCFA en 2025. Cette programmatiomgren compte aussi bien la
dette intérieure que la dette extérieure.

Au titre de la dette intérieure, le réglement de dearges est programmé&@2,2milliards de FCFA en 2023,604,8milliards de FCFA en 2024
et 4643,1milliards de FCFA en 2025.

Quant a la dette extérieure, ces charges sontgsé@fr4,8milliards de FCFA en 2023,663,5milliards de FCFA en 2024 et683,3milliards
de FCFA en 2025.

IV.2.1.12. Personnel

La masse salariale pour les années 2023, 202£6teXd programmeée respectivemetZd1,dmilliards de FCFA2.325,2milliards de FCFA et
2.421,1milliards de FCFA, soit 35,1% des recettes fist@ecompris les recettes affectées) en 2023, 3812024 et 31,3% en 2025.

Ces projections qui sont basées sur les acques Sdtégie de Maitrise de la Masse Salarialegiatd également

v les besoins nouveaux de recrutement de persorinig$s de policiers et de militaires ;
v laréegle d'un (1) recrutement pour deux (2) sordiecarriére dans les secteurs autres que cetidiehation/Formation et de la Santé ;
v la Loi de Programmation Militaire et la Loi de Pragnmation de Sécurité Intérieure ;

v les mesures de revalorisation salariale appligdépais le mois d’ao(t 2022.

Pour rappel, ces mesures de revalorisation saat@it I'incidence financiere est projetée a 206i/flards de FCFA, 217,3 milliards de FCFA et
228,1 milliards de FCFA respectivement en 202342822025, portent sur :

1. la revalorisation de I'allocation familiale de 26BCFA a 7 500 FCFA par enfant pour tous les fomctaires et agents de I'Etat;
2. la revalorisation de I'indemnité de transport dasctionnaires et agents de I'Etat de :
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7 000 FCFA a 20 000 FCFA pour les Fonctionnairesgents de I'Etat qui résident dans le district iéjan ;

7 000 FCFA & 15 000 FCFA pour les Fonctionnaitesgents de I'Etat qui résident & Bouaké ;

5 000 FCFA a 15 000 FCFA pour les Fonctionnairesgents de I'Etat qui résident dans les chefs-lidexégion ;
5 000 FCFA & 10 000 FCFA pour les Fonctionnairesgents de I'Etat qui résident dans les autreswil

3. I'extension du bénéfice de I'indemnité de logemaunx fonctionnaires et agents de I'Etat qui n’endfiérent pas a ce jour selon les
modalités suivantes ;

4. la revalorisation de I'indemnité contributive agément pour I'ensemble des fonctionnaires et agint&tat, de 20 000 FCFA ;
5. Tinstitution d’'une prime exceptionnelle de fin diaée représentant 33,33% du traitement indiciarbate.

Par ailleurs, les autres principales mesures ntas/gli ont un impact significatif sur I'évolutiate la masse salariale sur la période 2023-2025,
sont les suivantes :

v la poursuite des avancements indiciaires des famadires tous les deux (02) ans, pour un co(t ammoyen de 12,1 milliards de FCFA ;
v" Iimpact des promotions au grade supérieur pourairt annuel moyen de 13,4 milliards de FCFA ;

v Iimpact des recrutements de 16 818 nouveaux agan023 pour 86,0 milliards de FCFA, 17.767 nouxeagents en 2024 pour 86,9
milliards de FCFA et 20 113 agents en 2025 pou2 8élliards de FCFA. Particulierement, dans le sectle I'éducation, les prévisions
de recrutements nouveaux sont de 11.265 agen@23dur 64,6 milliards de FCFA, 9.464 agents e2d3fbur 55,6 milliards de FCFA
et 9.416 agents en 2025 pour 55,9 milliards de FCFA

» la poursuite en 2023, 2024 et 2025, pour un cati@mmoyen de 3 milliards de FCFA, de la promotaor grades A5, A6 et A7 a travers
I'organisation de concours professionnels excepgts

La répartition de la masse salariale projetée ayreriode 2023-2025 affiche une prédominance diewede I'éducation-formation (48,7% en
moyenne) qui absorbe plus de la moitié de la msakeiale, mettant en exergue la priorité accopde Gouvernement a ce secteur afin de
disposer de ressources humaines qualifiées eddeeaonsidérablement le taux d’analphabétisme.
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Graphigue 9 : Répartition de la masse salariale déEtat de 2023 a 2025 par grande fonction
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IV.2.1.3 Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projed&8 8milliards de FCFA en 2023,888,9milliards de FCFA en 2024 et930,1milliards de FCFA
en 2025. Ces dépenses prennent en compte les dégknsonsommation d’eau, de téléphone et d’é@#étqui passeraient dd.6,9milliards de
FCFA en 2023 d25,4milliards de FCFA en 2024 pour s’établit32,9milliards de FCFA en 2025.

Les autres dépenses d’achats de biens et sengrealtionnement sont prévues en 2023, 2024 et 2028 montants respectifs @40,9milliards

de FCFA, de&/13,5milliards de FCFA et d&97,2milliards de FCFA.

IV.2.1.4 Transferts courants

Les transferts a effectuer par I'Etat a ses démemeénts, aux autres structures ainsi qu’'aux mérsmegrojetés @76,6milliards de FCFA en
2023, 867,1milliards de FCFA en 2024 et%.2,9milliards de FCFA en 2025. Ces transferts sontcéffes au profit :

> des écoles privéepour couvrir les frais d'écolage des éléves atigttis affectés par I'Etat dans ces établissements

» des Etablissements Publics Nationaugour mettre en ceuvre certaines missions spéec#fiad'Etat ;

» des Collectivités territoriales pour soutenir la politique de décentralisation'deat ;

> des éléves et étudiantau titre des bourses, pécules et frais de trahspor

Tableau 39: Evolution des transferts de I'Etat de @23 a 2025

Données en milliards de FCFA

TRANSFERTS Budget Projet de budget Projection Projection

2022 2023 2024 2025

Subventions aux écoles privées 160,4 165,2 259,5 322.6
Subventions aux EPN 124,2 132,2 133,2 134,7
Subvention au secteur électricité 13,8 21,0 21,0 21,0
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections ,0 20 25,0 20,0 30,0
Bourses et pécules 65,8 80,9 91,6 102,5
Transfert aux collectivités 26,5 28,5 29,0 29,5
Autres transferts 287,4 323,7 312,8 272,6
TOTAL 698,2 776,6 867,1 912,9

Source: MBPE/DGBF
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IV.2.1.5 Dépenses d’'investissement

Les dépenses d’investissement de I'Etat seraieBtldy ,0milliards de FCFA en 2023,.351,2milliards de FCFA en 2024 8t334,1milliards de
FCFA en 2025.

En prenant en compte le Fonds d’Investissement déieruvRural (FIMR), le Fonds d'Entretien RoutierEe(R) et les dépenses sur parafiscalité
anacarde, ces dépenses se situerai8ra&,9milliards de FCFA en 2023,&635,0milliards de FCFA en 2024 et3653,1milliards de FCFA

en 2025. Elles intégrent des appuis extérieuremsp del.676,1milliards de FCFA, d®74,2milliards de FCFAet de573,8milliards de FCFA
pour 2023, 2024 et 2025 (soit en moyenne 29,8%ndestissements publics de la période).

Tableau 40: Evolution des dépenses d’'investissemet# I'Etat de 2023 a 2025

Données en milliards de FCFA

Projet de

Dépenses d'investissement Budget budget Projections
2022 2023 2024 2025
'Igc;trzlﬁiigﬁtrészz;j;glr\éistissement yc FIMR, FER et dépses sur 28047 33629 3635,0 36531
Financement intérieur des projets 1365,0 1686,9 2 660,8 3079,3
dont Programme d'Investissements en Milieu RuFdIMR 9,8 7,8 7,8 7,8
Programme d'entretien routier / FER 198,6 223,6 251,4 286,7
Dépenses sur parafiscalité anacarde 24,6 24,5 24,5 24,5
Financement extérieur des projets 1439,7 1676,1 974,2 573,8
Variation annuelle - 19,9% 14,9% 0,5%
Pourcentage du budget total 28,3% 28,8% 27,6% 26,1%
TOTAL DEPENSES BUDGETAIRES 9901,1 11 694,4 13 149,6 13984,9
Variation annuelle - 18,1% 14,4% 6,4%
PIB 41 951,1 46 822,0 50 896,2 55 666,0

Source :MBPE/ DGBF

Ces investissements publics qui représentent eremmey27,4% des dépenses totales budgétaires etdby 9B sur la période, concernent
notamment :

» les grands projets prioritaires du Gouvernementels que, le développement d’Activités GénératribefRevenus en faveur des jeunes
et des femmes, la construction d’infrastructuragtiéoes et aéroportuaires, le programme d’accésaa Ipotable en milieu rural, le
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reprofilage de routes en terre et de pistes ruslesétendue du territoire national, la poursuiteProgramme National d’Electrification
Rurale (PRONER), le renforcement du Programme #&d#ét pour Tous (PEPT), le renforcement du Progrende Gratuité Ciblée, la
poursuite du Programme Elargi de Vaccination, leégdlisation progressive de la Couverture Maladizvérselle (CMU), 'aménagement
de la Baie de Cocody, la construction 80%4pont d’Abidjan, la poursuite du Projet des Eil8bciaux Productifs, le Projet de Réhabilitation
du Réseau électrique en Cote d’lvoire, ;

Ces projets prioritaires concernent également estcoction des infrastructures du Train Urbain dthén, le Projet de Transport Urbain
d’Abidjan, I'extension des universités existant@sconstruction de nouvelles universités, la réés d’infrastructures scolaires pour
accompagner le programme école obligatoire, achénendes infrastructures de la CAN 2023, la réatisatles logements sociaux, la
construction du CHU d’Abobo, le Projet de Dévelappat des Pbles de Continuum des Soins ECS au deengtau troisieme niveau de
la pyramide sanitaire et la construction de la tode la Cité Administrative ;

les projets financés dans le cadre du C2Bans les secteurs de I'éducation, de la formatleri,emploi, de la santé, de I'agriculture, du
développement rural, de la biodiversité, du dévadopent urbain, de I'eau, de I'assainissement, mfessitructures routiéres, du transport
ferroviaire, de la justice, de I'énergie et de tngulique ;

les transferts en capital au profit des collectiviés territoriales pour leur permettre, dans le cadre de la décesdtaln, de conduire des
projets d’'aménagement et de mettre en exerguetestmlités économiques et culturelles locales.

IV.2.2 Projection des charges de trésorerie 2023-25

Les charges de trésorerie concernent le rembourgainecapital de la dette publique. Elles sont paognées 2.576,5milliards de FCFA en
2023, a3.452,7milliards de FCFA en 2024 et3891,2milliards de FCFA en 2025.

Concernant la dette intérieure, le remboursememiagital est prévu en 20231a86,5milliards de FCFA, d.896,9milliards de FCFA en 2024
et a2.005,8milliards de FCFA en 2025.

Quant a la dette extérieure, les charges d’amertisat sont prévuesla089,9milliards de FCFA en 2023,1a555,7milliards de FCFA en 2024
et a1.885,3milliards de FCFA en 2025.

IV.2. 3 Projection des dépenses des Comptes Spécialu Trésor 2023-2025

Les dépenses des Comptes Spéciaux du Trésor,reeonep d67,5milliards de FCFA en 2023,1a046,2milliards de FCFA en 2024 etlal169,2
milliards de FCFA en 2025.
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IV.2.3 Analyse des projections du Budget de I'Eta2023-2025 par fonction
L’allocation par fonction des dépenses budgétainesa période 2023-2025 a été faite en tenant toogs politiques publiques définies par I'Etat.

L’analyse par fonction des projections hors charfgemciéres et de trésorerie, sur la période 20235, fait ressortir une prédominance des
services généraux de 'administration publig2®,$%), suivi de I'enseignemen2®,1%), des logements et équipements collecli&§%), et des

affaires économiqued2,8%).

Tableau 41: Récapitulatif des dépenses de I'Etat p&onction de 2022 a 2025

En milliards de FCFA

Moyenne 2023-

Part (%) hors

FONCTIONS Budget 2023 Projection 2024 | Projection 2025 2025 dette
01 - Services généraux des administrations pulsique 2507,6 24994 2168,0 23917 28,5%
02 - Défense 413,8 476,6 506,4 465,6 5,6%
03 - Ordre et sécurité publics 303,2 314,7 325,3 314,4 3,8%
04 - Affaires économiques 9231 996,7 12911 1070,3 12,8%
05 - Protection de I'environnement 297,3 223,7 232,8 251,3 3,0%
06 - Logements et équipements collectifs 888,3 12211 1307,0 1138,8 13,6%
07 - Santé 691,7 552,5 576,7 607,0 7,2%
08 - Loisirs, Culture et culte 123,2 160,5 261,1 181,6 2,2%
09 - Enseignement 1674,5 1890,9 1999,1 1854,8 22,1%
10 - Protection sociale 128,3 92,5 99,8 106,9 1,3%
Total hors dette publique 77951,0 8 428,6 8767,3 8 382,3
Charges financiéres et charges de trésorerie 37434 4 608,1 49714
Total Général 11694,4 13 149,6 13 984,9 12 943,0 100,0%

Source: MBPE/ DGBF
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L’évolution des dépenses selon la classificatiorcfionnelle se présente comme suit :
» SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

Les dépenses des services généraux des admioissratiibliques hors service de la dette se chiffigh507,6milliards de FCFA en 2023, a
2.499,4milliards de FCFA en 2024 et2a168,0milliards de FCFA en 2025. Elles représentent eyanne28,5 % des dépenses totales de la
période et visent a assurer la réalisation desractians les sous-fonctions suivantes :

e au titredes organes exécutifs, |égislatifs et des affairaancieres les actions couvertes pour le fonctionnement efe arganes se
résument en I'amélioration de leur gouvernanca ebhtribution a une administration de proximitiécegnte. De facon spécifique :

o

en matiere deplanification du développement et systeme statistigg, il sera question du renforcement du cadre Iégal et
réglementaire du processus de planification, dgnaromation et d’évaluation des politiques publigafs de définir la charte de
responsabilités des acteurs, les outils, leurs kra périodicité d’actualisation ;

s'agissant demstitutions, I'accent sera mis sur le renforcement de la tgudkes institutions et de la gouvernance pour dimeso
la cohésion sociale, renforcer la participatiooysinne et assurer I'efficacité et la transparercéagtion publique. Les principales
orientations stratégiques porteront sur (i) la otidation de la paix, de la sécurité et de |la démattie, (ii) la modernisation de I'Etat
en cohérence avec ses missions et principes dsgpamence, d’efficacité et de responsabilité, {ohganisation d’une participation
solide de la société civile et du secteur privésdarprocessus de développement ;

en matiere déeliplomatie, un accent particulier sera porté sur les partatsastratégiques avec I'implantation en Cote divaies
activités industrielles délocalisées des pays éemtsgvisant a conquérir les marchés ivoirien essegional, la réalisation des
joint-ventures entre les entreprises des pays é@ntygt le secteur privé ivoirien ;

en ce qui concerne gouvernanceéconomique et financiere la politique publique visera la poursuite de Bdioration de la
gestion des finances publiques et de I'économravéets le financement des actions majeures telleqijj le renforcement de la
qualité de la projection et de I'analyse macroéaainoe, (ii) le renforcement du systéme de mobilisaties ressources intérieures
et extérieures ainsi que (iii) la poursuite d’urestgon rigoureuse de la dette publique, le dévaelommt et I'assainissement du
marché des assurances et 'amélioration de la tapbes banques et établissements financiers acemd‘économie ;

au sujet dd’administration du territoire et de la décentralisation, les défis et priorités concerneront : (i) le moément du
processus de décentralisation, (ii) la modernisatie I'Etat-civil, (iii) I'identification des popualtions et la délivrance de titres
d’identité a travers le Registre National des Ramss Physiques (RNPP), (iv) la maitrise du fluxratigire dans le respect des
regles de TUEMOA et de la CEDEAO et (v) la réforahens le cadre de I'organisation et le fonctionmdérdes villages.

117



* Au titre des services générauxes principales actions concernées sont :

o le renforcement de la performance et de I'effiégade I’Administration publique par la poursuiteldéormation des cadres ;

o l'opérationnalisation du Systéme Intégré de Gedties Fonctionnaires et Agents de I'Etat (SIGFAR)kmutes les composantes
de ’Administration et sur toute I'étendue du teire ;

o la mise en ceuvre du projet de Gouvernance élegtrengt le projet de réhabilitation, constructioguipement des Directions
Régionales du Ministére en charge de la Fonctidniue ;

o le renforcement du cadre législatif et réglemeatdans le domaine du renforcement des capacités ;

o le développement des stratégies de formationsgatliations des procédures ;

o le renforcement des capacités et la formation dgsta publics, en particulier des cadres supérietrmtermédiaires des
administrations partenaires.

» DEFENSE

Sur la période 2023-2025, les crédits destinéslaflense connaitraient une hausse en passdaBdgmilliards de FCFA en 2023506,4milliards

de FCFA en 2025. Cette évolution s’explique papl@#iques de renforcement des capacités opératitas et managériales des Forces Armées
de Cote d'ivoire avec un accent sur l'intensifaratie la lutte contre le terrorisme ; ce qui petraate disposer d'une armée professionnelle capable
d'assurer de fagon efficiente les missions de s&tion des biens et des personnes sur tout lotesret de combattre efficacement le terrorisme.
Les principales actions prévues sont les suivantes

la poursuite de la mise en ceuvre des réformétuitiennelles de la Défense ;

la construction et la réhabilitation des infrastures de la Défense ;

I'équipement des Armées et de la Gendarmerieoh&® ;

I'amélioration de I'environnement sécuritaire ;

la lutte contre le terrorisme ;

le renforcement de la participation des Arméeasdeda Gendarmerie Nationale aux Opérations desgoatla Paix.
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» ORDRE ET SECURITE PUBLICS

Pour renforcer la sécurité des personnes et das big toute I'étendue du territoire au cours deeldode triennale 2023-2025, les dépenses de la
police nationale, de I'appareil judiciaire et désbdissements pénitentiaires sont projeté@3d32milliards de FCFA en 2023,314,4milliards de
FCFA en 2024 et 825,3milliards de FCFA en 2025. Les politiques publisjyesées au titre de cette fonction portent eniteea sur la mise en
ceuvre de la Loi de Programmation de la Sécurigiture, 'encadrement des populations a pourvi@ues besoins, a réaliser I'unité, la cohésion
nationale, le renforcement de la sécurité des paeoet de leurs biens, le renforcement du dispdsitgestion des armes et des risques et
catastrophes, la modernisation du systéeme pératengt 'amélioration de I'accessibilité des cikog au systeme judiciaire.

Les principaux projets et programmes concouratatteinte des objectifs assignés a cette fonctoom s suivants :

- la construction et la réhabilitation des infrasttmes de sécurité ainsi que le recrutement de ipddiqrévus par la Loi de
Programmation de la Sécurité Intérieure ;

- la construction et I'équipement des commissarigibidjan et a I'intérieur du pays ;

- la construction et 'équipement d’'une école deqeoh Korhogo ;

- la construction et 'équipement d’'un hépital deipela Jacqueville ;

- le renforcement du dispositif de Vidéoprotectios diles a l'intérieur du pays ;

- la construction et 'équipement des Tribunaux etiénces ;

- la construction du Tribunal de Premiére Instan@édbo ;

- I'appui a la réforme et a la modernisation du systgudiciaire et pénitentiaire ;

- la réhabilitation et I'équipement des fermes péntitéres de Saliakro.

» AFFAIRES ECONOMIQUES

Les crédits prévus pour la mise en ceuvre des ngestipeojets de cette fonction s’établiraieB28,1milliards de FCFA en 2023,996,7milliards
de FCFA en 2024 et®291,1milliards de FCFA en 2025.

LesAffaires Economiquesrestent dominées par les activités prévues darsolges-fonctions suivantes :

* Au niveau de la sous-fonctiohgriculture, sylviculture, péche et chasseles actions du Gouvernement viseront le renfoesgrdu réle
de I'agriculture dans le dynamisme de I'économieéduction de la pauvreté en Céte d’lvoire. Aaféet, pour accroitre les revenus et
améliorer les conditions de vie des populationséieu rural et assurer la sécurité alimentair@gdent sera mis sur les principales actions
ci-dessous :
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la poursuite de la mise en ceuvre du Programme iNdtibinvestissement Agricole (PNIA) 2018-2025 ;

la construction et la réhabilitation des infrastawes de production, de transformation, de conservales produits animaux et
halieutiques ;

I'appui a la recherche-développement en vue dedlmmation génétique et I'alimentation animale ;

la construction et la réhabilitation des infrastanes d’appui a 'amélioration génétique et de malatdes maladies animales et des
Zoonoses ;

la promotion des élevages a fort potentiel éconamit génétique de qualité ;

I'amélioration substantielle des productions awggorcine, laitiere, bovine et ovine.

* Au niveau de la sous-fonctid@ombustibles et énergieda stratégie de I'Etat sera axée sur :

la distribution d’'une énergie abondante de qualit2 moindre colt aux populations ;

la satisfaction des besoins nationaux en prodeir®jers et gaziers ;

la satisfaction de la demande en produits pétsolies pays du golfe de Guinée en faisant de la €idt@re le « Hub Pétrolier
Régional » ;

la sécurisation de I'approvisionnement des martiEsix et sous régionaux en produits pétroliers ;

la promotion des investissements nationaux et g@arandans le secteur pétrolier et gazier.

* Relativement a la sous-fonctidmdustries extractives et manufacturiéres, construiion, I'objectif du Gouvernement est d’accroitre la
contribution de ce secteur a la création de laegsh nationale de facon durable et de satisfarédeoins nationaux et régionaux en
fournissant une énergie durable, abondante, fiesldernoindre colt. Pour ce faire, 'accent serasuis

I'amélioration de la gouvernance du secteur mietde renforcement du cadre juridique, réglemeatatrcontractuel du secteur
minier ;

I'intensification et la diversification de I'explation, de I'exploitation et de la transformatiomiare ;

la valorisation du potentiel géologique ivoirieni gera induite entre autres par la mise en placeal’cartotheque et d’'une
lithothéque, et la réalisation de trois (3) cadéslogiques de trois (3) blocs de Complexes Volea@ddimentaires (CVS) sur un
total des 36 blocs déja identifiés ;

la sécurité énergétique par le renforcement desageg de transport et de distribution et I'acceslectricite ;

le développement du pble énergétique régional ifspect des normes environnementales a traverséaen ceuvre de Politique
Sectorielle de Développement des Energies Renduleslat de I'Efficacité Energétique 2020-2030 (PREE).

le renforcement du cadre politique, juridique stitlationnel du secteur des mines ;
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le renforcement de la mise en ceuvre des exigemcemiere de recevabilité et de transparence dedasernance dans le secteur
des mines ;

I'accentuation de la recherche et I'exploitatiors geoduits miniers ;

I'accélération de la transformation des matieresnéres minieres ;

le renforcement des capacités des acteurs du selggumines pour développer le sous-secteur detite pnine et de I'artisanat
minier et pour lutter de facon efficace contrepaitlage illégal.

« S’agissant de la sous-fonctitransports, la volonté du Gouvernement est de réduire les Iitégapatiales et favoriser les opportunités
suivantes :

dans lesous-secteur portuaire il s’agira de procéder au déplacement et a lfesiten du terminal a conteneurs et la construction
d’un terminal polyvalent industriel au Port Autonemte San Pedro et la construction du port sec des®dougou ;

concernant lesous-secteur maritime et lagunairgil est prévu I'acquisition du matériel de sechirgt de sOreté maritime, le
renforcement de la sécurité et la sireté des lastals portuaires, la construction et I'équipemeumisiege des Affaires Maritimes
et les Bases Opérationnelles, le renforcement aleacités opérationnelles des unités en charge slclaité, de la sOreté, de la
recherche et du sauvetage maritimes, la formatemadteurs du secteur maritimes et portuairesgé\eldppement du transport
maritime le long du littoral ivoirien, la poursuitke la prise des textes d’application du Code imaeien vue de la promotion du
pavillon ivoirien ;

s’agissant des sous-sectetnansport routier et ferroviaire , les projets porteront sur la construction desgsosle contrdle
juxtaposeés (Laleraba, Noé/Elubo, Gbapleu, de Pebltke Nigouni) avec la réalisation des infrastiteet connexes, la construction
et I'exploitation de la ligne 1 du Métro d'Abidjala réhabilitation de I'axe ferroviaire Abidjan-@gadougou-Kaya et son extension
a Tambao, la construction du chemin de fer Ouanigoigou-Niélé-Pogo (Coéte d’lvoire)-Sikasso (Maligique la construction,
I'exploitation et I'entretien de la gare routiergdrurbaine d’Abidjan ;

pour ce qui est dansport aérien, la modernisation et I'extension de I'aéroporémfational FHB, les réhabilitations des aéroports
de l'intérieur (San-Pedro, Bouaké, Man, Korhog®dienné) et la construction des aéroports a Korgggtéla.

» Au titre de la sous-fonctiocommunication, les efforts seront concentrés sur la mise en celeg@rogrammes suivants :

le renforcement des capacités techniques et opénaties des services de communication ;

le renforcement de la régulation du secteur demansunication ;

la conception et le déploiement d’'un systéme dewssde la téte de réseau de la Télévision Numérgurestre (TNT) ;
le renforcement du déploiement de la TNT.
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» PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

Cette fonction englobe les sous fonctidiretection de I'environnementet Préservation de la biodiversité et protection de laature. Les
crédits budgétaires prévus se chiffreraient en moge&251,3milliards de FCFA. Ces crédits ont trait aux acsismivantes :

v la promotion et la protection de I'environnement prtent essentiellement sur le renforcement dinecastitutionnel et réglementaire du
secteur de I'assainissement et de la salubritégaes et foréts, de I'environnement ;

v
v
v
v

la poursuite des actions de sensibilisation desllptipns ;
la reconstitution du patrimoine forestier et lalgtisation du couvert forestier ;
la gestion intégrée des ressources en eau ;

la lutte contre I'érosion cotiere et les effetsothangement climatique.

Ces crédits visent également le renforcement llgtéacontre I'insalubrité et les nuisances envirmentales, la conduite d’'une gestion écologique
et rationnelle des différentes catégories de dédwides et la mise en place des systémes d’'ge¥t®ce multirisques et d’un cadre approprié
pour le Partenariat Public-Privé.

» LOGEMENTS ET EQUIPEMENTS COLLECTIFS

Les dépenses de cette fonction qui représentemogennel3,6% des dépenses totales du budget sont projet&@8,amilliards de F CFA en
2023, a1 221,1 milliards de F CFA en 2024 et £307,0milliards de F CFA en 2025. La fonction regroups kous fonctionkbgements
Alimentation en eau potable et équipements collefsi

» En matiére déogements I'accent sera mis de facon spécifique sur :

la reconstruction et la réhabilitation des batimeniblics détruits ou endommagés ;

la constitution de réserves foncieres/ AGEF ;

la viabilisation des terrains destinés a la pradunatle logements ;

la réhabilitation de 250 ha de zones urbaines gienh@nts précaires ;

la promotion de la production locale des matéridexonstruction ;

la réalisation de voiries réseaux divers pour lastmiction de logements sociaux et économiques ;

'aménagement de nouveaux sites et la poursuite deoduction de logements ;
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la gestion du patrimoine immobilier de I'Etat atanger, en liaison avec les ministres chargésfieses étrangeres, de 'économie
et des finances et du budget ;

la facilitation de I'accession au logement en niiligbain et milieu rural ;

la définition et la mise en ceuvre des programmesldgement des populations déguerpies et de lidpplnique a la réinstallation
des populations déplacées, en liaison avec lessadé@partements ministériels concernés ;

le développement de villes secondaires en vuerd’di meilleures opportunités économiques pouptgsilations vivant en dehors
d’Abidjan ;

le renforcement de la gestion et la résilience ddre de vie des populations face aux catastropaesefies et les risques
climatiques.

* Au titre de 'Alimentation en eau:

L’objectif global est d’approvisionner en eau pdédies populations vivant sur tout le territoir¢ioaal. Ainsi, pour I'atteinte de cet objectif glalb
les projets suivants seront mis en ceuvre :

le projet "Eau pour tous" en Céte d'lvoire (alinaittn en eau potable de 95 chefs-lieux de Sousgées) ;

la construction d'une station d'épuration pouptapisionnement en eau potable de la ville d’Abidgapartir de la lagune d’Aghien

le renforcement du systeme d'alimentation en etabf@des villes de Soubré, Okrouyo, Meagui et Gizattry et de I'Alimentation
en eau potable de la ville de San-Pedro a partiradiage de FAYE et desserte des villes de Grangbgét Gabiadji

I'installation rurale de 1000 unités solaires denpages et traitement d'eau ;

la réalisation de 2000 forages munis de pompestéait® hybride et systeme d'alimentation en eatalpe dans 100 localités de
10.000 habitants ;

la mise en service de 67 stations hydrométriqu@4 stations de pompages avec énergie solaire ;
I'approvisionnement en eau potable dans les réglerdoronou, Iffou, N'Zi, Bouakeé ;

le développement d'un systéme d'approvisionnenme@ae potable (réhabilitation et adaptation déx&$ de traitement des stations
de Daloa, d’Adjamé et de 33 localités de l'intér)eu

la réalisation de 500 forages équipés de systempsmpage mixte et de 1.500 forages positifs équipél.500 pompes a motricité
solaire ou mixte manuelle et solaire (sur touteehéue du territoire national) ;
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- l'alimentation en eau potable des localités norsguéfectures de 5.000 a plus de 10.000 habitapt®duction d'eau potable,

- le renforcement et I'extension du réseau de distion d'eau potable dans les localités non soéfegiures de 4.000 a 5.000
habitants ;

» Sous fonctioréquipements collectifs
Pour impulser le développematsds infrastructures routiéres il est prévu sur la période 2023-2025 plusiegt®as, notamment :
- les travaux de réhabilitation et de renforcemen8@@ ouvrages et la construction des trongcons ghand nombre de localités du
pays ;
- I'aménagement de routes et de facilitation du frartsau sein du fleuve Mano ;
- I'aménagement de la route corridor Bamako-ZantigbatKani-Boundiali-San Pedro ;
- la construction du pont de Cocody-Plateau ;
- la construction d’échangeurs sur le boulevard Fo@nditterrand et de flyover ;
- la construction des autoroutes Yamoussoukro-Bousliéljan-Dabou et Dabou-San Pedro ;

- la construction du 4éme pont d’Abidjan reliant Yagon-Attécoubé-Plateau.

» SANTE

Les dépenses de santé sont projetéklar milliards en 2023, §52,5milliards de F CFA en 2024 etsa6,7milliards en 2025. Pour contribuer

a 'amélioration de I'offre, de la qualité et datilisation des services de santé, au renforceheld lutte contre la maladie et a 'amélioratien d
la santé maternelle et infanto-juvénile, plusieagBons estimées en moyenn6Q¥,0milliards de FCFA par an de 2023 a 2025 seronesnén
ceuvre, notamment la garantie de la disponibilit rdédicaments, des vaccins et des intrants stjaiEgide qualité au niveau de la Nouvelle
Pharmacie de la Sante Publique (NPSP) et au np&dphérique, la mise a niveau des établissemanttages dans le cadre de la mise en ceuvre
de la Couverture Maladie Universelle.

En matiere de gouvernance du secteur de la sastéterventions prioritaires identifiées pour négh@ aux besoins des populations sont : (i) le
renforcement de la synergie et la coordinatioraegéions a tous les niveaux de la pyramide sanjt@iyéa finalisation de la réforme de la régudati
du secteur pharmaceutique et (iii) la mise en pthee dispositif de contréle de I'application effee de la mesure de la gratuité ciblée.

L’Etat entend par ailleurs (i) améliorer la prisealarge des cas d'urgence dans les premieresidssh@i) rendre disponible les produits sanguins,
(iii) améliorer la disponibilité des soins obstéaix néonatals d’'urgence de base (SONUB) et I'éaviwers les soins obstétricaux néonatals
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d’urgence complets (SONUC) et (iv) renforcer lempétences ainsi que les capacités des acteursepsenteur pharmaceutique et poursuivre la
formation continue des agents de santé.

L’Etat prévoit également mettre en ceuvre la réfonogpitaliere a travers les trois (3) projets pidotoncernant la télémédecine qui permettront
aux populations des zones rurales et celles desszmécaires urbaines de bénéficier de consulsagbsoins meédicaux gradués (les Centres de
Santé Ruraux, les Centres de Santé Urbain, legddpGéenéraux et Centres Hospitalier Régionaugse€Clentres Hospitaliers Universitaires).

» LOISIRS, CULTURE ET CULTE

Les dépenses au niveau de cette fonction sontt@egjél23,2milliards en 2023, 460,5milliards de F CFA en 2024 eR&1,1milliards de FCFA
en 2025 et portent sur les priorités des sous4@mEisuivantes :

* pour la sous-fonctiorervices récréatifs et sportifsles principales actions sur la période 2023-2Gitcernent :
- la construction d’infrastructures sportives, notagntrla poursuite de la construction de la cité gigue EBIMPE ;
- la promotion du sport de masse, pour tous et d'élit
- le développement de 'Economie sportive.

» Dans la sous-fonctioservices culturels,la politique publique sera axée sur le développgrdeonomique des arts et de la culture ainsi
gue I'amélioration de la gestion du patrimoine wrdt national. Les principales actions sont notamtme

- le renforcement de la gouvernance du secteur cidtiare ;

- le développement des Industries Culturelles ettesapour la création d’emplois et de richesses ;

- la préservation, la valorisation des modes de gmawvee culturelle et I'accessibilité du patrimotens toutes ses composantes au
grand public ;

- I'amélioration de l'attractivité de I'enseignemeniiturel et I'insertion professionnelle des dipl&mé

- la promotion et la vulgarisation des actions derencophonie.

» S’agissant de la sous-foncti@ulte et autres services communautaireses orientations principales concernent essentiele la mise
en ceuvre de la Stratégie Nationale du Civisme & @éoyenneté des Jeunes (SNCCJ) a travers :

- laformation au sein des Centres de Service CiiG$L) de 2.400 jeunes vulnérables ou en voie dginaisation au plan technique
et professionnel y compris aux valeurs civiguesiteiyennes dans le cadre du service civique ;

- la formation sur le civisme de 500 travailleursiaog des structures d’action sociale des zonest@ fjpésence d’enfants dans la rue ;
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I'accroissement de I'offre de formation ciblant jeanes en matiére de civisme y compris le voldettat le bénévolat ;

I'organisation de 19 campagnes régionales de sésailon de proximité a l'intention des parentgsdeaders communautaires et
religieux ;

- la formation de 660 leaders communautaires, 6Gfelsareligieux et 660 parents d’éléves, aux valemigues ;

- l'organisation de sessions de formation ciblant B@@ers politiques, responsables syndicaux, resixbes de groupements d’intéréts
economiques et autres acteurs de la société awit@visme y compris la culture de la démocratie.

» Les autres défis a relever dans la sous-fondtmsirs, culture et culte, portent notammergur la création des conditions de la mise en
valeur du Patrimoine culturel National, I'aménagatu territoire national en infrastructures cugtles, I'insertion des jeunes dipldmés,
l'intensification des actions d'initiation et degonotion des activités de l'industrie culturelleedative en vue de lutter contre la pauvrete.

» ENSEIGNEMENT

Les dépenses au niveau de I'enseignement sont§eejel.674,5milliards de FCFA en 2023,15890,9milliards de FCFA en 2024 et1a999,1
milliards de FCFA en 2025. Ces projections sorigare avec I'ambition du Gouvernement (i) d’assuietucation primaire universelle pour tous
les enfants, (ii) de batir un systeme qui assuréuasite pour tous en mettant en place des pdssarptre les difféerents ordres d’enseignement et
(i) de transformer le dispositif actuel de formoat professionnelle et technique en un véritablél ae développement des compétences
professionnelles.

Au titre del’enseignement supérieuysecondaire primaire et préélementaire, les efforts consentis par I'Etat sur la périotent a poursuivre

la réforme de I'’éducation nationale pour rendrerafp@nnelle la mesure de la scolarisation obligatdies enfants de 6 a 16 ans et a mettre en
ceuvre des programmes visant a disposer de ressdunceines de qualité, bien éduquées, bien foretge®ductives. Les mesures ou réformes
envisagées sont les suivantes :

- le contr6le électronique des affectés de I'Etgirazeé :

- la mise a disposition de Contrat d’Objectif et @ef@rmance :

- les affectations en ligne des éléves ;

- le Projet d'Appui au Renforcement du Pilotage I rcadrement de Proximité de I'Education ;
- lamise en ceuvre de la Stratégie Nationale d'Algtisdtion ;

- le projet de construction et d’équipement de 9%gek de proximité (60 colleges a base 2 et 3&ged a base 4) ;
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- le projet de construction et d’équipement de 4Tegek a base 4 dans le cadre du Prét Souverail- AF

- la construction et I'équipement de 84 colléges maimité avec I'appui du MCC.

Par ailleurs, en vue d’améliorer I'employabilitésdsrtants dBEnseignement Technique et de la Formation Profegmnelle (ETFP),
il sera question de :

- achever les réhabilitations, les constructiona eéforme de 'ETFP en cours ;

- équiper les établissements de formation technigjt@mation professionnelle ;

- mettre en place un programme d’apprentissage eraliec le secteur privé pour I'absorption des apgts et des diplomes ;
- mettre en ceuvre le projet d’acquisition de cing (@%tés mobiles de formation équipées dans lesz&montalieres du nord.

PROTECTION SOCIALE

Les crédits budgétaires alloués a la fonction poojetés al28,3milliards de FCFA en 2023, 2,5 milliards de FCFA en 2024 et9®,8
milliards de FCFA en 2025. La fonction Protectsmtiale englobe la sous-fonction protection so@alamille et enfants.

Relativement &a famille et enfants les priorités porteront sur la mise en ceuvrecddses stratégiques liés a la protection, a la ptiom

et a la valorisation de la femme, le renforcemestahpacités des familles et des communautésssarédes respectifs dans la construction
de la Nation, le renforcement des mécanismes coraataines, institutionnels, Iégislatifs de protestsmciale, administrative et judiciaire
des enfants. Les principaux projets a mettre enr@sont les suivants :

- laréhabilitation et I'équipement des InstitutsFdgmation et d’Education Féminine (IFEF) de Gramthdu, Dabou et Songon ;
- le projet de promotion et d’autonomisation de larige rurale phase Il ;
- le programme national de prise en charge des anshetl autres enfants rendus vulnérables du faitiHiisida (PNOEYV).

En matiére d@rotection sociale les principaux projets a mettre en ceuvre porteson:

- lamise en place d’'un dispositif de coordinatiodesgestion opérationnelle des projets en matiéreqoi, de travail et de protection
sociale ;

- la mise en ceuvre du plan d’actions de la Stratdgtonale Intégrée pour la Transition de I'Economnirmelle vers 'Economie
Formelle ;

- laréhabilitation et I'équipement du centre de Fitaet de prise en charge ESPOIR pour Enfantsteatiin de rue d’Agboville ;
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- la construction et I'équipement de vingt-cing (Z8ntres de Protection de la Petite Enfance (CPPE) ;

- la construction et I'équipement du centre socioatfide réinsertion socioprofessionnelle pour etdat adolescents en rupture
sociale de MAN ;

- la construction et I'équipement du complexe soaioatif d'AKOUPE, et des structures de base du cexepsocioéducatif de
DIVO ;

- la construction et I'équipement des locaux pougdade du personnel soignant et la prise en chaggeuthences médicales a
I'orphelinat jeunes filles de GRAND-BASSAM ;

- la formation de 150.000 jeunes filles des zonelgethen compétences de vie, genre, droits humdiniences Basées sur le Genre
(VBG) en Santé Sexuelle et de la Reproductionatifitation Familiale (SSR/PF) dans les Espaces SQr

- la mise en place de 1000 Activités GénératriceRelenus (AGR) aux profits de 12.000 filles des Espasirs et des mentors
féminins a travers un appui technique d’opératptive®s prestataires ou praticiens privés pour apagmer ces filles dans la mise
en ceuvre et le suivi de leurs activités économignesssurant un coaching continu ;

- I'extension de la couverture du programme des featssmonétaires aux populations vulnérables darmatire du Projet Filets
Sociaux Productifs (PFSP).

IV.2.4 Analyse des projections du Budget de I'Eta2023-2025 selon les piliers du PND

La Programmation pluriannuelle 2023-2025 se fixmr@ objectif d’accélérer la marche vers I'émergeadeavers l'industrialisation de
I'’économie et une meilleure répartition des frulesla croissance. Pour ce faire, elle prend en tohep priorités du Gouvernement sur la
période, notamment : (i) la compétitivité de I'éoamie ivoirienne, (ii) la bonne gouvernance et (i@nélioration du bien-étre des populations
dans I'équité. Cette programmation s'inscrit dantogique du PND 2021-2025, cadre de référence aiera de politique économique et
sociale du Gouvernement qui s’articule autour def08) piliers ci-dessous :

- Accélération de la transformation structurelld’deonomie par l'industrialisation et le développent de grappes ;
- Développement du capital humain et promotion@maploi ;

- Développement du secteur privé et de l'invesiissd ;

- Renforcement de l'inclusion, de la solidaritéioaale et de I'action sociale ;

- Développement régional équilibré, préservatiofielerironnement et lutte contre le changement atique ;

- Renforcement de la gouvernance, modernisatidiicti et transformation culturelle.
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Tableau 42 : Dépenses du budget en fonction desi@is du PND sur la période 2023-2025

En millions FCFA

PILIERS Budget 2022 P“’nggt:if” Projection 2024 | Projection 2025 M°ye2"82952°23' Part

PILIER | -ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION
STRUCTURELLE DE L'ECONOMIE PAR
L'INDUSTRIALISATION ET LE DEVELOPPEMENT DE 3598 437,2 654.1 846,6 646,0 5,0%
GRAPPE!

PILIER Il -DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET 1548,8 1707,6 1925,8 2 036,0 1889,8 14,6%
PROMOTION DE L'EMPLO

PILIER 1ll -DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE ET DE 4 163,6 4999,1 6 057,1 6 823,3 5959,8 46,0%
L'INVESTISSEMENT

PILIER IV -RENFORCEMENT DE L'INCLUSION, DE LA 985,3 1185,7 1061,2 1114.6 1120,5 8,7%
SOLIDARITE NATIONALE ET DE L’ACTION SOCIALE

PILIER V -DEVELOPPEMENT REGIONAL EQUILIBRE,
PRESERVATION DE L'ENVIRONNEMENT ET LUTTE 405,6 502,1 493,0 543,5 512,9 4,0%
CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

PILIER VI : RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE,
MODERNISATION DE L'ETAT ET TRANSFORMATION 2 438,0 2 862,6 2 958,4 2 620,9 2814,0 21, 7%
CULTURELLE

TOTAL GENERAL 9901,1 11 694,4 13 149,6 13 984,9 12 943,0 100,0%

Source :DGBF

Il ressort de I'analyse intersectorielle des dépsmmibliques sur la période 2023-2025 que le buyalggtteé du pilier 3 relatif au développement
du secteur privé et de l'investissement repréegemte de la moitié (46,3%) des dotations budgétaires

L’analyse des prévisions budgétaires par piliggrésente comme suit.
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PILIER | -ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION STRUCTU RELLE DE L'ECONOMIE PAR L'INDUSTRIALISATION ET
LE DEVELOPPEMENT DE GRAPPES

La programmation budgétaire 2023-2025 concouratieinte puis a la consolidation de ce premieeptdiu PND en y consacra®7,2milliards

de FCFA en 2023%54,1 milliards de FCFA en 2024 846,6 milliards de FCFA en 2025. Ces montants contribuoiea I'atteinte des objectifs
prévus dans les secteurs de ce pilier, a savi@gridulture, les ressources animales et halieeggliindustrie, les mines, les hydrocarbures,
I'artisanat, la culture, la francophonie, le toareset les loisirs.

S’agissant de I'agriculture, des ressources animaeet halieutiques, de I'industrie, des mines et déydrocarbures, le Gouvernement entend
renforcer leur réle dans la dynamique de I'éconoivigrienne et améliorer leurs potentialités a tiron 2025. L’ambition est de garantir la
compétitivité et la durabilité de I'agriculture mfil’assurer la sécurité alimentaire, tout en crélastrichesses équitablement partagées. En outre,
le Gouvernement prévoit faire des secteurs dessy@hdes hydrocarbures, un moteur de croissancmiigue et un hub pétrolier de la sous-
région et mettre en place toute la reglementatimndéencadrer ces secteurs.

Au niveau de l'artisanat, de la culture, de la frawophonie, du tourisme et des loisirdes interventions du Gouvernement porteront suritse

en place (i) des Agences de promotion, de dévefoppede l'activité artisanale et de gestion dess st infrastructures artisanaux, (ii) d’'un
systéme d'informations statistiques nationalegginales du secteur, (iii) des structures de gesit de commercialisation des ceuvres et de
formation des acteurs du secteur ainsi que (iv) glan de financement public et privé touristique.

PILIER II-DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET PROMOT  ION DE L’'EMPLOI

Le développement du capital humain et I'accroissgrde sa productivité sont essentiels pour la toamsation économique et sociale de la Cote
d’ivoire. Ce deuxieme pilier met I'accent sur lef@cement du systeme éducatif dans sa globalitégdassurer 'adéquation compétence-emploi
et 'employabilité des jeunes diplédmés.

Les dotations du secteur de I'éducation/formatior2@23 se chiffreraient A707,6milliards de FCFA. Elles passeraient.825,8milliards de
FCFA en 2024 puis 2.036,0milliards de FCFA en 2025.

Ces niveaux du budget consacrés a I'enseignemiastsvent dans 'ambition du Gouvernement de reedtrdisposition des populations, un
systéme éducatif performant et de renforcer laitfudé I'enseignement supérieur, de la formatiafgasionnelle et qualifiante et aussi de faire
correspondre I'offre de formation aux apprenanecdes besoins de I'économie.

En plus du traitement salarial du personnel enseiget administratif, ces allocations au secteurédieication seront destinées a I'acquisition de
manuels, de kits scolaires et de mallettes pédggesj la construction, la réhabilitation et I'éqrigent des infrastructures scolaires, primaires,
secondaires, professionnels, techniques et sup&riayérennisation des cantines scolaires, latagstion de nouvelles universités (San-Pedro,
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Odiénné, Abengourou, Adiaké, Bondoukou, Man, DaoyKa création des établissements de formatiofepsmnnelle et 'alphabétisation des
femmes.

PILIER 11I-DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE ET DE L'l NVESTISSEMENT

L’accélération de la transformation structurelld’deonomie ivoirienne requiert une compétitivit@gressive de son secteur privé et passe par un
accroissement des investissements privés. La Qdtard, a travers un ensemble de réformes au nivkaclimat des affaires, a amélioré le taux
d’investissement prive.

Ce pilier englobe les sous-secteurs : promotionmesstissements prives, promotion des PME, infuasiires routieres, transports, hydraulique,
énergie et les énergies renouvelables, économiémgue et postes ainsi que le financement de I'écoe.

Les projections pour ce pilier sont estimees¥®9, 1milliards de FCFA en 2023,&057,1milliards de FCFA en 2024 eta823,3milliards de
FCFA en 2025. Elles concernent de grands objesatifgants : faire de la Cote d’lvoire un hub éndrget de la sous-région, construire des ponts
et routes dans tout le pays (@'%pont, la voie Y4 contournant la ville d’Abidjam, projet de train urbain d’Abidjan, la baie de Giygde barrage
hydroélectriqgue de Gribo Popoli...) et permettreutds les populations d’avoir accés a I'eau potabkel’électricité.

PILIER IV-RENFORCEMENT DE L’'INCLUSION, DE LA SOLIDA RITE NATIONALE ET DE L’'ACTION SOCIALE

Les dépenses de ce pilier, qui comprend les seatiedn santé, la nutrition, la protection socikilglusion sociale, la jeunesse, le genre etdiég
des sexes, les sports, I'urbanisme et I'habitassainissement et la salubrité, sont projetdekdb, 7milliards de FCFA en 2023,1a061,2milliards
de FCFA en 2024 eth114,6milliards de FCFA en 2025.

Ce pilier assurera un développement social inckits#folidaire des populations, particulieremenlkesedjui sont vulnérables et marginalisées. |l
concerne notamment les domaines de la santéng&bion sociale et de la résorption des inégalités

Ainsi, les programmes de santé prévus dans le badgent pour objectif de batir un systéme de spattbrmant et résilient pour une bonne prise
en charge de la population, en vue de faire déta @'lvoire une destination médicale de premieir@en Afrique de I'Ouest en offrant des soins
de santé de qualité. Toutes ces actions permettmsi d'améliorer I'efficacité et la performanasdttablissements sanitaires en les rapprochant
davantage des populations.

Aussi, la Cote d’'lvoire a fait d’énormes progrésneatiere de réduction de la pauvreté et de rebligtan des fruits de la décennie de croissance
economique a travers les programmes de filets ogeoductifs, le PSGOUYV et bien d’autres projestaux de pauvreté est passeé de 48,9% en
2008, a 44,4% en 2015, puis a 39,4% en 2019.
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PILIER V-DEVELOPPEMENT REGIONAL EQUILIBRE, PRESERVA TION DE L'ENVIRONNEMENT ET LUTTE CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Ce pilier comporte le développement régional éréliI'environnement et le développement duralee glaux et foréts ainsi que la promotion de
villes durables. Les projections de ce pilier ste$02,1milliards de FCFA en 2023, d®3,0milliards de FCFA en 2024 et 843,5milliards de
FCFA en 2025. Ces ressources serviront a promoligogmomie verte et atténuer les effets du chargerdimatique afin de permettre a la Coéte
d’lvoire de marquer son engagement sur la trajectdé développement bas carbone et de résiliencehmingements climatiques. A cet effet,
plusieurs actions pour la mitigation des impactscdangement climatique et la poursuite de la pvé@sen des ressources forestieres sont
entreprises.

PILIER VI : RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE, MODERNI SATION DE L'ETAT ET TRANSFORMATION
CULTURELLE

Ce pilier comprend les secteurs suivants : pacokésion sociale, défense et sécurité, gouverrahoinistrative, gouvernance locale, justice et
droits de 'homme, gouvernance économique, comnatioits et médias, coopération internationale, natign régionale, planification et
statistique ainsi que transformation culturelleieisme. Les projections des dépenses pour ce piiet estimees 2862,6milliards de FCFA en
2023, 82.958,4milliards de FCFA en 2024 et2a620,9milliards de FCFA en 2025.

Les actions qui sous-tendent ces projections pisteria réhabilitation des représentations a&agur, la construction d'une académie de défense
et le renforcement des capacités opérationnellessdevices de police. Elles conduiraient le paydisposer d’Institutions solides, d’'une
Administration efficace pour promouvoir les valeetdes attitudes propices au développement etersisurayonnement de la Cote d’lvoire au
niveau international.
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V- ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE LA PROGRAMMATION ECONOMIQUE ET BUDGETAIRE 2023

Le Document de Programmation Budgétaire et EconeenRjuriannuelle (DPBEP) est un instrument de pmognation pluriannuelle élaboré par
la Céte d’lvoire depuis 2013. Il donne les orieiotas générales pour la préparation de la loi danibes tout en fixant les objectifs d’équilibres
budgétaire et financier sur le moyen terme conferiaugx dispositions du pacte de convergence, dditgtabe croissance et de solidarité. Il
présente également le cadrage global des recéties dépenses sur une période triennale gliseaifge hypothéses de projections de dépenses
pluriannuelles.

Cependant, cet exercice peut faire apparaitre @asséentre les valeurs projetées des agrégatoéuacromiques et budgétaires pour une méme
année.

La nature de ces écarts peut remettre en causeéite des projections et faire planer un doutdaqualité des outils ayant servi a I'élabonatio
du DPBEP, la validité des hypotheses de projectietenues et la crédibilité de I'expertise misexauvre en vue de leur élaboration.

Des lors, il apparait opportun de rechercher leseade ces écarts c'est-a-dire les événementsaitliations pouvant étre a l'origine de ces
discordances.

Cette partie du Document de Programmation BudgééiEconomique Pluriannuelle qui s’inscrit dansdére de I'analyse de la performance de
la programmation économique et budgétaire, vienfarter la qualité des Prévisions macroéconomiaidsudgétaires pour I'année 2023 et
rassurer les partenaires au développement aingoqtes les parties prenantes.
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V.1. PROGRAMMATION ECONOMIQUE 2023

V.1.1 Au titre du secteur réel

Le taux de croissance économique de 2023 a éteéa@uls baisse dans les prévisions effectuées 2h @@ns le cadre de la programmation
budgétaire 2023-2025 par rapport a celles effestade2021 dans le cadre de la programmation budgt2-2024. Ce taux passe ainsi de 8,2%
a 7,3% et le PIB nominal a été révisé a la baissg2®,8 milliards de FCFA.

Ces ajustements sont justifiés au niveau de I'qfre:

- une révision a la hausse de la variation du secteprimaire en raison de la hausse de I'agriculture d'expont&ntre les deux périodes
de projection (de 4,2% a 4,5%) et de I'agricultuirgiére entre les deux périodes de projectionddés a 3,2%) malgré le maintien des
hypothéses de projection pour les autres branalybsdulture et péche).

- une perte de croissance de 1,3 point de pourcentade secteur secondairdiée principalement aux activités agroalimenta(peste de
1,3 points de pourcentage), de I'énergie (pert®,dgoints de pourcentage).

- une perte de croissance de 1,3 point de pourcentade secteur tertiaire imputable a I'ensemble de ces branches.

- une révision a la baisse de la variation en volumaes Droits et taxes{,7% dans le DPBEP 2023-2025 contre 9,5% dans BHPP
2022-2024) tenant compte de la baisse en volumexgestations de biens.

Au niveau de la demande, ces ajustements sorfigsgtar :

- une hausse en volume de la consommation finale de066,5 milliards de FCFA qui s’expliquerait notaemwh par les effets de
'augmentation des salaires des fonctionnaires ;

- une révision a la hausse duniveau de l'investissement public en 2023 de 42&|kards de FCFA en rapport avec les données
actualisées du TOFE ;

- unerévision a la baissalu niveau de l'investissement privé due principalengelat révision a la baisse des estimations de 202022.

En somme, le Produit Intérieur Brut (PIB) a étégé\a la hausse du fait des avancées de certammashies mais aussi de I'optimisme affiché en
2023 dans le cadre de 'amélioration de I'enviraneat socio-politique.

Le déflateur qui est le prix moyen des biens prisdoonnait une révision a la hausse (de 1,6% a)lg®fbelation avec la croissance, la forte
demande de travail et de capital public et privé.
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Tableau 43 : Ecarts de projections des variationsnevolume des secteurs d'offre et des principaux aggats de la demande intérieure
En (%) du volume

Prévision de 2023 en 2022

Prévision de 2023 en 2021

Indicateurs (DPBEP 2022-2024) AR S (DPBEP 2023-2025)
(A) (B)-(A) (B)
Variation en volume du secteur prim 3,3 0,6 3,9
Variation en volume du secteur seconc 12,C -1,2 10,7
Variation en volume du secteur terti: 8,4 -1,2 7,2
Variation en volume du PIB Non march: 34 1,3 4,7
Variation en volume des Droits et ta 9,k -1,€ 7,7
Variation en volume du Produit Intérieur Brut (F 8,2 -0,¢ 7,2
Déflateu 1,€ 0,3 1,¢€
PIB total (nominal 46 098,. 723,¢ 46 822,
PIB par habitant prix courant (en milliers de FC 1590,¢ -84,¢ 1 506,(
FBCF 11 564, -6,C 11 5581
Publique 3036, 425,¢ 3462,
Privée 8 528,: -431,¢ 8 096,:
Consommation finale evolume 28 261,! 4 066, 32 328,:

Source :MEF /DGE/DPPSE

V.1.2 Au titre de la balance des paiements

Le solde global de la balance des paiements prp@t£2023 a -117,9 milliards de FCFA dans la pgognation budgétaire 2022-2024 est révisé

a -362,9 milliards de FCFA dans la programmatiotigétaire 2023-2025, soit une aggravation du défeite poste de 245,0 milliards de FCFA.
Cet écart de projection provient des facteurs césp

+ |a révision a la baisse de I'excédent de la balaesebiens, en lien avec 'augmentation des importa de biens consécutive a la hausse
des prix des produits importés, dont le baril deqgbe, qui a été exacerbée par les effets de $& crkrainienne. Elle entraine un déficit du
compte des transactions courantes plus importadg facon corollaire le besoin de financementé@mmhomie nationale ;

+ |e creusement du déficit des services, en raisdiadgmentation de la facture du transport des herdises du fait des importations plus
importantes par rapport aux projections initiales ;

Par ailleurs, le compte financier enregistrerast eletrées nettes de capitaux plus importantsearaiiec la révision de I'hypothése de ventilation

du montant du financement a rechercher par I’Adstiation Centrale entre le secteur bancaire résielefextérieur et de 'augmentation des
préts-projets.
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Tableau 44 : Ecart de projection de la Balance dd2aiements

En milliards de FCFA

Indicateurs (Montant de 2023 projeté en 2021) Ajustement ( B)-(A) (Montant de 2023 projeté en 2022)
DPBEP 2022-2024 (A) DPBEP 2023-2025 (B)

Compte des transactions courantes -1 600,3 -1034,3 -2 634,6

Balance des biens 1670,9 -665,5 10054

Services -1581,3 -433,2 -2014,5

Revenu Primaire -1 295,6 -58,7 -1354,3

Revenu Secondaire -394.3 123,1 -271,2

Compte de Capital 46,2 73,3 119,4

Compte financier -1554,1 -598,1 -2 152,3

Solde global -117,9 -245,0 -362,9

Source : BCEAO

V.1.3 Au titre de la situation monétaire

La masse monétaire pour 2023 était projetée a IB2billiards de FCFA dans la programmation budge2022-2024, contre 18.074,7 milliards
de FCFA effectuée dans la programmation budgéz@iz8-2025. Cet écart négatif de 1.182,6 milliarel$-GFA s’explique par :

+ la baisse de 751,0 milliards de FCFA des prévisienséances nettesur I’Administration Centrale, du fait de la révision des hypothéeses

sur le financement a rechercher ;

+ la révision a la hausse des projections de 2023cd=mces sur I'économie a hauteur de 136,7 milliards de FCFA, en raisen d

'accroissement plus important des préts au segiée en 2021;

+ la révision a la baisse dastifs extérieurs netsde 533,3 milliardsde FCFA, en lien avec I'accumulation des défiditssolde global de la

balance des paiements pour les années 2022 et 2023.
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Tableau 45 : Ecart de projection des agrégats de Ktuation monétaire

En milliards de FCFA

Indicateurs (Montant de 2023 projeté en 2021) Ecart (B)-(A) (Montant de 2123 projeté en 2022)
DPBEP 2022-2024 (A) DPBEP 2023-2025 (B)

Monnaie au sens large (M2) 19 257,3 -1 182,6 18 074,7

Actifs extérieurs nets 3924,7 -533,3 33914

Créances intérieures 17 812,7 -614,3 17 198,3

Créances nettes sur I'Administration Centrale 6 375,1 -751,0 5624,1

Créances sur I'économie 11 437,6 136,7 11 574,2

Source : BCEAO

V.1.4 Au titre des projections financieres de I'Eta

Les opérations financieres de I'Etat pour 'ann@23projetées dans la programmation budgétaire-2022 ont été adoptees en septembre 2021.
Les projections du tableau des opérations finaeside I'Etat issues de la programmation budgéPaig8-2025 au titre de I'année 2023 ont été
révisées en septembre 2022 en tenant compte deutin économique. Le tableau suivant présentéveau des grandes lignes du TOFE de

2023 projeté en septembre 2021 et 2022.

Tableau 46 : Tableau comparatif des projections 2@des ressources et des dépenses du TOFE effecer@2020 et 2021

En milliards de FCFA

(Montant de 2023 projeté en 2021

(Montant de 2023 projeté en 2022)

Indicateurs DPBEP 2022-2024 Ajustement DPBEP 2023-2025
(A) (B)-(A) (B)
Recettes edons 7137,6 315,1 74527
Dont Recettes fiscal 6 044,7 246,7 6291,4
Dépenses et préts n 8 903,4 785,5 9688,9
Dont Dépenses Couran 4679,2 178,3 4857,5
Investisseme 29358 288,4 3224,2
Soldebudgétaire base ordonnancen -1765,8 -470,4 -2236,2
Solde budgétaire en % du PIB -3,8% -1,0% -4,8%
PIB 46 098,2 723,8 46 822,0

Source :MEF/DGE/DPPSE
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L’année 2022 est marquée par la crise ukrainiehpardes crises sous régionales ainsi que pasuaeaile convention de tréve sociale qui ont eu
des répercutions tant au niveau des recettes sajake des dépenses totales. L’ensemble des mgsises en vue de mitiger les effets de ces
crises sur I’économie et pour répondre a la tréegate a eu un impact sur les projections des adsétes finances publiques.

Ainsi, les recettes totales et dons de 2023 onedides a la hausse de 315,1 milliards de FCFAa@énagement est imputable principalement a
une révision a la hausse des recettes fiscaldsre@avec la poursuite des réformes engagées pegdess ainsi qu’une taxation progressive des
produits pétroliers qui avaient fait I'objet d’'udécision de suspension a la suite de la forte kadiss cours internationaux en 2022 en lien avec
la crise ukrainienne.

S’agissant des dépenses totales et préts net28ei0ont été revus a la hausse de 785,5 miflidel FCFA pour prendre en compte I'effet des
mesures de la revalorisation salariale des fonatimas prises en aout 2022, I'impact de la crigainienne sur I'’économie nationale et les effets
des mesures sécuritaires pour répondre aux attéeesstes.

Il en découle un solde budgétaire qui se dégradeptent de pourcentage pour se situer a (-4,8%RIB.

V.1.5 Au titre de la dette publique

Le service de la dette publique de 2023 est pr@je3é743,4 milliards de FCFA contre 3.396,4 mileude FCFA effectué au cours de I'année
d’exercice budgétaire 2021, soit une hausse d®3difljards de FCFA imputable essentiellement asobrede financement de I'année 2022 (dette
intérieure), a I'appréciation continue du dollar 8 rapport a I'euro et des taux d’'intéréts ssmharcheés financiers au niveau international (dette
extérieure).
L’encours de la dette publique de 2023 est pr@e26.701,0 milliards de FCFA en 2022 contre 22 311illiards de FCFA projeté en 2021, soit
un écart positif de 3.383,7 milliards de FCFA dakplique essentiellement par I'accroissement adsoins de financements en 2022 compte tenu
des différentes crises survenues (Covid-19 et tonfso-ukrainien).
Tableau 47 : Tableau comparatif des projections 2@de la dette publique effectués en 2021 et 2022

En milliards de FCFA

(Montant de 2023 projeté en 2021) ) (Montant de 2023 projeté en 2022)
Indicateurs DPBEP 2022-2024 Ajustement DPBEP 2023-2025
(B)-(A)
A) (B)

Encours de la det 22 317.. 3383’ 25 701.(

Dette extérieur 12 506,. 3638, 16 144!

Dette intérieure 9811,: -254,7 9 556,!
Encour: de ladette publique en % P 50,1% 0,0t 54 9%
Encour: de la dette publiat 3396, 3470 37432

Service de la dette intériel 1707, 371.6 207¢7

Service de la dette extérie 1 689,: -24.6 1 €647

Source :MEF/DGTCP/DDPD
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V.1.6 Au titre de la convergence sous-régionale

Les projections de 2023 des indicateurs de conmeggdans la programmation budgétaire 2022-2024t@ntévisées dans celle de 2023-2025
conformément au tableau ci-dessous. Les ajusteraffatsués sont principalement liés a 'impactalerise ukrainienne sur I'’économie ainsi que
certaines mesures sociales prises par le Gouvemebe effet, les projections ont été effectuéeg@2il sous I'’hypothese d’'une totale maitrise
de la pandémie de la COVID 19, de la poursuiteadeprise économique amorcée en 2021 et du redpeaxtitére relatif au solde budgétaire a
partir de 2024. Cependant, compte tenu de la suevder la crise ukrainienne et son corollaire desbaudes prix, les dépenses publiques ont été
révisées a la hausse du fait de la prise en cotgstenesures sociales prises pour amoindrir 'imgada crise sur le pouvoir d’achat des ménages.

Quant aux recettes totales et dons, elles ontgigées a la hausse notamment les recettes fiscaffiet combiné de ces ajustements a conduit &
une dégradation du critere relatif au solde budiggte 1,0 point de pourcentage du PIB.

S’agissant du taux d’inflation, il a été réviséaéhhusse de 0,7 point de pourcentage en antiaipdiime persistance de la crise ukrainienne sur
I'année 2023.

La hausse&lu ratio de I'encours de la dette rapporté au PIB nminal de 7,1 points de pourcentage, est liée a uneioé@viles projections de la
dette totale de 15,2%, due principalement a sa oeamie extérieure révisée en hausse de 29,1%. féeion a la hausse s’explique
essentiellement par I'accroissement des besoifinalgcements en 2022 compte tenu des différeniesscsurvenues (Covid-19 et conflit russo-
ukrainien).

L’écart positif de 1,4 point de pourcentage duecetmasse salariale rapportée aux recettes fisestien rapport avec la révision a la hausse des
projectionsde la masse salarialgpour prendre en compte les effets sur toute 'an2@23 de la mesure d’augmentation des salaires des
fonctionnaires et agents de I'Etat.

Tableau 48 : Ecart de projection des criteres de cwergence de 'TUEMOA
En milliards de FCFA

Indicateurs (Valeur de 2023 projeté en 2021)

(Valeur de 2023 projeté en 2022)

DPBEP 2022-2024 Aj‘zé;?(rz)e”t DPBEP 2023-2025
(A) (B

Ratio du déficit budgétaire dons compris/PIB Norh{narme :>-3%) -3.8 -1,0 -4.8
Taux d'inflation en moyenne annuelle (norme3%) 1,3 0,7 2,0
Le ratio de I'encours de la dette publique totalgporté au PIB 47,8

i 7,1 54,9
nominal (norme £ 70%)
Masse salariale sur recette fiscale (norm&5%) 33,7 14 35,1
Taux de pression fiscale (norme20%) 13,1 0,3 13,4

Source : MEF : DGE : DAFER
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V.2. PROGRAMMATION BUDGETAIRE 2023

V.2.1 Au titre des recettes budgétaires

> Les recettes fiscales intérieures
Les prévisions de recettes 2023 établies en sepeeR@22, présentent une hausse de 202,6 milliadsQFA par rapport a celles établies en

septembre 2021. Cette évolution est liée a laimvis la hausse des objectifs en matiere d’'impGt Birs pétrole gaz (+99,5 milliards de FCFA),
des revenus du pétrole — gaz (+25,0 milliards deA)Cde la TVA (+29,0 milliards de FCFA), des taxas les télecommunications (+11,2
milliards de FCFA), des accises (+8,0 milliardd=@&FA), de I'lRVM (+27,9 milliards de FCFA) et ddRC (+12,3 milliards de FCFA).

Toutefois, certains imp0ts et taxes, notammentdesnues sur solde (-21,3 milliards de FCFA), letde microentreprises (-14,3 milliards de
FCFA) et les droits d’enregistrement sur café -aoge7,4 milliards de FCFA) affichent une baissaagau des prévisions.

Ces évolutions découlent des facteurs ci-aprés :

+ Le changement d’hypothéses de prévisions

- Laplus-value enregistrée a fin décembre 2021les réalisations effectives de I'année 2021 affichm écart positif global dEL8,2
milliards de FCFA (dont 90,3 milliards de FCFA pour I'imp6t BIC hgustrole gaz ; 20,3 milliards pour les droits degistrement
et 5,5 milliards d’'IRVM) par rapport aux estimatgode recettes qui ont servi pour la projectionadettes 2022 et 2023.
Par ailleurs, les évolutions enregistrées au nidesudifférentes natures d’'impot a fin juin 2022 ioduit une baisse des prévisions
pour certains impots, notamment les retenues geld0 milliards), I'RC (-10,0 milliards de FCFAles droits d’enregistrement
café-cacao (-3,0 milliards de FCFA) et une hausse pg’autres impo6ts, comme I'imp6t BIC (+21,2 nalids de FCFA), 'IRVM
(+23,0 milliards de FCFA), les ITS secteur privéd@;2 milliards de FCFA).
En conséquence, le maintien des prévisions instiaB23 établies en 2021 aurait entrainé des preigresaberrantes.

- Le relévement du taux d’'imposition des droits d’enegistrement Café —Cacao d8% a 4%

- Le taux de croissance nominal du PIB de 2023 pr@j&3&l% dans le cadrage de septembre 2021, a &¢é 89,2% dans celui de
septembre 2022.

- Les évolutions de I'environnement international caactérisées par(i) la hausse du prix du baril de pétrole &&,5 USD contre
75,3 USD) et celui du cacao feves (1 433,3 FCFAZKgtre 1 389,6 FCFA/KQ), (ii) I'appréciation du &k US par rapport au
FCFA :639 FCFA/USD contre 565,8 FCFA/USD.
+ L'impact de certaines mesures d’administration

Il s’agit de I'institution du dispositif de contréle des fluxdes télécommunications et du module de TVA digitedée.La mise en ceuvre de ces
mesures en 2022 devrait améliorer le rendementgeEds et taxes en 2023.
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> Les recettes fiscales douaniéres
Les recettes fiscales de porte pour 'année 208@i@es en 2021 comparées a celles projetées enndd2nt une progression de 94ndliards

de FCFA. Cette révision s’explique par :

- Autitre des marchandises généralesa hausse des preévisions de 139,0 milliards t&siiline part des réalisations 2021 et d’autre
part de la hausse des prix unitaires des biensriégqui ont progressé de 21,04% de janvier agoUla période 2021-2022.

- Au titre des exportations I'on note une hausse de 54,8 milliards. Cettgmssion résulte de I'évolution favorable du prixf Gu
cacao qui passe de 1 345,0 FCFA/Kg a 1 437,62 HCG;A4t de la noix de cajou (770,0 FCFA/Kg contré , BA-CFA/KQ).
Toutefois, I'on note une baisse des prévisiondesudeux périodes des droits et taxedessiproduits pétroliersl’'un montant de 99,8 milliards
de FCFA liée a la baisse de la taxation au coradmranier sur le gasoil (qui passe de 174,38 f/I832f/l) et le super carburant (qui passe de
161,25 f/l & 148,23 f/l).

V.2.2 Au titre des recettes de trésorerie

Les ressources de trésorerie 2023 projetées enstd2n hausse de 850,8 milliards de FCFA parora@pla programmation budgétaire 2022-
2024.

o La mobilisation sur les marchés financier et monétiee connaisse une hausse de 889,6 milliards de FCRA auk mesures de
revalorisation de la masse salariale et au finaeo¢mu déficit budgétaire. Les emprunts sur le hméusont passés de 2.215,0
milliards de FCFA dans la programmation budgétade2-2024 a 3.104,6 milliards de FCFA dans la @ognation budgétaire
2023-2025 ;

0 Les produits de privatisation connaissent une révision a la baisse qui s’expliogr la non prise en compte de I'opération de
privatisation d’Orange Céte d’lvoire d'un montarg ©i00 milliards de FCFA. La finalisation de cetf@mtion est prévue pour
'année 2022.
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Tableau 49 : Ecart de projection des ressources diesorerie
En milliards de FCFA

: (Montant de 2023 projeté en 2021 Ajustement (Montant de 2023 projeté en 2022)
Indicateurs (B)-(A)
DPBEP 2022-2024 (A) DPBEP 2023-2025 (B)
RESSOURCES DE TRESORERIE 4164,2 850,8 5 015,0
- Privatisation et ventes d'actifs 1127 -108,2 4,5
- Transfert des entreprises/dette rétrocédée 12,5 16,7 29,2
- Emprunts sur marchés monétaire et financier 22150 689,6 2904,6
- Emprunts programmes 466,7 -146,7 320,0
FMI 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 0,0 0,0 0,0
Banque Africaine de Développement 0,0 0,0 0,0
AFD 0,0 0,0 0,0
Autres 466,7 -146,7 320,0
- Emprunts projets 1357,3 199,4 1556,7

Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD

V.2.3 Au titre des comptes d’affectation spéciale

Les recettes des comptes d’affectation spécia0@8 projetées en 2022 sont en hausse de 98,andsllde FCFA par rapport aux projections
effectuées en 2021. Cette hausse s’explique par :

v' Au titre du FER : ouverture du péage de l'autoralgesrand-Bassam et une augmentation des volursgwideipaux produits pétroliers
(gasoil et supercarburant) mis a la consommation ;

v" Au titre du PCC-PCS et la taxe UA : hausse de lawales biens importés due a I'appréciation desymitaires des marchandises ;

v Au titre des recettes affectées aux collectivitégalution de la clé de répartition de certaingsimes d'impots
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Tableau 50 : Ecart de projection des recettes et génses des comptes spéciaux du trésor
En milliards de FCFA

(Montant de 2023 projeté en 2021) . (Montant de 2023 projeté en 2022)
. Ajustement
Indicateurs B)-(A
DPBEP 2022-2024 (A) (B)-(A) DPBEP 2023-2025 (B)

RECETTES ET DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU 868.8 98.7 967.5
TRESOR

Fonds d’'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 9,8 -2,0 7,8

Transfert au Fonds d’Entretien Routier (FER) 198,6 25,0 223,6

Recettes affectées aux collectivités 154,2 37,3 191,5

TSU SIR 84,5 4,1 88,6

PCC-PCS 64,7 16,0 80,7

UA 9,7 2,4 12,1

Parafiscalité anacarde 24,6 -0,1 24,5

Taxe d’enlévement des ordures ménagéres (TEOM) 13,6 -3,4 10,2

309,0 19,5 328,5

Autres recettes affectées et parafiscalité
Source: DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD

V.2.4 Au titre des dépenses budgétaires
Les dépenses budgétaires sont constituées dessHargncieres de la dette publique, des déperspsrdonnel, des achats de biens et services,
des transferts et des dépenses d’investissement.
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Tableau 51 : Ecart de projection des charges finatgres de la dette, des dépenses de personnel, datothe biens et services et des transferts

En milliards de FCFA

(Montant de 2023 projeté en 202 Ajustement (Montant de 2023 projeté en 2022)

DPBEP 202-2024 (A) (B)-(A) DPBEP 202-2025 (B)
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 1016,4 150,5 1167,0
Intéréts de la dette la dette publique 1016,4 150,5 1167,0
Dette intérieure 472,3 119,9 592,2
Dette extérieure 5441 30,6 574,8
PERSONNEL 1957,8 283,6 22414
0,0
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 743,4 114,9 858,3
Abonnement 115,5 1,4 116,9
Organisation des élections 12,9 39,1 52,0
Fonds de réserves Café-cacao 1,0 0,0 1,0
Carburant des armées 14,0 0,9 14,9
Alimentation des armées 42,0 1,4 43,4
Autres achats de biens et services 558,1 72,1 630,2
TRANSFERTS 698,2 78,4 776,6
Subventions aux écoles privées 160,4 4.8 165,2
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections 20,0 5,0 25,0
Bourses et pécules 65,8 15,1 80,9
Transfert aux collectivités 26,5 1,9 28,5
Autres transferts 425,3 51,6 476,9

Source: DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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» Les dépenses de personnel

Au titre de I'année 2023, les charges salariales pmjetées a 2 241,3 milliards de FCFA dans ég@ammation budgétaire de 2023-2025 contre
2 038,4 milliards de FCFA dans la programmationgétigire de 2022-2024, soit une augmentation de92@fljards de FCFA. Cette hausse est
principalement due a I'application des mesuresetlalorisation salariale décidé par le Présidenadeépublique le 06 aolt 2022. Pour rappel,
ces mesures portent sur :

I'extension de I'indemnité contributive au logemaritensemble des fonctionnaires et sa revaloaeate 20 000 francs CFA ;

la revalorisation de I'allocation familiale qui p&sde 2500 a 7500 FCFA par mois et par enfant ;

la revalorisation de la prime de transport d’un taahde 5000 FCFA, 10 000 FCFA ou 13 000 en fondtio lieu de service de I'agent ;
I'institution d’'une prime annuelle représentant3®3p du salaire indiciaire au profit de 'ensembds donctionnaires et agents de I'Etat.

» Les achats de biens et services et transferts counta :

Les dépenses d’acquisition de biens et servicéamtete 2023 projetées respectivement en 202123 it ressortir un écart de 104,5 milliards
de FCFA. Cet écart s’explique essentiellementgarise en compte des besoins croissants desesdad’Administration Publique.

Au chapitre des transferts, ces dépenses sonttgesj@ 698,2 milliards de FCFA dans la programmala?2-2024 contre 777,1 milliards de
FCFA dans la programmation 2023-2025. L’écart d® failliards de FCFA est imputable a 'augmentatit@s crédits alloués aux subventions
aux écoles privés et aux bourses et pécules desséé étudiants.

> Les dépenses d'investissement
Les dépenses d’investissement de 2023 projeté@82h connaissent une hausse de 535,3 milliard<Cé\Bpar rapport a celles projetées en

2021. Cette augmentation est en lien avec la gobtsociale et économique du Gouvernement visaot@érer la transformation structurelle de
I’économie et a améliorer le bien-étre des poporhesti
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Tableau 52 : Ecart de projection des dépenses d'ipgtissement

En milliards de FCFA

(Montant de 2023 projeté en 20

(Montant de 2023 projeté en 20

Indicateurs Alustement
DPBEP 2022-2024 (A) (B)-(A) DPBEP 2023-2025 (B)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2571,7 535,3 3107,0
- Trésor 1132,0 299,0 1431,0
Projets C2D et PCD 206,9 -7,2 199,7
Collectivités décentralisées 64,0 10,0 74,0
CNS/Investissement 10,0 125,0 135,0
Fonds d'Etudes 10,0 5,0 15,0
Restructuration des banques 10,0 5,0 15,0
Autres investissements 831,1 161,1 992,2
- Financement extérieur des projets 1439,7 236,4 1676,1
Emprunts-projets 1357,3 199,4 1556,7
Dons-projets 82,4 36,9 119,3

Source: DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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CONCLUSION

Les projections économiques et budgétaires suédimge 2023-2025 s’inscrivent dans la vision sygiagée de développement « Cote d’Ivoire
2030 », telle que traduite dans le Plan NationdDéeeloppement PND 2021-2025. Elles visent 'agedién de la transformation structurelle de
I’économie a travers l'industrialisation et le diampement de grappes, le développement régiondll@éula préservation de I'environnement et
la lutte contre le changement climatique, le dgwedmnent du secteur privé et de l'investissementéleloppement du capital humain, la
promotion de I'emploi, le renforcement de I'inclosj de la solidarité nationale et de I'action skagike renforcement de la gouvernance ainsi que
la modernisation de I'Etat et la transformationturdlle.

Cette stratégie de développement devrait se migéripar une forte implication du secteur privénformément a la volonté du Gouvernement
de faire de celui-ci le fer de lance de la repéisenomique post-crise sanitaire et de I'indussaion de I'économie.

Pour ce faire, la poursuite des efforts d’investisent dans les secteurs sociaux et moteurs desanois ainsi que I'amélioration continue des
conditions de vie des populations seront détern@sahe Gouvernement entend également poursuiveafercement de la qualité des institutions
et de la bonne gouvernance, le maintien de lalsgélsiocio-politique et du cadre macroéconomiquesiagque l'accélération des réformes
structurelles et sectorielles.

Pour soutenir toutes ses actions, la présentegrogation triennale consacre I'amélioration contidugecouvrement des recettes intérieures, la
maitrise des charges de fonctionnement et de ligrdent public, I'accroissement de I'investissenmansi que la consolidation budgétaire.
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ANNEXES

Annexe 1 : Dépenses du budget de I'Etat de 201328 2

En milliards de Francs CFA

Projet de : .
LIBELLES 2019 2020 2021 Budget budget Project. Project.
Réal. Réal. Est. 2022 2023 2024 2025
S AR S FINENSUSRSSIRISTEAIPISINIE 570,2 742.7 821,3 1016,4 3 12683 | 13264
PUBLIQUE
Intéréts de la dette la dette publique 570,2 7427 821,3 1016,4 1167,0 1 268,3 1326,4
Dette intérieure 253,1 316,8 398,7 472,3 592,2 604,8 643,1
Dette extérieure 317,1 425,9 422.6 5441 574,8 663,5 683,
PERSONNEL 1702,9 1833,4 1 863,7 1957,8 22414 2 325,2 24211
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 761,0 848.,4 828,9 743,4 858,3 838,9 930,1
Abonnement 88,1 91,7 106,0 115,5 116,9 125,4 1329
Gratuité des soins ciblées 16,0
Organisation des élections 6,6 83,4 41,4 12,9 52,0 22,2 74,1
Fonds de réserves Café-cacao 1,0 0,0 0,0 1, 1,0 0 1, 1,0
Carburant des armées 13,9 16,2 15,6 15,( 14,9 15/0 15,0
Alimentation des armées 37,1 38,1 50,2 42.0 434 3 43 44.6
Autres achats de biens et services 598,4 619/0 6614, 557,1 630,2 632,0 662,5
TRANSFERTS 431,0 870,7 1196,8 698,2 776,6 867,1 912,9
Subventions aux écoles privées 128,3 102,9 146]|1 0,416 165,2 259,5 322,6
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections 0 0O, 67,4 75,7 20,0 25,0 20,0 30,0
Bourses et pécules 74,8 47,6 69,8 65,8 80,¢ 91,6 2,510
Transfert aux collectivités 22,1 19,6 25,6 26,5 528, 29,0 29,5
Autres transferts 205,8 633,3 879,6 425,3 476,9 467 428,3
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Annexe 1 : Dépenses du Budget de I'Etat de 2018 Psuite et fin)

En milliards de Francs CFA

2019 2020 2021 Budget SEEE El Project. Project.
LIBELLES budget
Réal. Réal. Est. 2022 2023 2024 2025
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1359,9 1769,1 21135 2571,7 3107,0 3351,2 3334,1
- Trésor 840,1 1108,8 1180,0 1132,0 1431, 2377, 23760
Projets C2D et PC 81,2 198,( 0,C 206,¢ 199,7 199,7 148,
Collectivités décentralisé 38,2 41,2 50,k 64,C 74.C 76,5 79,C
CNS/Investisseme 475 20,2 99,¢ 10,C 135,( 50,( 50,(
Fonds d'Etude 6.5 4.¢ 5,1 10,C 15,C 10,C 10,C
Restructuration des bang 0,C 6,5 10,C 10,C 15,C 10,C 10,C
Couverture maladiUniversell¢ 4.C 11,5 11,7 15,7 16,2 22.¢ 25,C
Autres investissemer 662,: 826,* 1002,¢ 815,¢ 976,( 2 008,: 2 437t
- Financement extérieur des projets 519,8 660,3 323 1439,7 1676,1 974,2 573,8
Emprunts-projets 412,9 558,9 841,2 1357,3 1 556,7] 909,7 514,49
Dons-projets 106,9 101,4 92,3 82,4 119,3 64,5 59,0
CHARGES DE TRESORERIE 2 495,3 1 990,6 1523,2 2 044,8 2576,5 3452,7 3891,2
Amortissement de la dette 24953 1990,6 1523, 04,8 2576,5 34527 3891,2
Dette intérieur 1178, 1 333, 1 265,: 1 486,! 1 896,¢ 2 005,¢
Dette extérieut 1 316,¢ 657, 779, 1 089,¢ 1555/ 1885,
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 682,8 623,4 779,6 868,8 967,5 1 046,2 1169,2
Programme d'Investissements en Milieu Rural / FIMH 11,0 10,1 10,4 9,8 7,8 7,8 7,8
Programme d'entretien routier / F 134,] 131 163,2 198,¢ 223,¢ 251,¢ 286,
Dépenses des collectivités sur recettes affectées 21,71 116,2 133,6 154,2 191,5 202,5 238,8
TSU SIF 68,k 71,C 84t 84t 88,¢ 100,( 109,¢
PCC-PC¢< 59,4 57,¢ 68,1 64,7 80,7 85,2 90,
UA 8,6 8.t 10,k 9,7 12,1 12,¢ 13t
Parafiscalité anacar 8,1 7,7 31,7 24.¢€ 24.F 24.F 24.F
Taxe d'enléevement des ordures ménagéres (TEOM) 6|2 37,8 7.3 13,6 10,2 11,2 12,2
Autres dépenses sur recettes affe 265,27 183,- 270,¢ 309,( 328, 350,¢ 385,¢
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 8 003,1 8 678,3 9127,0 9901,1 11 694,4 13 149,6 13 984,9
Masse salariale en % du | 5,0% 5,2% 4,8% 4.7% 4,8% 4,6% 4,3%
Masse salariale en % des recettes fis 39,4% 42.1% 36,6% 36,4% 35,6% 33,1% 31,3%
Investissement en % du F 4,0% 5,0% 5,4% 6,1% 6,6% 6,6% 6,0%

Source : MPMBPE/DGB
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Annexe 2 : Evolution des ressources du Budgetktat’de 2019 a 2025

(En milliards de Francs CFA)

RECETTES BUDGETAIRES
Recettes fiscales
- DGI
dont revenus de pétrole
revenus de gaz

- TRESOR
dont impéts sur revenus et salaires

- DGD (hors PCS, PCC et SGS)
dont DUS

Recettes non fiscales
Recettes non fiscales Trésor
Revenus du domaine DGI
Bonus de signature secteur pétrolier
Licences de télécommunication
Recettes exceptionnelles

Dons
- Dons-programmes
AFD (C2D)
GVT espagnol (PCD)
UE
Autres
- Dons-projets

3745,7

3462,0

1901,7
23,8
66,4

11,3
9,9

15491
415,1

103,5
58,1
17,9
8,1
19,4

180,3

161,9

147,6
5,6
8,8

18,4

3 856,7

3637,8

19881
22,5
71,1

0,0
0,0

1649,7
379,5

106,7
84,2
22,0
0,0
0,1
04

112,2
97,4
73,8
5,6
14,4
3,6
14,8

4 473,7

4246,4

2364,4
31,2
76,5

11,9
10,0

1870,1
0,0

123,4
81,5
40,0
0,0
0,0
1,9

103,9
92,4

11,5

4 868,1

4 478,5

2562,3
37,3
63,8

115
10,5

1904,7
4147

94,8
58,9
35,9
0,0
0,0

294,8

2124

199,7
7,2
55

82,4

5711,9

52821

3 065,8
41,6
71,0

12,6
11,3

22037
478,1

108,1
63,1
44,9
0,0
0,1

321,7

202,4

199,7
0,0
2,6

119,3

6317,0

5930,9

3549,6
39,2
71,0

12,9
11,5

2 368,3
452,1

116,6
67,1
49,5
0,0
0,0

269,5

205,0

199,7
0,0
53

64,5

6 849,1

6 509,4

3 893,6
37,6
71,0

14,3
12,8

2515,2
477,6

123,6
69,5
54,1
0,0
0,0

218,3
159,2
148,7
0,0
10,5

59,0
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Annexe 2 : Evolution des ressources du budgetitatide 2019 a 2025 (suite et fin)

En milliards de Francs CFA

2019 2020 2021 Budget PIEIE EE Project. Project.
LIBELLES budget
Réal. Réal. Est. 2022 2023 2024 2025
RESSOURCES DE TRESORERIE 3638,9 4 086,1 3908,6 14,2 5 015,0 3453,2 3296,4
- Privatisation et ventes d'actifs 0,0 3,0 0,0 112,7 4,5 8,8 0,0
- Transfert des entreprises/dette rétrocédée 16,6 2n 33,1 125 29,2 34,7 81,6
- Intégration de ressources additionnelles C2D 0,7
-arriérés dividendes PETROCI 17,9
- Emprunts sur marchés monétaire et financier 2842 2 809,5 25752 2215,0 3104,6 2 200,0 2 400,0
- recettes exceptionnelles 2,1
- Emprunts programmes 252,1 906,8 722,0 466,7 320,0 300,0 300,0
FMI 157,0 686,2 495,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Banque Mondial 0,C 118, 207,: 0,C 0,C 0,C 0,C
Banque Africaine de Développement 49,1 49,2 0,0 0 0, 0,0 0,0 0,0
AFD 0,C 4.€ 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C
Autres 46,1 48,1 19,7 466, 320,( 300,( 300,(
- Emprunts projets 508,9 352,3 578,2 1357,3 1556,7 909,7 514,8
- Autres ressources de Trésorerie
RECETTES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 682,8 623,4 779,6 868,8 967,5 1046,2 1169,2
Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 011, 10,1 10,4 9,8 7.8 7,8 7,8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 134,1 131,3 163,2 198,6 223,6 251,4 286,7
Recettes affectées aux collectivités 121,7 116,2 133,6 154,2 191,5 202,5 238,8
TSU SIR 68,5 71,3 84,5 84,5 88,6 100,0 109,8
PCC-PCS 59,7 57.4 68,1 64,7 80,7 85,3 90,3
UA 8,3 8,5 10,5 9,7 12,1 12,8 13,5
Parafiscalité anacarde 8,1 7,7 31,7 24,6 24,5 24,5 24,5
DUS anacarde a transférer a la filiere (3
Taxe d'enlévement des ordures ménageéeres (TEOM) 6,2 37,8 7,3 13,6 10,2 11,2 12,2
Autres recettes affectées et parafisc 265,2 183,2 270,¢ 309,( 328t 350,¢ 385,¢
FINANCEMENT A RECHERCHER 0,0 0,0 2333,2 2 668,2
TOTAL RESSOURCES BUDGETAIRES 8 067,4 8 566,3 9 161,9 9901,1 11 694,4 13 149,6 13984,9
PIB nominal 34 298,9 353114 39190,4 419511 46 822,0 5896 55 666,0
Recette fiscale TOF 4151, 4 356, 5 096,( 5373, 6292 7 019;: 7724
12,1% 12,3% 13,0% 12,8% 13,4% 13,8% 13,9%

Pression fiscale (Base TOFE)

Source : MPMBPE/DGB
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Annexe 3 : Evolution des recettes fiscales de 202025

(En milliards de Francs CFA)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Réal. Réal. Est. Budget Pgﬁfége Projections Projections
RECETTES FISCALES BUDGETAIRES 3462,0 3637,8 4246,4 4 478,5 5 282, 5930,9 6 509,4
dont recettes hors DUS 3046,9 3 258,2 3858,1 4 063,8 4904, 5 479,3 31680

DGI 1900,9 19881 23644 25623 3 065,8 3 549.6 3 893.6

Impots directs 1057,0 1112,0 1306,0 1453,8 17338 2038,0 587
Impdts sur bénéfici 4592 458,¢ 609, 646,2 816, 967,1 1 096,

- BIC hors pétrol 334t 372,1 505,t 531,: 691,¢ 840,: 966,2
- BIC pétrole et ge 102,z 65,4 75,2 70,¢ 78,¢ 77,1 76,C
dont gaz impul 52,2 49,¢ 53,k 44.€ 49,7 49,7 49,7
- Imp6t synthétiqu 5,2 4,4 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C
- Taxe d'Etat de I'Entrepren: 5,€ 5k 8,3 9,1 9,E
- Impdt des microentrepris 4.2 16,1 12,¢ 14.C 15,2
- Prélévement AIR¢ 17,2 17,1 18t 22,¢ 24.¢ 26,7 29,C
Impbts sur revenus et salail(hors FDFP) 503,: 533,: 564,¢ 663, 716,¢ 849,¢ 910,(
Impbts sur revenus capitamobiliers/IRC 90,¢ 118,< 130,z 143,¢ 200,¢ 221,1 252,¢
Imp6bts fonciers (arriéré 3,7 1.t 1,

Imp6ts indirects 843,9 876,1 1058,3 1108,5 1332,0 15116 1634,
TVA (hors part secteur électricité) 436,4 437,9 519,9 574,9 672,5 792,2 863,6
TOB (ex TPS 70,2 76,¢ 87,¢ 101,] 110,( 126,( 138,¢
Taxes sur boissons et tab 49,2 57,1 74,1 80, 94,7 106,¢€ 117,
Droits d'enregistrement et de tim 133,1 135,¢ 195,¢ 176,z 249,¢ 260,¢ 271,k

dont enregistrement café cacao 53,5 48,1 74,8 72,3 1147 114,1 112,9
Patentes et Licenc 18,2 19,¢ 23,€ 15,4 18,¢ 21,2 26,1
Taxe sur les télécommunicatic 53,< 53,C 57,¢ 62,1 74,2 85,¢ 93,¢€
Taxe spécifique sur les télécommunications téléjuer 16,2 21,7 28,7 30,¢ 37,1 42,2 46,2
Taxe suicaoutchou 0,1 0,C 0,2 0,C 0,C 0,C 0,C
Taxe ad valorel 18t 33t 35,2 32,C 35,4 37,1 38,¢
Taxe sur les produits cosmétiq 1.4 2,1 2,2 2,3 2,4
Accises et’ autres taxes indirecthers revenus du domaine 54 128 17 3.3 35 38 41

et taxes affectée

Taxe d'exploitation de pétrole et gaz 43,1 28,2 332 30,3 33,8 33,1 32,6

dont gaz imput 0,C 21,2 22.¢ 19,1 21,2 21,2 21,2

TRESOR 12,1 0.0 119 115 12,6 12,9 143

Impbts directs 10,7 0,0 10,3 10,5 11,3 11,5 12,8
Imp6ts sur revenus et salaires 10,7 0,0 10,3 10,5 131 115 12,8
Imp6ts fonciery(y/c RS 15% Loye

Imp6ts indirects 1.4 0,0 1,6 1,0 1,3 1,4 1,4
Timbres et vignettes 14 0,0 1,6 1,0 1,3 1.4 1.4
Autres indirect 0,C
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Annexe 3 : Evolution des recettes fiscales de 202025 (suite et fin)

En milliards de Francs CFA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Réal Réal Est. Pgﬁﬁ;gte Projections Projections Projections
DGD 15491 16497 1870,1 1904,7 22037 2368,3 25152
Droits et taxes a l'importation 1134,0 1270,1 1481,8 1490,0 1725,6 1916,3 2037,6
R pals):je:;gisp)mdu'ts pétroliers (hors TSU FER en compte spécial 109,5 498.6 192,5 3358 280.3 4416 4921
Taxes hors produits pétroliers (hors SGS, PCS et PCC) 10245 771,6 1289,2 1154,2 14453 14746 15454
Taxes a l'exportation 415,1 379,5 388,3 4147 478,1 452,1 477,6
MOBILISATIONS ADDITIONNELLES - - - - - - 86.4
REVENUS DU DOMAINE 17,9 22,0 40,0 35,9 449 49,5 54,1
RECETTES FISCALES AFFECTEES ET PARAFISCALITE 682,8 623,4 779,6 868,8 967,5 1046,2 1169,2
FDFP 22,3 21,2 26,2 31,9 32,6 35,8 39,4
Fonds de financement de la salubrité urbaine / ANAGED 44,3 0,0 47,4 53,0 66,9 65,7 75,6
Fonds de financement de la salubrité urbaine / FNAD 7,1 7,0 8,1 13,3 16,7 16,4 18,9
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM)-ANAGED 6,2 37,8 7,3 13,6 10,2 11,2 12,2
TVA secteur électricité 50,4 27,0 37,1 33,8 41,0 46,6 50,8
Vignettes et patentes Part FER 28,0 0,0 334 34,7 43,8 49,6 60,0
Transfert TSU au Fonds d'Entretien Routier (FER) 106,1 131,3 129,8 140,1 153,5 172,9 194,9
PCS, PCC, UA et SGS 68,0 96,2 119,9 113,7 140,4 150,8 159,2
Recettes affectées aux collectivités 121,7 116,2 133,6 154,2 191,5 202,5 238,8
FIMR 11,0 10,1 10,4 9,8 7.8 7,8 7,8
Redevances Café Cacao Part CCC- Sacherie brousse 14,1 35,3 37,4 28,3 35,3 35,3 35,3
Fonds d'Investissement Agricole (2QC) 17,2 6,2 6,4 4,8 4,8 4,8 4,8
TSU SIR 68,5 71,3 84,5 84,5 88,6 100,0 109,8
Parafiscalité anacarde 8,1 7,7 31,7 24,6 24,5 24,5 24,5
Taxe Spécifique sur Equipement (TSE) 19,1 0,0 0,0 26,5 0,0 0,0 0,0
Autres Taxes affectées 90,7 56,1 66,7 101,8 109,9 122,3 137,4
TOTAL RECETTES FISCALES (hors FIMR) 4151,7 4273,1 5 055,6 5373,3 6 292,5 7 019,2 77249
PIB nominal 34 298,9 35311,4 39 190,4 41951,1 46 822,0 50 896,2 55 666,0
Pression fiscale TOFE 12,1% 12,1% 12,9% 12,8% 13,4% 13,8% 13,9%

Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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Annexe 4 : Projet de budget 2022 et projections 2082t 2024 selon les Piliers PND 2021-2025

En milliards de Francs CFA

PILIERS DU PND CP 2022 CP 2023 CP 2024 CP 2025
PILIER | -ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION
STRUCTURELLE DE L’'ECONOMIE PAR 359,8 437,2 654,1 846,6
L'INDUSTRIALISATION ET LE DEVELOPPEMENT DE
GRAPPES
1-1 - Agriculture 170,2 218,9 177,2 188,7
1-2 - Ressources animales et halieutic 16,3 17,4 16,4 15,7
1-3 - Industrie 18,2 29,1 71,8 72,9
1-4 - Mines 1271 138,8 338,5 472.9
1-5 - Hydrocarbure 295,0 0,4 0,3 0,1
1-6 - Artisana 1,7 2,0 3,4 4.5
1-7 - Culture 13,0 16,0 15,8 16,6
1-8 - Francophoni 0,1 0,4 0,4 0,4
1-9 - Tourisme et loisit 13,0 14,2 30,2 74,8
PILIER II-DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET 1548,8 1707,6 1925,8 2 036,0
PROMOTION DE L'EMPLOI
2-1 - Education nationa 1087,3 1212, 1 346, 1425
2-2 - Enseignement technique et formation profession 168,1 172¢ 217.¢ 238,z
2-3 - Enseignement supérieur et recherscientifique 261,1 290,( 327.¢ 335,¢
2-4 - Emplo-Travail 23,2 26,7 29,z 31,€
2-5 - Populatiol 9,0 5,€ 4, 5,C
PILIER 11I-DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE ET DE 4 163,6 4 999,1 6 057,1 6 823,3
L'INVESTISSEMENT
3-1 - Promotion deinvestissements priv 10,0 4,4 4,5 4,5
3-2 - Promotion des PM 1,8 2,4 9,8 3.4
3-3 - Energie et Energies renouvelal 162,0 167,7 147,4 128,2
3-4 - Infrastructures routiér 687,7 670,8 865,9 919,2
3-5 - Transpot 82,0 261,0 136,1 317,4
3-6 - Economie numérique et po 48,5 16,0 20,4 5,8
3-7 - Hydraulique 109,1 131,1 148,9 216,4
3-8 - Financement de I'éconor 3062,6 3745,7 4724,0 5228,4
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PILIERS DU PND CP 2022 CP 2023 CP 2024 CP 2025
PILIER IV-RENFORCEMENT DE L'INCLUSION, DE LA 985,3 1185,7 1061,2 1114,6
SOLIDARITE NATIONALE ET DE L’ACTION SOCIALE
4-1 - Santt 4425 691,7 552,5 576,7
4-2 - Nutrition 7,3 3,4 1,0 1,0
4-3 - Protection socia 459 49,9 35,0 35,5
4-4 - Inclusion social 41,7 55,3 30,7 34,8
4-5 - Jeuness 12,5 29,2 40,7 47.8
4-7 - Spor 211.,4 45,6 55,7 96,4
4-8 - Urbanisme et habit 75,1 91,4 206,3 171,4
4-9 - Assainissement et salubi 148,8 219,2 139,3 1511
PILIER V-DEVELOPPEMENT REGIONAL EQUILIBRE,
PRESERVATION DE L’ENVIRONNQEMENT ET LUTTE 405,6 5021 493,0 543,5
CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
5-1 - Développement régional équilit 347,3 424,1 408,¢ 461,¢
5-2 - Environnement et développement dur. 22,1 33,7 33,C 29,1
5-3 - Eaux et Foré 36,2 442 51,2 52,€
CULTURELLE
6-1 - Paix et cohésion soci 62,4 105,¢ 75,2 129,¢
6-2 - Défense et sécur 575,6 636,¢ 719,1 756,
6-3 - Gouvernance administrati 158,5 303,7 202,% 202;F
6-5 - Justice et droits d'homme 103,8 129t 123,¢ 127,¢
6-6 - Gouvernance économic 1276,1 14601 1531, 1110/
6-7 - Communication et médi 30,0 68,€ 74.F 80,7
6-8 - Coopération internationz 112,1 116,F 185,¢ 163,t
6-9 - Intégration régiona 85,0 1,1 7,2 0,€
6-10- Planification eistatistiqu 23,9 22, 21,k 24.¢
6-11 - Transformation culturelle et civisr 10,6 17,¢ 17,7 25,1
TOTAL 9901,1 11694,4 13 149,6 13984,9

Source :DGBF
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