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INTRODUCTION

En application de I'article 45 de la Loi Organique2014-336 du 05 juin 2014 relative aux Lois dedrices, la loi de finances de I'année est
accompagnée d’un certain nombre d’annexes donbtiDent de Programmation Budgétaire et EconomiduéaRnuelle (DPBEP) qui a été
actualisé a la suite du Débat d’Orientation Budigét

Sur la base du cadre macroéconomique, du contegi®-golitique et des orientations de politique &&he du Gouvernement, le DPBEP évalue
sur trois (03) ans le niveau global des recettendties et des dépenses programmeées par I'Etatite également la situation des collectivités
décentralisées et les organismes publics, notamieephtreprises publiques, les établissementsggudtl les organismes de protection sociale.

Ce document fixe les objectifs d’équilibre budgetagt financier sur le moyen terme en applicaties dispositions du pacte de convergence, de
stabilité, de croissance et de solidarité de I'driconomique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA)

Dans le cadre du présent DPBEP, couvrant la péera@fi-2023, les projections budgétaires sont @sldur la base d’'une prévision de
croissance réelle du Produit Intérieur Brut natigR4B) de 6,5% en 2021, de 6,8% en 2022 et de &7%023.

Le DPBEP 2021-2023 est élaboré en cohérence avpouisuite de la mise en ceuvre de la stratégieésielappement du Gouvernement
renforcée par le Programme Social du Gouvernen®®Gouv), en particulier avec I'ensemble des stiedégpctorielles qui tirent, notamment
leurs fondements de la vision décrite dans I'EtNdéionale Prospective « Cote d’lvoire 2040 ». lirpet d’assurer une meilleure déclinaison
des stratégies sectorielles et des programmesdatiaalans les lois de finances sur la période ZI2B.

Le présent document qui vise a donner des inditasar les orientations budgétaires du Gouvernesgedécline en quatre (04) parties :

I.  Evolution macroéconomique 2017-2023 ;

II.  Evolution des finances publiques 2017-2023 ;
lll.  Situation financiére des organismes publics etcdésctivités territoriales ;
IV.  Programmation budgétaire 2021-2023.



- EVOLUTION MACROECONOMIQUE 2017-2023
[.1. EVOLUTION MACROECONOMIQUE INTERNATIONALE ET NATIONAL ~ E 2017-2019
[.1.1 Environnement économique international 2017219

La conjoncture internationale a été marquée cesigles années par le durcissement des conditioasdieres, les tensions géopolitiques,
'augmentation des factures d’importation de pétroiut et les effets négatifs des tensions comailescientre les Etats-Unis et ses principaux
partenaires.

En 2017 I'économie mondiale a enregistré une croissaecg,8% contre 3,3% en 2016, en liaison notammestt Evstabilité de I'évolution de
I'activité économique dans les pays émergents eléerloppement (+4,8% contre 4,5% en 2016). Cetissance est portée par 'amélioration
de facteurs extérieurs, a savoir un environnemeangier mondial favorable et une reprise danpégs avances (+2,5% aprés +1,7% en 2016).
Par ailleurs, la croissance en Chine et dans daytays émergents d’Asie est restée vigoureusesguhtion de plusieurs pays exportateurs de
produits de base d’Amérique latine, de la Commuhalgts Etats indépendants et d’Afrique subsaharjequiedemeurait difficile, a semblé
s’améliorer quelque peu. Dans les pays avanc&sgl@ration notable de la croissance en 2017 estrge, avec un affermissement de I'activité
aux Etats-Unis et au Canada, dans la zone euroJstmon.

bY

Au cours de l'année 2018la croissance mondiale est ressortie a 3,5% €dBi8% en 2017. Cette légére décélération décodlait
ralentissement de croissance au niveau des pails dene Euro (+2,2% contre +2,5% en 2017) en lieecades facteurs idiosyncrasiques
(nouvelles normes antipollution en Allemagne, datghes naturelles au Japon). Ces facteurs ont queséactivité économique des grandes
économies. Mais cette évolution intervenait dansamexte de détérioration des comportements deshés financiers, d’'incertitudes liées aux
politiques commerciales et d’'inquiétudes pour lesspectives de la Chine.

En 2019 la croissance mondiale a évolué de 2,8% conB% 3n 2018 en lien avec le ralentissement persisiana croissance des pays
avances (+1,7% contre +2,2% en 2018 et +2,5% eif) 281 relation avec une contraction de la produacgotentielle & moyen terme. Cette
contraction est en lien avec une baisse de lasamte de la population en age de travailler efalbkes gains de productivité. Concernant les
pays émergents et en développement (+3,7% coniB&otdn 2018), ils sont mis a I'épreuve par des itmmg extérieures difficiles, dans un

contexte de tensions commerciales, de hausse abesl'iatérét américain, d’appréciation du dollag sorties de capitaux et de volatilité des
cours du pétrole.

En Afrique subsaharienne, 'activité économiqueoanti une hausse en 2019 (+3,1% aprés +3,3% en,2818pnison de l'amélioration de
l'investissement dans les grandes économies, prulguite d'une croissance robuste dans les pyisl@ intensité de ressources et surtout de la
diminution de l'incertitude pesant sur les poliggypubliques. Dans la zone UEMOA, le taux de camiss du PIB a été de 6,1% en 2019 contre
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6,4% en 2018, en raison du dynamisme des serviedglécommunication, de I'hotellerie et du sectdurBatiment et des Travaux Publics
(BTP).

[.1.2 Environnement économique national 2017-2019

[.1.2.1 Secteur réel 2017-2019

L’économie ivoirienne a été marquée, 2017 par les revendications salariales et socialesvahues en début d'année et la chute des cours du
cacao de plus de 35% en glissement annuel. Tositdéoprise en charge rapide des revendicatiofssedjustements budgétaires opérés pour
tenir compte de I'impact de la chute des cours attao sur les recettes publiques et contenir agndéficit budgétaire ont permis a I'activité
économique de continuer d’évoluer dans un cadreéa@aonomique stable et d’afficher une croissance,418o.

Apres les chocs observés en 20khHnée 2018a été marqué par le retour a un environnemeno-gmrinomique stable. La mise en ceuvre des
réformes nécessaires a I'accompagnement efficadé&cenomie et la politique volontariste du Gouvament d’investir dans les secteurs
moteurs de croissance ont permis d’atteindre ux dawcroissance de 6,9%.

Comme en 2018, les activités économique@h9ont évolué également dans un environnement socioegaique normal et stable. Ainsi,
I’économie ivoirienne a affiché un taux de croigsade 6,2% en 2019 apres 6,9% en 2018, avec paeursalu coté de I'offre, la production
agricole, les industries agroalimentaires, les BTIs services, et du coté de la demande, lestisgements et la consommation finale.

Les différentes composantes de I'offre et de laatee pour 2019 se présentent comme suit :

Au niveau de I'offre, le secteur primairea connu une hausse de 5,3% contre 5,2% en 2018. iggformance est tirée principalement pour les
deux années, par I'agriculture d’exportation (+5,8ptes +8,1% en 2018) et la production vivriere, %2 apres +0,5% en 2018). La hausse de
I'agriculture d’exportation est liée a celle deplapart des productions, notamment le cacao, lencgtaine, le caoutchouc et la banane. Quant a
la production vivriere, elle a bénéficié d'une palt la poursuite et des retombées des investisgsrsectoriels dans le cadre, notamment du
deuxiéme volet du Programme National d’Investissemgricole (PNIA 2) et de la Stratégie Nationake Développement du Riz (SNDR) et
d’autre part, de la redynamisation des organisafprofessionnelles dans le secteur du vivrier.

Le dynamisme du secteur s’explique également paneilleur traitement phytosanitaire des plantatiaimsi qu’'une amélioration des voies de
desserte et des prix rémunérateurs.

Le secteur secondairea progressé de 11,5% contre 4,3% en 2018, soptanles BTP (+23,8%), les produits pétroliers (8W9), I'extraction
miniere (+17,5), I'énergie (+7,3%) et les industreggroalimentaires (+5,6%) malgré la baisse deesutdustries manufacturieres (-1,2%). Par

1 Cf. Comptes annuels définitifs rebasés de I'INS.
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ailleurs, il est a noter pour 2019, le rebond deslpits pétroliers, de I'extraction miniére et diedustries agroalimentaires alors qu’ils avaient
chuté en 2018 respectivement de -298,1%, -38,2%,&%o.

Aussi, I'activité industrielle, soutenue par lesastissements publics et privés, a bénéficié (ljalgmentation des capacités de production, (ii)
de nouvelles installations, (iii) de la mise en cewu Programme d’amélioration de la compétitidiés entreprises de transformation du cacao
et de I'anacarde et (iv) de la dynamique des deemmdérieures privées.

Le secteur tertiaire s’est accru de 4,9% en 2019 aprés 6,8% en 2048 grl'ensemble de ses composantes, a savaiatesports (+5,5%), les
télécommunications (+7,6%), le commerce (+4,9%getautres services (+4,2%). La dynamique au nidesuservices est impulsée par (i) la
construction et la réhabilitation d’infrastructuids mise a marché, (ii) I'identification et la détince de la carte de commercant, (iii) les actions
de lutte contre la vie chére a travers 'améliamtile I'approvisionnement des marchés, (iv) lefoperances des secteurs primaire et secondaire
et (v) le dynamisme l'intermédiation financiere.

Le secteur non marchand a progressde 4,0% en 2019 apres 22,8% en 2018 sous les effetbinés de la stratégie de maitrise de la masse
salariale et de la poursuite des politiques deasisaltion obligatoire et de santé pour tous.

Les droits et taxes nets de subventionsont ressortis en hausse de 5,0% en 2019 apr#s €n12018, grace, notamment aux différentes
réformes d’administration et de politique fiscallesaqu’au dynamisme de I'activité économique.

Graphigue 1 : Variation en volume des secteurs dulB de 2017 & 2019
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Au niveau de la demande,a croissance a été tirée en 2019 par la consaidate la consommation finale et I'affermissemess d
investissements.

La consommation finale(+4,6% apres +8,5% en 2018}énéficié de la hausse des revenus des ménagedianm du privé que du public et de
la création d’emplois. La hausse des revenus desges du public a résulté (i) de la poursuite dalab@ge, tous les deux ans des salaires,
commenceé en 2013, pour I'ensemble des fonctiomhaitdii) de la poursuite des promotions aux grasilgserieurs A5, A6, A7 dans tous les
emplois de la fonction publique. Concernant leegcagricole, des efforts ont été consentis p&davernement pour la poursuite du respect de
son engagement visant a assurer des revenus saalil@soducteurs, grace notamment a la fixatiom ghix garanti bord-champ représentant au
moins 60% du prix Codt, Assurance et Fret (CAF)élérence.

Les investissement$+11,8% apres +11,1% en 2018) restent soutenulesualeux années par le renforcement des outilsatuption dans le
secteur manufacturier et la bonne tenue des BT#clhantiers publics concernent les infrastructéoemomiques, notamment la construction du
4eme pont d’Abidjan, du barrage de Gribo Popolil'@gtoroute Yamoussoukro-Tiébissou, de I'échangeAmitié Ivoiro-Japonnaise » et de la
Réhabilitation du pont Félix Houphouét Boigny.

Ainsi, le taux d’investissement global est ressaiil,1% avec un taux d’investissement privé dé%5,

Au niveau des échanges extérieurtes importations de biens et services ont pragrés 1,0% en 2019 contre 13,8% en 2018 sous Iigigou
des besoins de I'économie. Les exportations deshé¢rservices ont été en hausse de 18,6% en 2089 h5% en 2018 en relation avec la
bonne tenue de I'agriculture d’exportation, desustdes agroalimentaires et des produits pétroliers

L'inflation a été contenue comme en 2018 passant de 0,6%ea Q@®L9. Elle est en dessous du seuil communawtaimaximum 3%, grace a
I'accroissement de I'offre des produits alimentsjra la stabilité des prix des produits pétroliarsin meilleur approvisionnement des marchés
des autres biens de consommation finale et a lespive de la politique de lutte contre la chertéadeie.

[.1.2.2 Situation de la balance des paiements 202019

En 2017,le solde global de la balance des paiements aucanrdéficit de 3,6 milliards de FCFA, apres calai53,1 milliards de FCFA en
2016, du fait de la dégradation du solde défi@tdin compte des transactions courantes.

En effet, le compte des transactions courantesegistré un déficit représentant 2,0% du PIB, ésorades déficits structurels des services, du
revenu primaire et du revenu secondaire, nonobktaicedent de la balance des biens.

Au niveau du commerce des biens, les exportatiohsetondi de 7,0%, malgré la baisse des coursadacc Elles sont impulsées, d'une part,
par 'augmentation des quantités de cacao, d'a@eetaoutchouc vendues et, d'autre part, par I'araébn des cours de plusieurs matieres
premieres telles que la noix de cajou, le cotonsede caoutchouc et le pétrole brut.

13



S'agissant des importations, elles sont reparti@drausse de 6,7%, soutenues notamment par |'agtoe de la consommation des ménages et
la poursuite des investissements, en lien resgaobnt avec la croissance économique et la miseugreadu Plan National de Développement
2016-2020.

Au niveau des services, le solde structurelleméfitithire s'est aggravé, en liaison avec la hadssepaiements dus aux non-résidents au titre
du fret et des autres services aux entreprises.

Le déficit du solde primaire s’est creusé égalemdutfait de l'accroissement des paiements, vétsaliger, des revenus d'investissements
consécutifs a la progression des passifs finandiessentreprises vis-a-vis de I'extérieur. De méensplde du revenu secondaire s’est dégrade,
en liaison avec l'augmentation des montants resens€ instances sous-régionales au titre des rélénts communautaires et des transferts des
migrants a destination de I'étranger.

Le compte de capital a enregistré un rebond, eralec la hausse des dons-projets au profit deniidtration publique.

S'agissant du compte financier, il s’est caracdépisr un accroissement net des passifs, en liamlasdlux d'investissements directs étrangers
entrants, les investissements de portefeuille etget les tirages publics sur ressources finagsiextérieures.

En 2018 le solde global de la balance des paiementsessbrti excédentaire de 284,6 milliards de FCFAsbe déficit de 3,6 milliards de
FCFA en 2017.

La balance des transactions courantes a enregistd&ficit de 1.153,9 milliards de FCFA (-3,6% diBR apres celui de 609,2 milliards de
FCFA (-2,0% du PIB) en 2017, en liaison avec lentian des déficits structurels des services etrdesnus ainsi que la contraction de
I'excédent de la balance des biens.

Le solde excédentaire de la balance des bienssaébde 30,4%, en lien avec, d'une part, le regliexgortations de 4,1% et, d'autre part, la
hausse des importations de 6,4%. En effet, lesreatfims de biens ressortent a 6.619,6 milliardE@EA, apres 6.899,6 milliards de FCFA un
an plus tét, soit un flechissement de 280,0 mdsade FCFA. Cette variation est due a une diminuties prix a I'exportation du cacao, de la
noix de cajou et du caoutchouc et une contractes qlantités exportées de I'or non monétaire. Qaantimportations FOB, elles se sont
établies a 5.255,9 milliards de FCFA en 2018, agr840,3 milliards de FCFA en 2017, soit un aca@isent de 315,6 milliards de FCFA, en
lien notamment avec la hausse de la facture éngugeét

Le déficit des services s'est réduit de 5,2% er826i relation avec la baisse des services deraotish réalisés par des non-résidents ainsi que
la hausse des exportations au titre du fret evogsges.

Quant au déficit du revenu primaire, il s'est ag§ran passant de 893,7 milliards de FCFA en 2090420 milliards de FCFA en 2018, du fait
de la hausse des revenus d'investissements congéellaugmentation des passifs financiers deriémie vis-a-vis de I'étranger.
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S'agissant du revenu secondaire, son déficit atasti de 3,0% par rapport a 2017. Cette aggravaliodéficit est liee essentiellement a la
progression des transferts personnels, principalehas fonds émis par les travailleurs migrants.

Pour ce qui est du solde positif du compte de ahpits'est replié de 24,3% du fait de la dimioatdes dons-projets regus par I'Administration
publique au cours de I'année.

Le compte financier, sous la présentation optigG&RO, affiche un solde négatif de 1.356,3 milliadésFCFA, aprés celui de 496,6 milliards

de FCFA en 2017. Il ressort ainsi un accroissemettplus élevé, des engagements de I'économivis-de I'étranger en 2018 par rapport a
I'année 2017. Cette évolution s'explique notammant'entrée plus importante des flux financierditra des investissements de portefeuille, en
lien avec les montants nets d'euro-obligations dd 5|1 milliards de FCFA obtenus par I'Adminiswatipublique en mars 2018, et la

mobilisation de préts en vue de la réalisationpegets de I'Etat.

En 2019 Le solde global ressortirait excédentaire de4l@flliards de FCFA en 2019, apres +284,6 milliaslds=CFA en 2018.

Le compte courant de la balance des paiementsistiezgit un déficit de 626,3 milliards de FCFA,8% du PIB) en 2019, aprés celui de
1.153,9 milliards de FCFA (-3,6% du PIB) en 2018tt€ amélioration résulte du rebond de la balanoenterciale des biens, malgré une hausse
des déficits des autres postes du compte des ttarsacourantes.

La balance des biens dégagerait un solde excédeptas important que celui de I'année précédemt®d6%, en lien avec les exportations. En
effet, les ventes extérieures de marchandisegaimit de 10,4%, grace a l'accroissement des val@hdu prix du cacao exporté par rapport a
2018. Elles seraient également impulsées par lesrtions de l'or, du coton, du café, du caoutchdu pétrole brut, des produits pétroliers et
de I'nuile de palme, en liaison, principalemengala progression de la production de ces bieagisSant des importations, elles seraient en
hausse de 2,8% en 2019 par rapport a 2018. Cettatiébn est due essentiellement a l'augmentatian atdnats de biens intermédiaires et
d'équipement en relation, notamment, avec la pderdas investissements publics dans le cadrexkeclition du PND.

Au niveau des autres transactions courantes amdérieur, le déficit des services diminuerait ¢&26 par rapport a celui de 2018, en raison de
la baisse des services de construction et dessas#rwices techniques liés aux travaux publicgis®ant du déficit du revenu primaire, il
s'aggraverait de 9,7% par rapport a I'année prétg&den raison de I'accroissement des paiementsedesus d'investissements aussi bien par
I'Administration publique que par le secteur prii2& méme, le déficit du revenu secondaire croittai2,1%, en lien avec l'augmentation des
dépenses au titre des contributions de I'Admirtistigpublique au fonctionnement des organisatioternationales et des transferts personnels
sortants.

Concernant I'excédent du compte de capital, ilmaiit positivement, sous I'impulsion des donsgisojecus par I'’Administration publique.

Le compte financier enregistrerait une entrée radecapitaux étrangers dans I'économie ivoirieene019, plus faible que celle de 2018, en
liaison avec la baisse des investissements defgoilte.

[.1.2.3 Situation monétaire 2017-2019
Au terme de 'anné017, la situation monétaire s'est caractérisée pahansse de la masse monétaire (+722,0 milliard=Cdd), une
consolidation des créances intérieures (+1.070)tards de FCFA) et une croissance des actifs Bués nets (+48,1 milliards de FCFA).
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La masse monétaire ressort a 8.574,9 milliards@eA; aprés 7.852,9 milliards de FCFA en 2016, goé hausse de 722,0 milliards de FCFA
(+9,2%). Cette progression est impulsée simultanéipar ses composantes que sont les monnaiesusalipet fiduciaire. En effet, les dépots
en banques ont augmenté de 676,4 milliards de FGHA,1%), passant de 5.597,5 milliards de FCFA2Y%9 milliards de FCFA, entre
décembre 2016 et 2017, en lien avec l'accroisseshendrédit accordé par les banques aux agents éognes. De méme, la circulation
fiduciaire s'est inscrite en hausse de 27,6 miliate FCFA (+1,2%).

Les actifs extérieurs nets se sont accrus de 4@jaras de FCFA en 2017 pour se situer a 1.763|lfamds de FCFA, aprés 1.714,6 milliards de
FCFA en décembre 2016. Cette augmentation de dés aegtérieurs résulte des mobilisations de ress®ufinancieres extérieures par
I'Administration publique, dans un contexte de détiu compte des transactions courantes en 2Q7iplportant par rapport a I'année d'avant.

Les créances intérieures se sont établies a 8.208lljdrds de FCFA, aprés 7.220,8 milliards de FClA an plus tbt, soit une croissance de
14,8%, sous l'impulsion aussi bien du crédit aobé@enie que du financement de I'Etat. En effetcbemns des créances sur I'économie est ressorti
a 6.309,6 milliards de FCFA a fin décembre 2017es5.496,2 milliards de FCFA a fin 2016, soit Unraeisse de 813,4 milliards de FCFA
(+14,8%). Cette évolution s'explique par la pouesdie I'activité économique et 'engagement duesgdbancaire a financer le secteur privé.
Quant aux créances nettes sur I'Administration i@kmtelles se sont situées a 1.981,1 milliard6@EA a fin décembre 2017, apres 1.724,5
milliards de FCFA en décembre 2016, soit une auggtien de 256,6 milliards de FCFA (+14,9%), soaffdt de |'accentuation du recours au
financement bancaire.

A fin 2018 I'évolution des agrégats monétaires, par ragpbint décembre 2017, se caractérise par une augtimmdes actifs extérieurs nets de
269,3 milliards de FCFA, une hausse des créant&senres de 1.045,9 milliards de FCFA et une msgion de la masse monétaire de 1.148,8
milliards de FCFA.

La masse monétaire est ressortie a 9.723,7 milided=CFA a fin décembre 2018, contre 8.574,9anilt de FCFA a la méme période de 2017,
en augmentation de 1.148,8 milliards de FCFA (+¥463,4Cette hausse est impulsée simultanément paokmaie scripturale et la circulation
fiduciaire. Les dépots en banques ont connu ungression de 17,0% sous l'effet des campagnes débsisation sur la bancarisation, la
simplification des conditions d'ouverture de conmgitéa facilitation de I'accés aux services bamsaat financiers.

Les avoirs extérieurs nets se sont situés a 2.08&jards de FCFA a fin décembre 2018, contre 2,76nilliards de FCFA en décembre 2017,
soit une augmentation de 269,3 milliards de FCFAtteC évolution fait suite aux mobilisations de oesses financieres extérieures par
I’Administration publique et aux actions de senightion réalisées dans le cadre du rapatriementetettes d'exportation.

Le crédit intérieur s’est accru de 12,6% en 2018’émablissant a 9.336,6 milliards de FCFA cont98,7 milliards de FCFA en 2017. En effet,
I'encours des créances sur I'économie est ressafi18,3 milliards de FCFA a fin décembre 2018)te06.309,6 milliards de FCFA en
décembre 2017, s'inscrivant ainsi en hausse d& Tojards de FCFA (+11,2%). L'évolution des crées sur I'économie s'explique par la
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vigueur de l'activité économique et traduit I'engangnt du secteur bancaire a accompagner I'éconiwoirgenne. Par ailleurs, les créances
nettes sur I'Administration Centrale se sont sdu&e2.318,3 milliards de FCFA a fin décembre 2@#itre 1.981,1 milliards de FCFA en
décembre 2017, en augmentation de 337,2 milliaedSQFA, lieée a l'accroissement du financement benca

A fin 2019 la situation monétaire a enregistré une croissalecla masse monétaire de 1.046,4 milliards deA-G€s créances intérieures de
899,5 milliards et des actifs extérieurs nets dea4iénilliards de FCFA.

La masse monétaire a continué de s’accroitre esontest a 10.770,1 milliards de FCFA, aprés 9.723iards de FCFA en 2018, soit une
consolidation de 10,8%, en lien avec la progresdmses deux composantes, a savoir la circulatimcifiire et la monnaie scripturale (dépots
bancaires). En effet, la circulation fiduciaire esssortie a 2.692,3 milliards de FCFA, apres 2338illiards de FCFA en 2018, soit une
augmentation de 10,3%. Quant aux dépots bancédsemt enregistré une hausse de 10,9% pour siétald.077,8 milliards de FCFA contre
7.283,7 milliards de FCFA en 2018.

S’agissant des actifs extérieurs nets, ils sonsgmde 2.032,1 milliards de FCFA a 2.497,5 milsadeé FCFA a fin décembre 2019, soit une
amélioration de 22,9%, grace a la baisse du défcitant de la balance des paiements et la poerdes mobilisations de ressources financieres
par I’Administration publique.

Quant aux créances intérieures, elles se sontietadl10.236,1 milliards de FCFA, apres 9.336,3ianils de FCFA un an plus t6t, soit une
progression de 9,6%, en lien avec la hausse dasaagé nettes sur I'’Administration Centrale et déances sur I'économie. En effet, les créances
nettes sur I'Administration Centrale sont ressertie2.787,1 milliards de FCFA, aprés 2.318,3 midbade FCFA, soit une augmentation de
20,4%. Concernant les créances sur I'économie decours est ressorti a 7.444,3 milliards de FGipkés 7.018,3 milliards de FCFA en 2018,
soit une hausse de 6,1%.
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[.2. PROJECTIONS ECONOMIQUES 2020ET PERSPECTIVES 2021-2023

Le début de I'année 2020 est marqué par I'apparitie la pandémie a coronavirus (Covid-19) qui adadna une récession économique
mondiale. En effet, découvert en Chine en décerbi®, le virus s’est propagé dans I'une de sesiqres industrielles et a créé une psychose
qui a influé négativement sur 'économie de ce piayss le courant du premier trimestre 2020. Enegute virus s’est propagé trés vite dans les
autres pays du monde, avec un nombre croissardrdancinations et de décés. Face a 'ampleur de cette sanitaire, les Gouvernements ont
adopté une série de mesures visant a protégerdeptdations et réduire la propagation du virus!dbit entre autres, de restrictions d’acceés aux
pays, du confinement partiel ou total des poputatiale la distanciation physique et de la fermetiése commerces non essentiels. Cependant,
ces mesures de lutte affectent les activités écapms a travers la demande et I'offre de bienemetices. A cet effet, la demande subit la baisse
des revenus liée & un accroissement des mises Gauagk, a la limitation des déplacements et au m@pli’'investissement du fait de
I'accroissement des incertitudes. Concernant Epfielle est affectée notamment par linterruptien crtaines activités économiques et le
ralentissement du rythme de travail d au confimgme

Dans ce contexte, selon les perspectives économiguleliées en septembre 2020 par le Fonds Mondtaeenational (FMI), I'économie
mondiale devrait se contracter de 4,7% en 2020sapre progression de 2,8% en 2019, avec une rena$si7, 4% dans les pays avances et de
2,8% dans les pays émergents et en développemetid. €dntraction de I'économie mondiale serait idéeamment a (i) la nette diminution de
la production et de la consommation des servid@da (faible mobilité des personnes, (iii) la migdgude épreuve du marché du travail, (iv) la
contraction du commerce mondial et (v) le fléchisset de I'inflation.

Toutefois, I'économie mondiale devrait connaitre hlausse de 4,4% en moyenne sur la période 202.s202 I'hypothése d’'une maitrise de la
pandémie. Ce profil de croissance résulterait d'amelioration de la croissance aussi bien danpdgs avanceés (+3,3% en moyenne contre
-7,4% en 2020) que dans les pays émergents et \adogpement (+5,3% en moyenne contre -2,8% en 202Bfrique Subsaharienne
progresserait de 3,9% en moyenne sur la période.

Au niveau national, I'activité économique contirdestirer avantage de la mise en ceuvre du Planmgtite Développement (PND) 2016-2020.
Toutefois, la propagation de la Covid-19, dontrdenpier cas de contamination a été enregistré lmds 2020, a eu des conséquences néfastes
sur I'activité économique. Cette situation s’expbgpar la prise par le Gouvernement des mesureignear pour réduire la propagation de la
pandémie.

Afin de faire face a la crise sanitaire liée a avid-19 et limiter son impact, le Gouvernement a@é un plan de riposte sanitaire d’'un montant
de 95,9 milliards de FCFA ainsi qu’un plan de semigéconomique, social et humanitaire évalué a J07@iliards de FCFA.

Dans ce contexte, la croissance du PIB devrait ressir a 1,8% en 2020 contre 7,2% initialement attedue puis, a 6,7% en moyenne
annuelle sur la période 2021-2023.
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Encadré 1 : Impacts de la Covid-19 sur ’activité économique en Coéte d’Ivoire

La Coéte d’Ivoire, a linstar de la plupart des pays du monde entier, est confrontée a la crise sanitaire, liée a la pandémie du coronavirus (Covid-19).
Cette crise sanitaire a précipité une crise économique résultant notamment des strictes mesures d’endiguement et d’atténuation que le pays a da
prendre pour limiter la propagation de la Covid-19, perturbant ainsi la production et réduisant la demande globale. De nombreux secteurs clés de
I’économie sont affectés, notamment les exportations de produits agricoles, les importations, les BTP, le tourisme, le commerce, I’hotellerie, la
restauration, le transport et 'industrie manufacturiere qui subit la baisse des flux physiques et financiers de capitaux étrangers.

Sous les hypothéses cumulatives d’une maitrise de la pandémie a fin décembre 2020, d’une reprise graduelle de Pactivité au second semestre et de la
fin des perturbations des circuits d’approvisionnement, 'acces aux débouchés a fin décembre 2020 et de la mise en ceuvre efficace des différentes
mesures prises par I’'Etat et la Banque Centrale, le taux de croissance estimé initialement a 7,2% pour 'année 2020 s’établirait a 1,8%, soit une perte de
5,4 points de pourcentage.

La traduction chiffrée de cette contraction du PIB se décline comme suit :

Le secteur primaire devrait connaitre un fléchissement de 1,3% contre une baisse de 1,1% initialement prévue suite a une croissance moindre de
Pagriculture vivriere (2,6%% contre 3,9% initialement prévu). Ce secteur fait face a des difficultés de commercialisation de certains produits vivriers.

Au niveau du secteur secondaire, I'activité serait orientée a la hausse. Toutefois, des fragilités sont observées au niveau des BTP (+6,0% contre
+20,4% initialement prévu) et de 'activité de Raffinage (-26,9% contre -13,5% initialement prévu) qui subit plus fortement la baisse de la demande
aussi bien internationale que national. Ainsi, ce secteur devrait croitre de 1,6% contre 11,5% initialement prévu.

Le secteur tertiaire, quant a lui, plombé par les effets des mesures de lutte contre la propagation du coronavirus, notamment sur les transports (-1,8%
contre +9,3% initialement prévu), le commerce (-0,6% contre +8,0% initialement prévu) et les autres services (-1,1% contre +7,8% initialement
prévu) devrait voir sa croissance évoluer de 1,8% contre 8,4% initialement prévue.

Les droits et taxes de subventions connaitraient également une croissance moindre passant de 9,8% initialement prévu a 1,6% sous leffet de la
pandémie.
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Par ailleurs, pour faire face a cette situation inédite, plusieurs mesures contribuant a garantir le taux de croissance de 1,8% ont été prises
aussi bien au niveau international, régional que national.

Au niveau international, les institutions de Brettons woods ont permis un moratoire pour 'ensemble des pays de ’'Afrique Subsaharienne afin d’alléger
le poids pesant du service de la dette. La Cote d’Ivoire a bénéficié d’un appui budgétaire de la Banque mondiale et du FMI.

Au niveau régional, pour atténuer 'impact de la pandémie sur le systeme bancaire et le financement de Pactivité économique dans les pays de 'Union
Monétaire Ouest Africaine (UMOA), la BCEAO a pris huit (08) mesures fortes. Il s’agit notamment de 'accroissement des ressources mises a la
disposition des banques, de 'autorisation a I'acces au refinancement de la Banque Centrale a 1 700 entreprises et de la promotion de T'utilisation des

services électroniques.

Au niveau national, le Gouvernement ivoirien a mis en place un plan de soutien économique, social et humanitaire évalué a 1 700 milliards a été mis
en place, afin de réduire les effets de la pandémie. Il se décline en trois (3) axes regroupés en (i) des mesures de soutien aux entreprises, (i) des

mesures d’appui a ’économie et (iif) des mesures sociales en faveur des populations.

[.2.1 Projections économiques 2020

Aprés un taux de croissance de 6,2% en 2019, I@uanivoirienne devrait se situer a 1,8 % en 20@@re 7,2% initialement prévu, soit une

baisse de 5,4 points de pourcentage en lien aveoual-19.
Les prévisions de I'année 2020 sont fondées sypdeds suivants :
v la maitrise de la pandémie a fin décembre 2020 ;
v la prise en charge de toutes les personnes infectée
v la poursuite et la reprise graduelle des activétmomiques sur le second semestre ;
v' la fin des perturbations des circuits d’approvisiement et I'accés aux débouchés a fin juin 202@ianien a l'international qu’en
interne ;
v la mise en ceuvre harmonieuse du plan de soutigrodtque, social et humanitaire dans les meilleétaisl

Par conséquent, son évolution suivant ses compssaatprésenterait comme suit :

Au niveau de l'offre, le secteur primairedevrait baisser de 1,3% contre +5,3% en 2019 latiae avec le repli de I'agriculture d’exportation
(-2,2%) malgré la hausse de I'agriculture vivrigt@,6%). Cette baisse découlerait notamment du degl productions de cacao (-8,3%) et de
café (-10,1%) liée au repos végeétatif di au cyelgprebduction ainsi qu'aux mesures prises par lev&mement pour rationaliser I'exploitation

des ressources forestiéres et préserver le cowggétal du pays.
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En outre, ce secteur souffrirait des effets derisecdue a la Covid-19. En effet, I'impact de cgitendémie sur les filieres agricoles porte
principalement sur (i) I'annulation de certains ttats d’exportations, (ii) les difficultés d’appisionnement en intrants, (iii) les mises en
chémage technique et (iv) 'augmentation des cdétproduction due aux dépenses engendrées paspeat des mesures barrieres.
Cependant, pour atténuer ces difficultés, le Gmement a décidé d’octroyer, a travers la mise eweadu Programme d’Urgence Agricole
(PURGA), un financement de 300 milliards au sectagricole dont 250 milliards pour I'agriculture ®fgortation et 50 milliards pour
I'agriculture vivriere. Pour la gestion 2020, latakion prévue au titre de ce Programme est de X6Dlj&rds dont I'appui aux filieres coton (5,6
milliards), anacarde (35,0 milliards), hévéa (2Bjliards) et palmier a huile (3,5 milliards).

Le secteur secondairgatirait des effets de la crise sanitaire de lai€@9 et progresserait de 1,6% contre 11,5% er®2Cktte progression
serait en lien avec la hausse des BTP (+6,0%) éedergie (+11,1%) en dépit de la baisse des ptegétroliers (-26,9%), de I'extraction
miniéere (-4,8%), des industries agroalimentair@s3s) et des autres industries manufacturiere4%),

Malgré leur hausse, les activités du BTP connailttaine décélération liee aux différentes mesuedatte contre la propagation de la Covid-19
entrainant le ralentissement des chantiers dercmtish notamment le®#¢pont d’Abidjan, le barrage de Gribo popoli, lestes et échangeurs
dans le cadre du projet de transport urbain d’Advid;

La progression de I'énergie résulterait de I'éviolutde la production nette d’électricité, portésesdiellement par I'accroissement conjoint des
productions de source thermique et de source hljguau Cette évolution serait stimulée par 'augtaéion a la fois de la consommation
intérieure et des exportations.

Le fléchissement de I'extraction miniére découkepincipalement de la baisse de la production éunope brut en lien avec la chute de la
production sur les blocs CI-26 et CI-40 du faitaldéplétion naturelle et des effets des arrétgraromés et des perturbations.

La baisse des produits pétroliers résulterait dohflssement de I'activité de raffinage qui subibdésse de la demande globale, en relation avec
celle de la consommation intérieure et des ventexport consécutive a la réduction voire I'ardéts activités de transports.

Le secteur tertiaire ressortirait a 1,8% en 2020 contre 4,9% en 20&0egga la hausse des télécommunications (+30,3%@@nhde la baisse au
niveau des transports (-1,8%), du commerce (-0g% s autres services (-1,1%).

La bonne performance des télécommunications samdien avec le dynamisme du volume de communicattadu chiffre d’affaires. En effet,
depuis 'avénement de la pandémie de la Covid-1Géa&e d’Ivoire, le télétravail et les autres adésien ligne se vulgarisent. Les opérateurs de
téléecommunications rivalisent d’offres innovantest& notamment) a destination de consommateursuerd\assurer la continuité de leurs
taches
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Concernant les autres composantes du secteur, dgolsgtions seraient plombées par I'impact économiges mesures de lutte contre la
propagation de la Covid-19. Ainsi, le repli du coeroe proviendrait principalement de la baisse dedes des « produits de I'alimentation »,
des « produits pétroliers » et des « véhiculesmaoldles, motocycles et piéces détachées ».

Les transports seraient frappés de plein fouetgsamesures de restriction de déplacements adgpiéee nhombreux Gouvernements. Ainsi, le
transport aérien patirait de la fermeture des eoes aériennes et de la suspension des vols dgmestce qui entrainerait une forte contraction
du trafic aussi bien national gu’international.

Le transport ferroviaire souffrirait de la contrejpemance enregistrée a la fois au niveau des @esaavec le Burkina Faso et du trafic intérieur.
Le transport maritime se dégraderait sous I'eftetepli du trafic de marchandises. Cette contreperance serait attribuable a la fois a la baisse
des exportations et des importations.

Le transport routier souffrirait des mesures dérict®ns prises par les autorités telles que léstent du grand Abidjan et la réduction du
nombre de passagers par véhicule. Ces mesuretendiant des pertes de revenus pour I'ensemblemirateurs de ce secteur.

Le secteur non marchanddevrait croitre de 7,0% contre 4,0% en 2019, en &vec les mesures prises dans le cadre des gdanpgoste
sanitaire et de soutien économique, social et hitaian

Les droits et taxes nets de subventiongssortiraient en hausse de 1,6% contre 5,0% e @01ien avec l'arrét ou la baisse de certaines
activités du fait de la survenance de la Covid-19.

Au niveau de la demandegla croissance serait tirée surtout par les imnssstinents (+9,3%) tandis que la consommation (-PDed¥naitrait une
légere baisse.

Les investissementseraient soutenus par la poursuite de I'exécutesgrands projets d’infrastructures, notamment ¢gul’élargissement du
boulevard de Marseille, (ii) de réhabilitation donp Félix Houphouét-Boigny, (iii) de réalisation thoangon « Yamoussoukro-Tiébissou » de
I'autoroute du nord, (iv) de sauvegarde et de dipm#ment de la Baie de Cocody et de la lagune Hwié'aménagement de la bordure de la
mer dans la commune de Port-Bouét, (vi) de construde quatre stades en vue de I'organisatiormd@AN 2023, (vii) de construction d§"™%
pont d’Abidjan et (viii) de construction de routtséchangeurs dans le cadre du projet de transgain d’Abidjan.

Ainsi, le taux d’investissement global ressortiai22,7% du PIB contre 21,1% en 2019. Le taux é@tigsement public s’établirait a 6,9% en
2020 contre 5,4% en 2019.

Au niveau des échanges extérieurkes importations de biens et servicesafficheraient en baisse de 5,5% contre une leadiss,0% en 2019
en lien avec la chute des importations de biensasommation en valeur. Cette chute des importwtiéaulterait du reflux des achats des
produits alimentaires et des « autres biens deocomstion ». Il s’agit principalement du « riz »dets « produits pétroliers autres que le pétrole
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brut ».Les exportations de biens et servicesonnaitraient une baisse de 10,0% contre une dales$8,6% en 2019, en raison d’'une diminution
des ventes en valeur des produits de '« agricelingustrielle et d’exportation », des « produitsnurfacturés » et des « produits miniers ».

En outre, il faut noter que les entraves au comengriernational dues aux mesures prises pour conéepropagation du Covid-19, ont freiné
les échanges internationaux de biens et services.

L’inflation progresserait de 1,0% en 2020 contre 0,8% en 2@1&ison notamment, des effets combinés de Iadaies prix des produits
importés et de la hausse des prix des produitsiioetides effets pervers de la Covid-19. Mais, r@gerait contenue grace aux mesures prises
pour approvisionner les marchés de biens de constiomTinale et la poursuite de la politique dadutontre la cherté de la vie.

[.2.1.1. Projection de la balance des paiements 2D2
Les projections de la balance des paiements 2appsent notamment sur les évolutions des produstiles matieres premiéres d'exportations
et leur prix ainsi que les investissements préward'ptat et la structure de leur financement. fuéiscipales hypothéses sont les suivantes :
« récession économique mondiale de 4,9% en 2020 ;

+ croissance économique nationale estimée a 1,8%2h;2

+ baisse de la production du cacao de 8,2% ;

+ baisse du prix du baril de pétrole au niveau irstomal ;

+ hausse des cours du cacao ;

« baisse des cours des autres principales matiezasgres agricoles d’exportation ;

« hausse des investissements publics, en lien ayeisuite des projets du PND 2016-2020 ;

« augmentation de la part des produits transformaés & exportations totales de cacao ;

+ poursuite des mobilisations de ressources finaggiéxtérieures par I’Administration publique, notaemt des tirages sur préts projets.

Sur la base de ces hypotheses, le compte desdtiansacourantes enregistrerait un déficit de 90&ijRards, soit -2,6% du PIB. Ce déficit
serait di a ceux des services et des revenus.

La balance commerciale des biens fléchirait de 5¢8Pvaleur, sous l'effet de la contraction des gagions plus importante que celle des

importations. En effet, les ventes de marchandiskétranger diminueraient de 264,9 milliards dd=R{3,6%) en 2020 par rapport a 2019.
Cette contreperformance est due principalementplil des ventes a I'étranger, des recettes extésedu pétrole brut (-44,5%), des produits
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pétroliers (-29,2%), du coton (-35,5%) et du caBd 4%). S'agissant des importatiredles reculeraient de 154,6 milliards de FCFAQ9R) en
2020 par rapport a 2019, du fait, principalemeatiaddiminution de la facture énergétique, en éeec la baisse des cours du baril de pétrole.

Au niveau des autres postes du compte courant taldace des paiements, les services connaitramedeficit plus important de 4,0%, en
raison de la baisse des recettes consécutivesfiix ée la pandémie de la covid-19. Le revenu aiienafficherait un solde déficitaire plus
élevé par rapport a I'année d'avant, du fait deifeentation des montants dus au titre des reveéimygstissements, notamment les intéréts sur la
dette publique. Le déficit du revenu secondaireéshiirait de 4,5%, sous l'effet du fléchissemerg devois de fonds des migrants vers
I'extérieur.

Le compte de capital enregistrerait un excéders jphyportant en 2020 par rapport a 2019.

S'agissant du compte financier, il ressortirait engée nette des capitaux étrangers en 2020 42,2 .hilliards de FCFA, apres celle de 984,0
milliards de FCFA en 2019, soit une augmentatiob&l@%. Cette mobilisation plus importante de @pitétrangers serait due notamment a la
hausse des tirages sur les préts projets et lepomnfinanciers obtenus aupres des bailleurs ldacedre de la lutte contre I'impact de la Covid-
19.

Au total, les évolutions des différentes opératiexigrieures de I'économie ivoirienne en 2020 atment & un solde global de la balance des
paiements excédentaire de 810,4 milliards de F@pAes 465,4 milliards de FCFA en 2019.

[.2.1.2. Projection 2020 de la situation monétaire
A fin 2020, les agrégats monétaires seraient marguag la progression de la masse monétaire, dés agtérieurs nets et des créances
intérieures.
La masse monétaire se consoliderait de 12,6% paoraa I'année d'avant, en liaison avec une haitsedue de ses composantes. En effet, la
circulation fiduciaire se situerait a 2.899,7 naittis de FCFA a fin 2020, apres 2.692,3 milliard&@€&A a fin décembre 2019, soit une hausse
de 207,4 milliards de FCFA (+7,7%). Quant aux depéh banque, ils se chiffreraient & 9.222,7 midBade FCFA, en hausse de
1.144,9 milliards de FCFA (+14,2%) a fin 2020 pewport a leur niveau de fin décembre 2019.

Les actifs extérieurs nets se consolideraient dk48milliards de FCFA, en se situant & 3.307,9iands de FCFA a fin décembre 2020. Ce
raffermissement serait impulsé par les entréesapiatix étrangers, notamment celles au profitAdriinistration publique.

S'agissant des créances intérieures, elles s'alemen 11.178,5 milliards de FCFA a fin décemi@2® aprés 10.236,1 milliards de FCFA un an
plus tét, soit une progression de 9,2%. Cette lassgit tirée conjointement par les créancesssttel’Administration Centrale et celles sur
I’économie. En effet, les créances nettes sur l'iddstration Centrale évolueraient de 747,8 millsade FCFA en 2020 dont 600,1 milliards de

2 Importations FOB
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FCFA d’accroissement net de la contrepartie FMlaiQuaux créances sur I'économie, elles se situdrai€’.639,5 milliards de FCFA, aprés
7.444.3 milliards de FCFA en 2019, soit un accenssnt de 2,6%.

[.2.2 Perspectives économiques 2021-2023

Les principales hypothéses qui sous-tendent |asaioce du PIB sur la période 2021-2023, prenneobmpte aussi bien 'amoindrissement de
I'impact du coronavirus sur 'économie que le m@intde la stabilité socio-politique, la poursuigsaéformes nécessaires a 'accompagnement
efficace de I'’économie et la continuité de la pglie d’investissement dans les secteurs moteutsoiksance.
Les autres éléments a prendre en compte danspeghieges en plus de celles qui seraient réalise2829 sont :
v les conditions climatiques favorables a I'agricréty
la bonne évolution des cours des produits agriceti@siniers a des niveaux rémunérateurs ;
la poursuite des grands chantiers du Gouvernement ;
'amélioration continue de I'environnement des aéa ;
'amélioration du financement des PME et PMI ;
I'accroissement des Investissements Directs Etrange
la mise a disposition des terrains industriels dessneilleurs délais ;
la consolidation des cadres de discussions efitatlet le secteur privé ;
la poursuite des réformes structurelles notammaims te secteur financier.

SRV NENE VRN NEN

Ainsi, le taux de croissance annuel moyen attestld’environ 6,5% sur la période 2021-2023.

1.2.2.1. Projection du secteur réel 2021-2023

Au niveau de l'offre, le secteur primairedevrait connaitre une hausse de 2,8% en moyenria période 2021-2023, grace a la production

vivriere (+4,0%) et a l'agriculture d’exportationd,4%) qui bénéficieraient de la poursuite des stissements dans le secteur agricole de la
redynamisation des organisations professionnelies tes différents secteurs et le renforcemena digtie contre la fuite des produits agricoles

vers les pays frontaliers.

Le secteur secondaireprogresserait en moyenne de 10,1% sur la péri@@4-2023 en lien avec la hausse des BTP (+17,38%)altres
industries manufacturieres (+5,0%), les industageoalimentaires (+6,1%), I'énergie (+5,7%) et peeduits pétroliers (+5,7%). Ce secteur
bénéficierait toujours de la hausse des investisa&pour I'augmentation des capacités de productio
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Le secteur tertiaire évoluerait en moyenne a 6,6% sur la méme périgdee au transport (+6,8%), aux télécommunicat{es7%), au
commerce (+6,7%) et enfin aux autres services h,Lette dynamique serait entrainée par les pednces des secteurs primaire et
secondaire.

Le secteur non marchanddevrait croitre de 5,0% en moyenne sur la périetant compte des effets de la poursuite des quodis de
scolarisation obligatoire et de santé pour tous.

Les droits et taxes nets de subventiortevraient évoluer de 6,7% en moyenne, grace adespite des différentes réformes dans
I’Administration Fiscale et au dynamisme de l'aitBwconomique.

Au niveau de I'offre, la contribution a la croissandu PIB en points de croissance est tirée pateipent par le secteur tertiaire du fait de son
poids important et de sa croissance réguliére. iAues secteur contribuera a hauteur de 0,9 pointrdessance en 2020 et sa contribution
s’éléverait en moyenne a 3,1 points de croissanagaa/enne annuelle entre 2021 et 2023. Au niveasedteur primaire, sa contribution a la
croissance du PIB connait une baisse de 0,2 pni@D20 et serait en hausse de 0,4 point en moyammeelle sur la période 2021-2023. Quant
au secteur secondaire, sa contribution a la cruéesdu PIB serait de 0,3 point en 2020 et resadrén moyenne a 2,2 points sur la période
2021-2023.

Graphigue 2 : Variation en volume des secteurs dulB de 2020 a 2023
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Au niveau de la demandgla croissance serait tirée par le dynamisme adesstissements (+10,1% en moyenne) et I'affermissérde la
consommation finale (+5,1% en moyenne).

La consommation finalebénéficierait de la hausse continue des revermisdaages et de la création d’emplois.

Les investissementseraient soutenus par la poursuite des grandgiersapublics (aménagement et bitumage de l'auterdamoussoukro-
Bouaké, construction d’un pont & hauban sur la d@i€ocody, construction de routes et d’échangdams le cadre du projet de transport urbain
d’Abidjan, construction du barrage de Gribo Popatinstruction du 4" pont d’Abidjan, construction de nouvelles censaleermiques et le
renforcement des outils de production dans le sedtelustriel et de la construction. Ainsi, le tad¥nvestissement global ressortirait en
moyenne a 24,0% du PIB. Le taux d’'investissemehlipg’établirait a 6,7% en moyenne sur la périada1-2023.

Les importations de biens et servicegrogresseraient de 6,2% en moyenne sur la pésmael'impulsion du dynamisme de I'économie.

Les exportations de biens et servicemugmenteraient en moyenne de 5,6% en raison loenlae tenue des productions agricoles, miniéres et
des produits transformés.

L’inflation serait contenue a 1,0% en moyenne, essdus du seuil communautaire de 3%, grace a digsement de I'offre de produits
alimentaires, a un meilleur approvisionnement desch@és et a la poursuite de la politique de luttetre la cherté de la vie. L’évolution
observée par rapport a 2020 s’explique par la fdemande liée a I'amélioration des revenus résutlanla consolidation du dynamise de
I'économie.

La contribution a la croissance du PIB au nivealaddgemande est portée particulierement par lacconstion finale et I'investissement. Ces
secteurs contribueraient respectivement a -0,3t @bi,3 points de croissance en 2020 et resserttreespectivement en moyenne annuelle a
3,8 points et 2,7 points de croissance entre 202D23. Quant aux exportations et importationdbigas et services, leurs contributions a la
croissance du PIB sont respectivement de -2,6 peintl,4 point de croissance en 2020 et seragspectivement en moyenne annuelle de 1,3
point et 1,4 point de croissance sur la périodel2ZZ023. Il s’en suivrait donc une amélioration delémande externe nette dont la contribution a
la croissance passerait de -1,2 point en 202@3pdint de croissance en moyenne annuelle suriadeé2021-2023.
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Tableau 1 : Variation en volume des secteurs du PIBe 2017 a 2023

En pourcentage

Secteurs 2917 20.12, 2915 20?( 20?] 20?2 20?2
réal semiréa  semi prov préev prév prév préev
Secteur primait 3,2 5,2 5,3 -1,3 3.5 1,€ 3,2
Agriculture vivriere, élevage 11,6 0,5 2,8 2,6 4,5 3,8 3,8
Agriculture d'exportation 0,6 8,1 59 -2,2 3,3 0,6 3,2
Sylviculture 7,0 3,1 14,1 -16,5 0,0 0,0 0,0
Péche -26,7 -7,0 7,2 -0,2 2,5 2,5 2,5
Secteur secondaire 15,4 4,3 11,5 1,6 9,7 10,3 10,3
Extraction miniere -17,4 -38,2 17,5 -4,8 1,4 3,7 6 3,
Industries agro-alimentaires 14,5 -0,6 5,6 -1,3 6,1 6,2 6,1
Produits pétroliers 0,0 -298,1 19,0 -26,9 10,2 3,7 3,2
Energie (gazeaulec) 128,0 9,4 7,3 11,1 1,3 7,8 8,0
BTP 24,2 6,5 23,8 6,0 18,3 17,0 16,5
Autres industries manufacturiéres (1) 7,3 9,3 -1,2 -0,4 51 5,0 5,0
Secteur tertiaire 5,0 6,8 4,9 1,8 6,5 6,7 6,6
Transports -17,5 0,7 5,5 -1,8 6,7 6,9 6,7
Télécommunication 19,5 9,5 7,6 30,3 6,6 6,8 6,6
Commerce 12,4 14,4 4.9 -0,6 6,6 6,8 6,6
Autres services (2) 8,6 2,8 4,2 -1,1 6,4 6,6 6,5
Droits et taxes 20,3 11 5,0 1,6 6,5 6,8 6,7
Pib non marchand 0,0 22,8 4,0 7,0 4,1 7,6 3,4
Produit intérieur brut (PIB) 7,4 6,9 6,2 1,8 6,5 ,86 6,7
Déflateur -1,8 0,6 0,2 0,6 0,8 0,7 0,8

Source : MEF/DGE/ DPPSE
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Tableau 2 : Principaux agrégats macroéconomiques 2917 a 2023

En milliards de FCFA

_ 5 i _ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Principaux agrégats macroéconomiques " — . . . .
real. semi-déf. prov. prev. prev. prev. prev.

PIB total 29 955,0 322223 34 298,9 35124,6 37 698, 40 555,0 43593

PIB par habitant prix courant (en milliers de 12026 12614 1309,2 1307.4 13682 14352 15043

FCFA)

FBCF 6 027,5 6 367,6 7 239,6 7 965,7 8 595,0 9 680,0 11 010,2
public 1574,6 1682,0 1 846,0 24374 2 388,6 2 657,9 3085,0
privé 4 4529 4 685,6 5393,6 5528,3 6 206,4 7022,1 7925,2

PIB total 7.4 6,9 6,2 1,8 6,5 6,8 6,7

FBCF 6,1 11,1 11,8 9,3 6,7 11,1 12,4

Consommation finale 8,3 8,5 4,6 -0,4 5,2 5,4 4,8

Exportations de biens 10,1 -13,2 10,2 -5,7 5,3 3,3 5,3

Importations de biens 7,6 16,9 -0,4 -1,2 7,5 5,6 5,4

(En pourcentage du PIB)

FBCF 20,1 19,8 21,1 22,7 22,8 23,9 25,3
public 53 5,2 5,4 6,9 6,3 6,6 7.1
privé 14,9 14,5 15,7 15,7 16,5 17,3 18,2

Taux d'inflation (variation en %) 0,7 0,6 0,8 1,0 0,9 1,2 1,0

Source: MEF / DGE / DPPSE
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[.2.2.2. Projection de la balance des paiements 262023

Les projections sur la période 2021-2023 tiennentpte des principales hypothéses suivantes :

« reprise de l'activité économique mondiale a pddi2021 ;

« hausse des productions des principales matieresignes d'exportation, notamment le cacao, l'ondix de cajou, le pétrole brut et le
caoutchouc, en lien avec les conditions climatiqaesrables et la reprise de la demande globateveau mondial ;

« augmentation de la part des produits transformaés & exportations totales de cacao ;

« augmentation du cours du pétrole ;

« baisse du prix de I'or non monétaire sur la péripde

« hausse des cours des matieres premiéres agricekg®dation, grace a la reprise de l'activité écoigque mondiale ;
+ hausse des investissements publics, en lien ayuiguite des grands travaux d'infrastructurdd-tiat ;

« amélioration continue du climat des affaires ;

« poursuite des mobilisations de ressources finaggiektérieures par I’Administration publique, notaemt les émissions d’obligations
sur les marchés financiers internationaux.

Sur la base de ces hypotheses, I'évolution dddatmdes paiements sur la période 2021-2023 si@eeléomme ci-apres.

Le solde global de la balance des paiements sst@aéidentaire sur toute la période, grace a la pssgrn des investissements directs étrangers et
aux mobilisations des ressources financiéres extés par I'’Administration publique.

Le compte des transactions courantes enregistreraléficit plus important sur la période, en ressd a 2,7% du PIB en 2021, 2,9% du PIB en
2022 et 2,8% du PIB en 2023. Cette tendance réaitjtd'une part, de I'augmentation des déficits ghrvices et des revenus, et d'autre part, du
flechissement de la balance des biens du fait daenoissement plus prononcé des importations paoraaux exportations.

En effet, les importations s’accroitraient de 6,k moyenne sur la période, en raison des besoiftseas intermédiaires et d’équipement

nécessaires aux investissements publics et pid&snéme, I'amélioration des revenus des populatiendiaison avec les créations d’emplois

dans le contexte de la croissance économique,raitigies achats de produits alimentaires étrangerplus en plus importants. Quant aux

exportations, elles continueraient de croitre eganoe de 5,0%, grace a l'augmentation de la parpaeluits transformés dans les exportations
ainsi qu’a I'amélioration des prix des biens etwi#dames exportes.
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Le déficit structurel des services s’aggraveraitrayenne de 3,0%, du fait de la hausse des paisrdastaux non-résidents au titre du fret et
des services techniques. En outre, le solde deswsvse dégraderait de 3,6% sur la période soweffeds de I'augmentation des revenus des
investissements payés a l'étranger, des montamsses aux instances sous régionales au titre mdSvements communautaires et de la
progression des transferts émis par les travadleigrants a I'étranger.

Le compte financier se solderait par la poursués entrées nettes de capitaux étrangers de 20Q23a Cette situation serait soutenue par la
croissance des investissements directs étrangergmieants, en moyenne, de 10,0% sur la périodeslation avec I'amélioration du climat des
affaires ainsi que la continuation des actions menption conduites par I'Etat a I'étranger. De pli&dministration publique poursuivrait ses
mobilisations de ressources financieres extériewmss forme de tirage sur les préts projet eghassions d’obligations sur le marché sous
régional.
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Tableau 3 : Balance des paiements de 2017 a 2023

En milliards de FCFA

LIBELLE POSTE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Real. Real. Est. Proj. Pro;. Proj. Proj.
a- Compte des transactions courantes (1+2+3) -609,2 -1153,9 -626,3 -905,2 -1 002,6 -194,2 -1206,0
1- Biens et services 584,7 60,2 682,2 522,5 443,2 296,2 3449
Balance des biens 1959,3 1 363,7 19034 1793,1 1804,1 1685,9 1789,6
Exportations de biens FOB dont : 6 899,6 6 619,6 7 308,6 7 043,7| 7 406,5 7 697,2 8 170,8
Importations de biens FOB -4 940,3 -5 255,9 -5 4052 -5 250,6) -5 602,4 -6 011,4 -6 381,2
Importations de biens CAF: -5 758,5 -6 184,6 -6 300,4 -6 120,2 -6 530,3 -7 007,0 -7 438,0
Balance des services -1 374,6 -1 3034 -1221,2 -1270,5 -1 360,9 -138,7 -144477
Crédit 565,2 624,8 628,8 534,8 598,9 668,8 706,9
Débit -1 939,8 -1 928,3 -1 850,0 -1 805,3 -959,7 -2 058,4 -2 151,6
2- Revenu primaire -893,7 -904,9 -992,8 -1126,2 -1166,3 -1191,6 -1210,2
Dont intéréts sur la dette publique -175,8 -228,0 -299,0 -428,9 -455,1 -459,1 -455,7
3- Revenu secondaire -300,1 -309,3 -315,7 -301,6 -279,5 -298,8 -340,7
- Administrations publiques 88,6 97,6 103,0 44,3 88,9 104,3 100,2
- Autres secteurs -388,7 -401,1 -418,7 -345,9 -368,4 -403,1 -440,9
b- Compte de capital (4+5) 111.,8 84,7 107,7 173,4 161,9 174,4 199,0
4- Acquisition/cessions d'actifs non financiers 0,0 -3,1 0,0- 0,0- 0,0- 0,0- 0,0-
5- Transferts de capital 111,8 87,8 107,7 173,4 161,9 174,4 199,0
- Administrations publiques 115,2 87,4 107,4 173,1 161,4 173,6 198,9
- Autres secteurs -3,4 0,3 0,3 0,3 0,5 0,8 0,1
c. Solde des comptes des transactions courantegletcapital (a+b) -497 .4 -1 069,2 -518,6 -731,8 -840,7 -1 019,8 -1 007,0
d- Compte financier (6+7+8+9) -496,7 -1 356,3 -984,0 -1542,2 -1 669,4 -1540,1 -1494,0
6- Investissement direct -173,6 -264,2 -360,0 -294,0 -339,3 -373,2 -410,6
7- Investissements de portefeuille -783,6 -888,7 -97,9 -341,2 -849,8 -290,5 -358,4
8- Dérivés financiers -3,0 0,5 0,0- 0,0- 0,0- 0,0- 0,0-
9- Autres investissements 463,5 -203,8 -526,1 -907,0 -480,3 -876,4 -725,0
- Administrations publiques -314,3 -340,7 -476,8 -978,5 -574,3 -854,5 -748,0
- Autres secteurs 77,7 136,9 -49,3 71,5 94,0 -21,9 23,0
e- Erreurs et omissions nettes -2,9 -2,5 0,0- 0,0- 0,0- 0,0- 0,0-
f- Solde global (c-d+e) -3,6 284,6 465,4 810,4 828,7 520,3 487,0
Taux de couverture : Export b&s/Import b&s(%) 108,5 100,8 108,8 106,0 105,4 103,0 103,5
Degré d'ouverture : (Export b&s+ Import b&s)/(2*PIB ) (%) 23,9 22,5 21,9 211 20,9 20,4 20,0
Balance courante/PIB (%) -2,0 -3,6 -1,8 -2,6 -2,7 -2,9 -2,8
Balance courante hors dons/PIB (%) -2,5 -4,1 -2,3 -2,9 -3,1 -3,4 -3,2
Balance courante hors dons publics (en milliards dECFA) -760,1 -1312,6 -793,8 -1 0134 -1159,5 -1374,1 -1385,9
Taux de progression des IDE (%) -46,7 52,2 36,2 -18,3 15,4 10,0 10,0
P.1.B. 29 955,0 32 063,0 34 447,0 35 124,6 37 698,5 40 555,0 43 593,5
Solde global/PIB (%) 0,0 0,9 1.4 2,3 2,2 1,3 1,1

Source: BCEAO
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1.2.2.3. Projection de la situation monétaire pou2021-2023
Sur la période 2021-2023, les agrégats monétagresesit marqués par la consolidation de la massetame, la hausse des actifs extérieurs nets

et 'augmentation des créances intérieures.

Concernant la masse monétaire, elle se rafferndeit0,2% en moyenne sur la période sous revuee @eidance serait soutenue, d'une part,
par la progression de la monnaie fiduciaire de 4e2Pgnoyenne par an et, d’autre part, par la hadesselépdts de 11,9% en moyenne sur la
période.

Les actifs extérieurs nets se consolideraientsspétiode en passant de 4.136,6 milliards de FGF20@21 a 5.143,9 milliards de FCFA en 2023.
Cette hausse serait engendrée par les entréepitiugaétrangers obtenus par I'Administration pyd aupres de divers partenaires étrangers,
malgré le déficit du compte courant de la balaresghiements.

Les créances intérieures augmenteraient en moynier % sur la période, en liaison avec la progreste ses deux composantes. En effet, les
créances sur |I'économie se renforceraient de 7rPtogenne, en raison des besoins de financemenriedgpar le secteur privé. De méme, les
créances nettes sur ’Administration Centrale augeraient de 7,3% en moyenne sur la période.

Tableau 4 : Prévisions des indicateurs monétaireed?021 a 2023
En milliards de FCFA

Prévisions

déc-21 déc-22 déc-23
MONNAIE AU SENS LARGE (M2) 13619,5 15101,1 16 527,4
Circulation fiduciaire 3184,2 3358,5 3454,2
Dépbts 10 435,2 11742,6 13 073,2
CONTREPARTIES DE M2 13619,5 15101,1 16 527,4
Actifs Extérieurs nets 4136,6 4 656,9 5143,9
BCEAO 3618,9 4 096,7 4525,0

Banque 517,7 560,3 618,8
Créances intérieures 11 962,9 12 936,2 138825
Créances nettes sur I'Administration Cen 3539,2 3905,7 4072,4
Créances sur les autres secteurs 8 423,6 9 030,5 9810,1
Passif non monétaire 2090,0 2100,0 2105,0

Autres postes nets 390,0 392,0 394,0

Source: BCEAO
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[I- EVOLUTION DESFINANCES PUBLIQUES 2017-2023

[1.1. EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2017-2020

[1.1.1 Politiques en matiere de finances publique2017-2020

Les mesures mises en ceuvre dans le cadre de kmat&n de la gestion des finances publiques syéldgode 2017-2020 ont contribué
significativement a la réalisation des objectifseeettes arrétés dans le cadre des différentsdnoges Economiques et Financiers.

En effet, plusieurs réformes ont été mises en cauusdte fin, aussi bien au niveau fiscal qu’aeaivdes dépenses publiques.

Au titre dela fiscalité intérieure, les principales mesures ont concerné :

'aménagement des droits d’accises (tabacs etdims$®n vue de I'harmonisation du dispositif ageditective de TUEMOA ;

'admission en régime simplifié des entreprisessiataires de services pétroliers en vue de faclbte identification, le suivi de leurs
activités, de leurs déclarations fiscales et lesmpants des impots dus ;

l'informatisation du circuit de remboursement deédis de TVA induisant plus de transparence etélérité dans le traitement des
dossiers, et le renforcement des ressources dgilade remboursement ;

l'institution des télé-procédures (déclaration etiement de I'impdt via le portail e-imp6t) en vue disposer en temps réel,
d’'informations fiables sur les contribuables. Lélg{procédures ont été rendues obligatoires ar mgrt2018, pour tous les contribuables
relevant de la Direction des Grandes Entrepris€Het de la Direction des Moyennes Entreprises DM

la mise en place en 2019 du Systeme Intégré deoBeatd I'lmpot en Codte d’'Ivoire (SIGICI). Ce systempermet, d’'une part a la DGI de
disposer en temps réel d’informations essentislligdes contribuables et les activités pour unéigesplus efficace de I'impbt et d’autre
part, de sécuriser les ressources de I'Etat ;

l'institution du paiement par mobile money en 2@fir faciliter I'accomplissement des obligatiorscéles des petits contribuables de
'impdt synthétique et ceux de I'impdot foncier ;

linstauration des 2020, d’'un systeme de contrée ftlx des télécommunications ;
la déconcentration du contréle fiscal a traversréation, dans les Directions opérationnelles dedces dédiés aux contréles fiscaux ;

la mise en place de télé liasse visant a facilitgrestion des Etats financiers et & mettre asjpodition des services les données d’assiette
en temps réel ;
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la migration, en 2020, de I'ancienne applicatiosyeeadastre vers e-cadastre-ci en vue de locédisdriens immeubles sur les parcelles
et d'améliorer le rendement de I'imp6t foncier ;

I'élaboration, en collaboration avec le PAGEF, dmmodele macro fiscal permettant d’établir les progs de recettes fiscales en
cohérence avec I'évolution de l'activité économiggied’'un modele de simulation dont I'objet est tieer I'impact des mesures de
politiques fiscales.

En 2019, le dispositif fiscal a été aménagé parmdesures de soutien aux entreprises, notammeRMEPMI, les entreprises agricoles et du
BTP, des mesures a caractére social visant 'anaélim des conditions de vie de certaines catégaieela population et I'emploi des jeunes,
mais également des mesures de renforcement desnsndgel’Etat a travers l'institution des droits atges sur certains produits de luxe
(marbre, véhicules de tourisme de plus de 13 chgvau

Par ailleurs, le dispositif a été adapté a la fisaaon des activités de transfert d’argent p&&pieone mobile, et a I'imposition des personnes
physiques en matiére d’imp6t BIC.

Au titre dela fiscalité de porte les principales mesures ont porté essentielleswant

la mise en ceuvre de la deuxiéme phase de généaalisin projet SYDAM AUTO par la prise en compte@mpter du ¥ novembre
2019 des veéhicules usagés autres que les Véhiealtéisuliers (VP) et les Véhicules Utilitaires LégéVUL);

la généralisation a tous les produits pétrolierdéeivés et a tous les dépbts (Abidjan et Yamougsdsous douane, des Bordereaux de
Livraison des produits Pétroliers (BLP) initialenhappliqué qu’aux principaux produits tels que dsajl et le super carburant;

le reaménagement de la procédure d'importationng@shandises de moins d’'un million et non manéedesormais I'évaluation de
leurs valeurs FOB est soumise a la Value Webb;

la mise en ceuvre de la premiere phase de démaet#ti¢arifaire de I'accord de libre-échange éconamicgciproque dit Accord de
Partenariat Economique Intérimaire (APEI) a compte09 décembre 2019 ;

'aménagement a la hausse de 1% du taux de draisiskes sur les tabacs, il est désormais fixé%; 38

'aménagement de la taxation de la noix de colax@brtation : le tarif de cette taxe dont les may& sont affectés au budget de I'Etat est
fixé a 10,2 francs par kilogramme net de noix ;

la mise en ceuvre du module de gestion des agrés@tgaux des commissionnaires en douanes poéaclaisation des importations de
certains produits ;

I'opérationnalisation du module de gestion desmgrés des commissionnaires en douanes ;

la production du rapport 2019 sur les écarts dag@onnées d’'importation ivoirienne et les donnéesnationales d’exportation vers la
Cote d’lvoire pour 20 produits importants en terngiesrevenus de douane a l'importation et I'élabonat’'un plan d’action pour
répondre aux déficiences identifiées.
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Cependant, en vue de soutenir en 2020 I'activigh@mique affectée par la crise sanitaire liée paladémie a Coronavirus, plusieurs mesures
ont été prises tant au niveau de la fiscalité ietée que de la fiscalité de porte :

I'octroi de moratoires pour le paiement de cert@imgots et taxes ;

la défiscalisation de certaines opérations notanihesrpréts bancaires en faveur des entrepriseeaaur de la santé ;
'abandon de certains droits (réduction de 25%eadeakente transport) ;

I'exonération de droits et taxes sur les équipemdatsanté, les produits, les matériels et aulteargs sanitaires ;
l'allegement des formalités douaniéres ;

I'accélération de la procédure de remboursementidehts de TVA.

Au titre desdépenses publiquedes principales mesures mises en ceuvre portésatnmeent sur :

la poursuite de I'amélioration de la performancdalgestion des finances publiques, a travers & mn ceuvre des actions du Schéma
Directeur de la Réforme des Finances Publiquesymoient :

- le basculement en 2020 au budget-programmes, gatitiee une réforme en profondeur de la gestiorfidaaces publiques, axée sur
la performance, une plus grande responsabilisdisracteurs et une vision a moyen terme ;

- la consolidation de la gestion des risques budgstavec le renforcement de I'évaluation du ristges le cadre de I'élaboration du
document de « déclaration sur les risques budgétair

- le déploiement du SIGFIP au sein des ambassades ;

la modernisation du systeme de passation des nsapcitdics a travers :

la poursuite du processus de dématérialisatiopae®dures de marchés publics ;

la réduction du recours aux procédures dérogatairgwofit des procédures concurrentielles ;

la connexion de facon graduelle des établissenpertiiics nationaux et des sociétés d'Etat au SIGMAP
le déploiement du SIGMAP dans les différentes ctiléés et les sociétés d’'Etat ;

la réduction des délais de passation des marchdispa 88 jours ;

la poursuite des travaux du déploiement du Compigué du Trésor (CUT) ;

la poursuite de la mise en ceuvre de la stratéggesigon de la dette publique ;
la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégmeaiieise de la masse salariale ;

I'élaboration et la vulgarisation du budget citoyen
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[1.1.2 Opérations financiéres de I'Etat 2017-2020

L’évolution des opérations financiéres de I'Etat Bupériode 2017-2020 est caractérisée par undiaatéon continue de la mobilisation des
recettes malgré quelques chocs en 3@72020 ainsi que par une augmentation des dépensesstatate a la prise en compte des besoins
croissants de la population. L’évolution des pipacix postes est présentée ci-apres.

[1.1.2.1. Recettes et dons

Les recettes et dons ont enregistré une croissamugelle moyenne de 6,8% de 2017 a 2019, passahba®@ 4milliards de FCFA en 2017 a
5.158,4milliards de FCFA en 2019. Cette évolution esdtenpossible grace a un effort de mobilisation@lgsemble des recettes. En effet, les
recettes fiscales ont connu une croissance anno@lie@nne de 7,2%, passant de 3.660,8 milliards@EAFen 2017 a 4.205,4 milliards de
FCFA en 2019. Elles sont composées de la fisdaliégieure (55,6%) et de la fiscalité de porte 444).

Concernant les recettes de la fiscalité intériegltes sont passées de 1.990,9 milliards de FCF20&i a 2 355,5 milliards de FCFA en 2019,
soit une progression moyenne annuelle de 8,8%. tQuenrecettes de la fiscalité de porte, les raadins ont progressé de 1.669,0 milliards de
FCFA en 2017 a 1.850,0 milliards de FCFA en 20&8,1se hausse moyenne annuelle de 5,3%.

Ces progres s’expliquent principalement par lane#aet la consolidation des activités économigaiesj que par la mise en ceuvre satisfaisante
des réformes, notamment au niveau des mesureditiguas et d’administrations fiscales.

L’accroissement du niveau des recettes fiscalemdeaalentir en 2020 pour s’établir a 4.191,5 raillis de FCFA en raison 'impact de la crise
sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19.

S’agissant des recettes non fiscales, elles s@#épa de 596,5 milliards de FCFA en 2017 a 678lllams de FCFA en 2019, soit une
progression moyenne annuelle de 6,6%. En 202G é#deraient connaitre un recul pour atteindre weau de 616,8 milliards de FCFA du fait
de la non programmation d’encaissement de la redeviEléphonie cellulaire au titre de la licencedt@t la derniere échéance a été payée en
2019.

Quant aux dons, ils passent de 266,1 milliards @eA~en 2017 a 274,9 milliards de FCFA en 2019, soé& hausse de 1,6%. lls intégrent le
Contrat de Désendettement et de Développement (€2 Programme de Conversion de dette en prdgetBéveloppement (PCD) avec

'Espagne.

En 2020, les dons devraient étre mobilisés a haule281,3 milliards de FCFA dont 73,8 milliardsEleFA provenant du C2D. Initialement

prévu a 147,6 milliards, le niveau du CDD a étauredu fait du moratoire signé dans le cadre d@laste a la pandémie a coronavirus.

3 Hausse du prix du pétrole, chute des cours dwogicaevendications sociales et militaires
4 Crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19
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11.1.2.2. Dépenses et préts nets

Sur la période 2017-2020, les dépenses pubficsms passées de 5.521,8 milliards de FCFA en 208943,9 milliards de FCFA en 2019.
Cette hausse est essentiellement liée a la crossdas dépenses courantes qui sont passees d@@Jilliards de FCFA en 2017 a 3.628,9
milliards de FCFA en 2019 en lien avec la priselesarge des mesures prises en réponses aux revenicgociales intervenues en 2017.

Au titre de I'année 2020 marquée par la crise aravirus, la prise en compte des plans de ripostdta pandémie et de soutien a I'économie
devrait accroitrdes charges de I'Etatqui atteindraient un niveau de 7.174,1 milliards=@FA. Les dépenses d’investissement ressortiraient
1.951,4 milliards de FCFA.

Lesintéréts dus sur la dette publiqueont enregistré une hausse, passant de 379,5rasllde FCFA en 2017 a 520,9 milliards de FCFA en
2019, liee essentiellement aux intéréts payésesuemissions d’eurobond. En 2020, le niveau déséist de la dette devrait s’établir a 690,6
milliards de FCFA.

Le déficit budgétaire a connu une amélioration passant de 3,3% du PIB0&id a 2,9% du PIB en 2018 et a 2,3% du PIB e® 2dilvue du
respect des normes communautaires. En 2020, lgtdafdgétaire devrait se creuser pour ressoidi9& % du PIB en lien avec I'impact de la
crise sanitaire engendrée par la pandémie a carasav

11.1.2.3 Opérations de financement

Le financementde ces déficits budgétaires a été rendu possibte@ux ressources mobilisées sur les marchéstaimenét financier a hauteur

de 2.362,0 milliards de FCFA en 2017, de 1.615)bards de FCFA en 2018 et de 3.059,3 milliardd=@#A en 2019. De 2017 & 2019, la Cote
d’lvoire a eu recours au marché financier inteoral a travers trois émissions d’eurobond respewetant pour 1.143,5 milliards de FCFA,
1.115,1 milliards de FCFA et 1.410,9 milliards deHA.

En 2020, le déficit serait couvert par le recounsn@arché monétaire et financier a hauteur de 1458#6lliards de FCFA y compris 216,5
milliards de FCFA de bon de trésorerie. Par aifieliEtat bénéficierait d’appuis budgétaires préau$l46,5 milliards de FCFA dont 688,5
milliards de FCFA du FMI pour faire face a la Coifl.

5 L’Administration centrale comprend I'ensemble diisistéres, les Institutions de la République,B&N qui recoivent les subventions de I'Etat etcl@isses de sécurité
sociale
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Tableau 5 : Tableau des opérations financieres dé&tat de 2017 a 2020

Recettes et dons

En milliards de FCFA

4523,4 4764,1 5158,4 5089,6
Recettes fiscales 3660,8 38824 4 205,4 41915
Impots intérieurs 1990,9 2185,7 23555 23321
Droits et taxes a l'importation 1224,3 1301,8 1426,8 1 453,2
Droits et taxes a I'exportation 445,6 394,8 423,2 406,2
Recettes non fiscales 596,5 635,6 678,1 616,8
Cotisations de sécurité sociale 4557 479,2 509,6 483,7
Autres 140,7 156,4 168,5 133,1
Dons 266,1 246,2 274,9 281,3
Projet 115,2 87,4 107,4 173,1
Programme 150,9 158,7 167,5 108,2
Dépenses et préts nets 5521,8 5708,3 59439 71741
Dépenses Courantes 3317,9 34245 3628,9 3776,6
Personnel 1512,3 1621,9 1703,0 1770,1
Prestations sociales 263,7 296,3 331,3 357,3
Subvention et transferts 430,1 403,7 431,1 389,2
Fonctionnement (yc sociales ciblées) 11117 1102,5 1163,4 1260,0
Investissement 1526,8 1547,3 1499,3 1951,4
/Financement intérieur 927,2 891,2 977,3 1008,7
/Financement extérieur 599,6 656,1 521,9 942,6
Emprunts 485,1 569,0 4145 769,6
Dons 114,6 87,1 107,4 173,1
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, détheoxiques) 297,6 302,3 294,8 755,5
Intéréts 379,5 434,2 520,9 690,6
Intérieur 203,6 206,1 221,7 261,7
Extérieur 175,8 228,0 299,3 428,9
Solde base ordonnancement -998,3 -944,2 -785,5 -2084,5
% du PIB -3,3% -2,94% -2,3% -5,9%
Solde budgétaire de base (Définition UEMOA) -514,0 -375,6 -371,0 -1314,9
% du PIB -1,72% -1,17% -1,08% -3,7%
Solde primaire de base -281,4 -99,2 -17,5 -732,5
% du PIB -0,94% -0,31% -0,05% -2,1%
Financement 993,7 955,9 796,6 2084,5
Extérieur 1119,5 1332,4 545,9 1862,9
Tirages (yc appui budgétaire et Eurobonds) 1738,2 1759,1 1920,6 1913,6
Amortissement -710,8 -290,2 -1185,2 -241,9
Autre financement extérieur 92,1 -136,6 -189,5 191,2
Intérieur -125,8 -376,4 250,7 221,6
Bancaire 65,9 -233,6 220,4 211,8
Autre -191,7 -142,8 30,3 9,7
Ecart de financement -4.7 11,7 11,1 0,0
PIB 29 955,0 32 063,0 34 464,7 35 124,6

Source :MEF/DGE/DPPSE
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[1.2. PERSPECTIVES D' EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2021-2023
[1.2.1 Politiques des finances publiques 2021-2023
[1.2.1.1 Au titre de la fiscalité

Sur la période 2021-2023 les actions seront estlemtient orientées vers la poursuite des effortsiddernisation de I'administration fiscale, de
facilitation de I'accomplissement des obligatioissdles, de renforcement de I'efficacité en matigeecouvrement des recettes, de lutte contre
la fraude et I'’évasion fiscales.

Au titre dela fiscalité intérieure, les réformes concernent entre autres, 'amélaradu systeme de gestion de l'information, laamadilisation
des méthodes de travail grace a la digitalisatian Ip déploiement de SIGICI dans tous les serviesimplification du systéme fiscal,
notamment par ’harmonisation et I'extension dédae imposable de certains imp6ts, la rationadisates régimes et barémes d’'imposition et
I'abandon progressif de mesures dérogatoires dit ghone approche plus globale d’incitation basée une fiscalité de droit commun, a taux
modeérés.

Ainsi, les réformes envisagées sur la période Z2B s’articulent autour des axes principaux ceapr
» la poursuite de la réforme de I'administration fis@le a travers notamment la réorientation des missiessservices ;
« la modernisation de la gestion de I'imp&tfui seramise en ceuvre par :

- la poursuite du déploiement du systéme intégréedéan de I'impét (SIGICI);

- la poursuite du déploiement de télé liasse en eupedmettre la constitution de bases de donnéelesiat renforcer les capacités de
recoupements des données des entreprises a dds finstrole fiscal ;

- la dématérialisation des procédures de délivramsedifférents documents et actes administratitegition de régularité fiscale,
dossier fiscal, avis d'imposition, etc.) ;

- la poursuite de la collaboration avec les autremidtstrations par la mise en place de liaisons tionoelles (INS ; CNPS, CIE,
SODECI, ....);

- la poursuite de la segmentation des contribuatdesapcréation de Centres de Moyennes EntreprSREE] a I'intérieur du pays , a
l'instar de ceux d’Abidjan ;

» le renforcement de la fiscalisation du secteur infonel et de la fiscalité des ressources naturellggar I'imposition de secteurs non
encore suffisamment fiscalisés tel que le sectgucae, par le reaménagement du régime de l'inggathétique, et par la poursuite des
opérations de recensement et d’élargissement skadite fiscale.

» laréforme de la politique fiscalequi consistera en :
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- I'élargissement de l'assiette de la TVA en réduigamogressivement le champ des exonérations, nogapour se conformer aux
directives de TUEMOA ;
- la limitation des exonérations ponctuelles auxseatteurs sociaux et a ceux liés aux dons.

la réforme du cadastreen vue de sa modernisation par la poursuite dwidpéent de E-cadastre-Cl devrait accroitre le raratd de
cet impot et élargir I'assiette des impbts prof@ssels par la prise en compte de certains contibsajui échappaient a I'Administration
fiscale.

Au titre dela fiscalité de porte les principales mesures a mettre en ceuvre caern

I'amélioration du contrble aux frontiéres et lawésation du transit douanier ;

le renforcement de I'analyse du risque et de l'éx@bn ;

le renforcement de la lutte contre la fraude papdarsuite de I'analyse des données miroirs (éarte les données d’'importation
ivoiriennes et les données internationales d’egbiomn vers la Céte d’lvoire) pour 20 produits imjamts en termes de revenus de
douanes a l'importation ;

l'instauration d’'une accise de 10% sur les prodeosmeétiques ;

'augmentation de 1% de I'accise sur le tabac ;
I'instauration d’'une TVA de 9% sur la viande impgmrthors CEDEAO

I'instauration d’'une TVA de 9% sur le riz de luxe.

[1.2.1.2. Au titre des dépenses publiques

Les principales mesures envisagées dans le cadimegdstion des dépenses sur la période 2021-2023es suivantes :

la poursuite de la mise en ceuvre de la stratéggesigon de la dette publique ;

I'actualisation de la stratégie de maitrise de és%e salariale;

la poursuite des efforts de réduction des délajgadsation des marchés publics ;

la poursuite des efforts en vue de I'amélioratieriadcapacité d’absorption, notamment au niveawldpenses d’investissement ;
la poursuite de I'analyse et de la communicatiariesirisques budgétaires ;

la dématérialisation progressive des procédurgmdsation des marchés publics ;

la poursuite de la catégorisation des entrepresda, mise a jour de la banque de données desi@rigférence ;

la poursuite de la vulgarisation de I'informatiomdgétaire a travers le budget citoyen.
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[1.2.2 Opérations financiéres de I'Etat 2021-2023

Les prévisions de recettes et de dépenses poeéri@p 2021-2023 sont basées sur un taux de ancissaoyen du PIB nominal de 7,5% sur la
période susmentionnée, et les effets escomptasessres de politiques fiscales ainsi que les sfiiegmélioration du recouvrement des impots
et taxes.

Les recettes tiennent compte des estimations d@ 20dntegrent les recettes affectées aux coliéesivet organismes bénéficiaires des
prélevements fiscaux et parafiscaux (FER, SIR, ARBGCCC, etc.) ainsi que I'effet de la Covid-19.

[1.2.2.1. Recettes et dons

En considérant les hypotheses de projectiessiecettes totales et dongasseraient de.774,1milliards de FCFA en 2021&029,8milliards de
FCFA en 2023, soit un taux de croissance moyen ednhel 9,6%. Ces ressources resteraient dominéelepaecettes fiscales (82,6% en
moyenne sur la période).

Les recettes fiscales passeraiedie 4.797,5milliards de FCFA en 2021 %&706,6milliards de FCFA en 2023. La pression fiscalespeait de
12,7% en 2021 a 12,9% en 2023 du fait de la repgeseactivités suite a la pandémie a corona virus.

Les recettes non fiscalepasseraient d&@82,9milliards de FCFA en 2021&44,1milliards de FCFA en 2023. Elles tiennent comptd’idgact
de la réforme de la sécurité sociale y comprigikepen compte des revendications des fonctiomatecelui de la mise en ceuvre de la stratégie
de maitrise de la masse salariale.

S’agissant dedons ils ressortiraient 293,6milliards de FCFA en 2021 pour s’établiB@9,2milliards de FCFA en 2023.

11.2.2.2. Dépenses et préts nets

Lesdépenses et préts netsasseraient dé.524,5milliards de FCFA en 2021&257,8milliards de FCFA en 2023 prenant en compte la pgia
riposte a la Covid-19 et le plan de soutien a éxunie en 2021.

Les charges salarialeprogresseraient en moyenne de 5,1% sur la pépoaepasser dé&.831,4milliards de FCFA en 20212024 ,4milliards

de FCFA en 2023 en absence de mesures nouvetlesnetuvelles revendications salariales. Cette kasm®it notamment liée aux impacts des
recrutements ordinaires, des recrutements excegi®minsi que de la mise en ceuvre de la nouviedeegie de gestion de la masse salariale.
Cette stratégie tient compte : (i) de la poursdés avancements indiciaires ; (ii) des recrutemeoidmment dans les secteurs sociaux ; (iii) des
changements de situations administratives ; (iv)ateélioration de la gestion des effectifs, (v amgagements salariaux du Gouvernement
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suite a la greve des fonctionnaires intervenueCdiY 2(vi) de la loi de programmation militaire et de la loi de programmation de la sécurité
intérieure.

Les dépenses de fonctionnememirojetées a.326,3milliards de FCFA en 2021, connaitraient une hausgyenne annuelle de 5,9% pour
atteindrel.486,7milliards de FCFA en 2023.

Les subventions et transfertspasseraient dé57,4 milliards de FCFA en 2021 340,9 milliards de FCFA en 2023. Ces subventions sont
effectuées essentiellement au profit des écoleggsipour la prise en charge des éleves qui yaftedtés, des EPN, des collectivités et du
secteur électricité.

Les dépenses d'investissementétabliraient 2.069,9milliards de FCFA en 2021. En prenant en comeiterités du pays, elles évolueraient
en moyenne de 11,0% pour atteindre un niveaR.5®80,7milliards de FCFA en 2023. Le taux d’investissetmaasserait de 5,5% du PIB en

2021, pour se s'établir a 5,8% en 2023. Par aslelas financements sur ressources intérieureggepteraient en moyenne 51,5% sur la
période.

Les intéréts sur la dette publiquese chiffreraient 56,4 milliards de FCFA en 2021, puis s’éleveraier@62,2milliards de FCFA en 2023,
conformément a la stratégie de gestion de la getiéque.

Il en résulterait uéficit budgétaire qui passerait de 4,6% en 2021 a 3,0% du PIB eB.202

11.2.2.3. Opérations de financement

Les marchés monétaire et financier seraient si@ficpour la couverture des besoins de financementaspériode 2021-2023. Ainsi, les
mobilisations passeraient de 2.010,5 milliards @&A4 en 2021 a 1.695 milliards de FCFA en 2022 e9Q milliards de FCFA en 2023.
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Tableau 6 : Tableau des opérations financieres dié&tat de 2021 & 2023

En naitds de FCFA

Recettes et dons 5774,1 6 360,6 6 929,8
Recettes fiscales 47975 5240,9 5706,6
Imp6ts intérieurs 2768,0 3084,1 34199
Droits et taxes a l'importation 1573,3 17104 1835,8
Droits et taxes a I'exportation 456,2 446,4 450,9
Recettes non fiscales 682,9 7425 844,1
Cotisations de sécurité sociale 539,2 597,7 670,3
Autres 143,7 144.8 173,8
Dons 293,6 377,1 379,2
Projet 136,7 197,3 199,3
Programme 156,9 179,9 179,9
Dépenses et préts nets 75245 79185 8 257,8
Dépenses Courantes 3988,2 4252,6 4482,1
Personnel 18314 1947,6 2024,4
Prestations sociales 373,2 400,1 430,1
Subvention et transferts 457,4 488,7 540,9
Fonctionnement (yc sociales ciblées) 1326,3 1416,3 1486,7
Investissement 2 069,9 2 497,8 2 550,7
/Financement intérieur 1160,9 1254,0 1251,6
/Financement extérieur 909,0 12438 1299,1
Emprunts 772,3 1046,5 1099,8
Dons 136,7 197,3 199,3
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, déthéoxiques) 710,0 335,2 362,8
Intéréts 756,4 833,0 862,2
Intérieur 296,5 373,9 406,5
Extérieur 459,9 459,1 455,7
Solde base ordonnancement -1750,4 -1557,9 -1327,9
% du PIB -4,6% -3,8% -3,0%
Solde budgétaire de base (Définition UEMOA) -978,2 -511,4 -228,1
% du PIB -2,6% -1,3% -0,5%
Solde primaire de base -378,7 1417 4542
% du PIB -1,0% 0,3% 1,04%
Financement 1750,4 746,0 512,8
Extérieur 1586,5 750,5 704,7
Tirages (yc appui budgétaire et Eurobonds) 1763,4 1102,7 1156,0
Amortissement -477,2 -642,4 -809,4
Autre financement extérieur 300,3 290,2 358,1
Intérieur 164,0 -4,4 -191,9
Bancaire 0,3 -39,5 -240,9
Autre 163,7 35,0 49,0
Ecart de financement 0,0 -811,9 -815,2
PIB 37 698,5 40 555,0 43 593,5

Source: MEF/DGE/DPPSE
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[1.3. GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE 2017-2023
[1.3.1 Evolution de la dette publique 2017-2020

La dette publiqgue suit une évolution en phase dgmormes internationales et communautaires. @ethution est en adéquation avec le
financement du programme d’investissement puldidiiit dans le Plan National de Développement (PND).

Le stock de la dette publique totaést passé de 10.045,1 milliards de FCFA en 20117,6807,8 milliards de FCFA en 2018 avant de slétab

13.300,2 milliards de FCFA en 2019, soit respeatient 33,5%, 36,0% et 38,8% du PIB. En 2020, ilodsait a 15.499,1 milliards de FCFA,
soit 44,1% du PIB.

[1.3.1.1. Stock de la dette publique

Tableau 7 : Evolution du stock de la dette publiquele 2017 a 20209
En milliards de FCFA

DETTE PUBLIQUE 2017 2018 2019 2020

Stock 10 045,1 11 607,8 13 300,2 14 560,9
Encours 10 045,1 11 607,8 13 300,2 14 560,9
Arriérés - - - -

Dette extérieure (1)

Stock 5770,0 7613,4 8 867,5 10 206,8
Encours 5770,0 7613,4 8867,5 10 206,8
Arriérés - - - -

Dette intérieure (2)

Stock 4275,1 39944 4 432,7 4354,1
Encours 4275,1 39944 4 432,7 4354,1
Arriérés - - - -

Stock dette publigue en % du PIB 33,5% 36,0% 38,8% 44,1%

Source: MEF/DGTCP/DDP

A fin décembre 2019, Istock de la dette intérieures’éléve a 4.432,7 milliards de FCFA contre 3.99%jHiards de FCFA en 2018 et 4.275,1
milliards de FCFA en 2017. Cette dette comprendggalement I'encours détenu par les divers sopisers des titres de marché (y compris les

banques), la BCEAO, les banques commerciales (itoes de marché) et les entreprises privées. @k sessortirait a 4.354,1 milliards de
FCFA a fin 2020.

8 Non compris les encours C2D. En 2017, le C2D ress065,1 milliards et 29,4 milliards au titre Brogramme de Conversion de dette en projets del@pament (PCD) avec 'Espagne, soit un encouss the

11 039,7 milliards. En 2018, le C2D et le PCD ressu respectivement a 811,3 milliards et 18,3 woiencours total de 12 437,4 milliards. En 20 Edours ressort a 14 003,8 milliards dont 696 Hiands au titre
du C2D et 7,2 milliards au titre du PCD.
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Quant awstock de la dette extérieureil s'éleve a fin 2019 a 8.867,5 milliards de FCEdéntre 7.613,4 milliards de FCFA a fin 2018 et B,07
milliards de FCFA en 2017. L’augmentation en 20H mpport a 2018 d’'un montant de 1.254,1 milliastst de 16,5%, est attribuable
essentiellement aux Eurobonds 2031 et 2040 em2O £, aux décaissements sur les emprunts projétiSxdmbank Chine (245,5 milliards de
FCFA), de la Banque Mondiale (132,2 milliards deFRAJ, de la BAD (91,5 milliards de FCFA), de la BOAB,9 milliards de FCFA), de la
BID (16,3 milliards de FCFA) et de I'assistance géthire du FMI (157,0 milliards de FCFA). Le sta la dette extérieure ressortirait a
10.206,8 milliards de FCFA a fin 2020.

Encadré 2 : Interventions sur le marché financiermternational

Les années 2014 et 2015 restent marquées pardesepes interventions de la Cote d’'lvoire sur legahés financiers internationaux, avec les émission
réussies de deux (02) Eurobonds en juillet 20Xéweter 2015 ayant permis de mobiliser respectiv@ni®0 millions de dollars (357 milliards de FCF&t)
1 milliard de dollars (584,8 milliards de FCFA). &émission d’Eurobond en deux (02) tranches (Eudoléars) a été émise avec succes en juin 201, |po
un montant global de 1.141,3 milliards de FCFA.

En 2018, la Céte d’lvoire a également émis deu} Ed#obonds d’un montant total de 1 700 millionEwfo (1.115,1 milliards de FCFA). En 2019, le pays
a également procédé a une opération de gestigmadegs Eurobond 2024, 2025 et 2032.

11.3.1.2. Service de la dette publique

En 2017 le service de la dette publique est ressort4d8,2 milliards de FCFA pour une prévision de 1,858illiards de FCFA. Ce service

comprend la dette extérieure pour un montant de358filiards de FCFA y compris les échéances du C2A&Y,6 milliards de FCFA) et du

Programme de Conversion de dette en projets del@@pament (PCD) avec I'Espagne (3,3 milliards dé-Al; entierement réglé et le service
de la dette intérieure pour un montant de 891,8ards de FCFA également honorés en totalité.

En 2018 le service de la dette publique est ressortbd7,2 milliards de FCFA dont 147,6 milliards de FC#&u titre de I'échéance C2D. Ce
service comprend 610,2 milliards de FCFA (39%) efttedextérieure et 937,0 milliards de FCFA (61%jid#e intérieure.

En 2019 le service de la dette publique est ressorti7®23 milliards de FCFA contre une prévision de81,I milliards de FCFA. Les
paiements effectués comprennent 1.046,4 milliaedB@FA (59%) au titre de la dette intérieure et,92gilliards de FCFA (41%) pour la dette
extérieure.

En 202Q le service prévisionnel de la dette publiqueévéla 2.137,1 milliards de FCFA, répartis en dextgrieure d’'un montant de 869,4
milliards de FCFA dont 147,6 milliards de FCFA d20Cenvers la France et 7,2 milliards de FCFA de R@Gizers 'Espagne. Le service de la
dette intérieure ressort a 1.267,7 milliards de A@bBnt 1.197,0 milliards de FCFA de titres publids. premier trimestre de I'année, ce service
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a été honoré a hauteur de 322,1 milliards de FABRALEo), soit 153,9 milliards de FCFA de dette egtée et 168,2 milliards de FCFA de dette
intérieure.

[1.3.2 Stratégie de Gestion de la dette publique 20-2023

Le Gouvernement s’est engagé sur la période 2028-20maintenir un niveau d'endettement soutenableobérence avec la Stratégie de
gestion de la Dette & Moyen Terme (SDMT). Cettatégie a pour objectif général de satisfaire lesoims de financement de I'Etat et de
respecter ses obligations de paiement au moindrepassible a court, moyen et long terme. Plusigures d’instruments seront utilisés, avec
une priorité accordée aux instruments de longudarites (moyen et long termes) et les empruntdléiben Euros, devise dont la parité est fixe
avec la monnaie locale (francs CFA).

Les besoins de financement de I'année 2020 somésia 2.879,6 milliards de FCFA. Les empruntsredés devraient représenter 60% du
financement en moyenne sur la période. Les emprexttrieurs seraient composeés de 10% d’empruntsessionnels, de 40% d’emprunts
semi-concessionnels, et de 50% d’emprunts non ssim®els.

Les emprunts intérieurs devraient permettre de ¢embs besoins bruts de financement a hauteurO8e £es emprunts seraient émis sous
forme d’instruments de court terme (10%), sous &diinstruments de moyen terme (40%), sous fornmestluments de long terme (40%) et
sous forme de crédits aupres de bailleurs telsagBOAD et le FMI (10%).

Les montants indicatifs des titres a émettre sgemtént dans le tableau suivant :

Tableau 8 : Montant indicatif a mobiliser de 2021 #2023
En milliards de FCFA

Années Montant indicatif des titres a émettre
2021 2010,5
2022 1 695,0
2023 1 790,0

Sources: MEF/MBPE
[1.3.3 Evolution de la dette publique 2021-2023
11.3.3.1. Stock de la dette publique

Le stock de la dette publique est projeté a 15@Bikards de FCFA en 2021 et a 16.775,1 milliaregskCFA en 2023, en raison des nouveaux
emprunts a mobiliser selon les orientations dedat&yie de gestion de la Dette a Moyen Terme.
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Tableau 9 : Evolution du stock de la dette publiquele 2021 a 2023 (basée sur la SDMT 2019-2023)
en milliards de FCFA

Stock 2021 2022 2023

Dette publique (1) + (2)

Encours 16 933,3 17 960,3 19 058,8
Dette extérieure (1)

Encours 10 201,2 12 598,0 13 335,9
Dette intérieure (2)

Encours 5297,9 5362,4 57229
Stock dette publique en % du PIB 44,9% 43,2% 42,7%

Sources: MEF/DGTCP/DDPD
11.3.3.1. Service de la dette publique
Sur la période 2021-2023, le service de la dettalgcest attendu a la hausse en comparaison a d®l@D20. Cette évolution se justifie

principalement par les échéances de la BID, du &Mies Eurobonds. Le service de la dette intérimmgte dominé par les échéances de titres
publics.

Tableau 10 : Evolution du service de la dette pulijue de 2021 a 2023
(En milliards de FCFA)

Service de la dette publique 2021 2022 2023
TOTAL DU SERVICE DE LA DETTE PUBLIQUE (1) + (2) 21328 2818,4 3199,4
Intérieure (1) 1082,6 15714 1690,9
dont Remboursement de titres publics 959,9 1418,2 1382,0
dont Bons du Trésor 219,3 119,0 119,0
Emprunts obligataires TPCI 512,9 e8b7, 755,7
Extérieure (2) 1 060,6 1247,0 1508,5
dont Club de Paris 156,7 153,1 153,7
Eurobonds 301,9 1744 1744

Source: DGBF/DGTCP/DDPD
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1.4 PERFORMANCE EN MATIERE DE CONVERGENCE 2017-2023

Le Pacte de Convergence et de Stabilité Macroécmuarentre les Etats membres de la CEDEAO ainsilgueacte de Convergence, de
Stabilité, de Croissance et de Solidarité de 'UEM®@onstituent des instruments communautaires etemgmgements formels des Etats
membres pour assurer la convergence des perforsiaraeoéconomiques des Etats membres.

Au niveau de la CEDEAO, I'Acte additionnel A/SA.2/15 a défini six (06) criteres de convergence dyatre (04) de premier rang et deux
(02) de second rang avec pour horizon de conveegém81 décembre 2019.

Concernant TUEMOA, la conférence des chef d’Etaiastitué par I’Acte additionnel N°01/2015/CCEGMEA du 19 janvier 2015 cing (05)
criteres de convergence dont trois (03) de preraigg et (02) de second rang qui devraient étreecd§au plus tard le 31 décembre 2019.

Toutefois, compte tenu de la pandémie de la Covidlla Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernemede 'UEMOA a, lors de sa
session extraordinaire du 27 avril 2020, pris une asure en vue de l'adoption d’'une Déclaration portansuspension temporaire de
I'application du Pacte de convergence, de stabilitéle croissance et de solidarite.

[1.4.1 Performance en matiere de convergence dans CEDEAO 2017-2023

Le profil des criteres de convergence s’est am@koir la période 2017-2019. En effet, en 2017 Isetritere relatif au déficit budgétaire n’a pas
été respecté, tous les autres critéres de premieme de second rang ont été respectés. En 2018awumhe en 2019, tous les critéres (premier
et second rang) ont été respectés.

En ce qui concerne la période 2020-2023, quand roi&me le profil de 'ensemble des critéres de cayergce connaitrait une amelioration, il
est noté une forte dégradation du critére relatifdaficit budgétaire en 2020 ressortant a 5,9%,6&04en 2021 et a 3,8% en 2022. Cette
dégradation est la conséquence des mesures paisgdedcadre de la lutte contre la pandémie deladel9 ainsi que le financement des plans
de riposte. Toutefois, tous les criteres seraiespectés en 2023.
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Tableau 11 : Situation des critéres de convergence la CEDEAO de 2017 a 2023

Norme 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criteres de premier rang
Ratio du déficit budgétaire dons compris/PIB Nomina | < 3 3,3 2,9 2,3 5,9 4,6 3,8 3,0
(en %)
Taux d'inflation en moyenne annuelle (en %) <5% en 2019 0,7 0,6 0,8 1,0 0,9 1,2 1,0
Réserves extérieures brutes en mois d'importations > 3 mois 4.4 4.8 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
d’'importation
Financement du déficit budgétaire par la Banque <10% des recettes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
centrale rapporté aux recettes fiscales de I'année fiscales de l'année
précédente (en %) précédente
Nombre de critere de premier rang respectés 03 04 04 03 03 03 04
Criteres de second rang
Ratio Dette/PIB (en %) <70 33,5 36,2 38,6 43,0 43,8 43,2 42,7
Variation du taux de change nominal +/- 10% 2,1 2,6 -2.8 -2.,8 -2.,8 -2,8 -2,8
Nombre de criteres de second rang respectés 02 02 02 02 02 02 02
Nombre total de critéres respectés 5/6 6/6 6/6 5/6 5/6 5/6 6/6

Source: MEF/DGE/DAFER

[1.4.2 Performance en matiére de convergence dant{JEMOA 2017-2023

Au plan national, les efforts en matiére de resgestcritéres de convergence de TUEMOA seronteatis Toutefois, la pandémie de la Covid-
19 a fortement impacté les objectifs en matieraadpects des criteres de convergence. La situdBoconvergence de la Cote d'lvoire se

présente comme ci-apres :

» Critéres de premier rang

Le solde budgétaire global (dons compris) rapport@u PIB nominal est ressorti a -2,3%% en 2019 aprés -2,9% en 2083380 en 2017. Ce
critere enregistre ainsi une amélioration sur laga@ 2017-2019. Toutefois, il connait une forteg@délation en 2020 (-5,9%) et dans une
moindre mesure en 2021 (-4,6%). Cette situaticstuitd'impact de mesures prises dans le cadre tigtlacontre la Covid-19. En 2022 et 2023,

ce critere amorcera une amélioration en passail,8& a -3,0%.

50



Le taux d'inflation annuel moyen est resté conforme a la norme communautail8JEMOA (inférieur ou égal a 3%) sur toute la ipée
2017-2023. En effet, le taux d’inflation s’est affé 0,8% en 2019 aprés 0,6% en 2018 et 0,7% en 30t Ta période 2020-2023, il est projeté
entre 0,9% et 1,2%.

L’encours de la dette publique totale (hors C2Da représenté 38,6% du PIB en 2019, aprés 36,2%Ehe&t 33,5% en 2017, respectant ainsi
la norme communautaire (inférieur a 70%) sur lagaér 2017-2019. En 2020, ce ratio devrait ressart3,0% du fait du recours au marché
financier régional et international pour le finamant des investissements et du plan de soutiegcaribmie affectée par la pandémie du
coronavirus. La mise en ceuvre de la stratégie etmmdent devrait permettre de maintenir ce ratigelment en deca du seuil communautaire de
70% sur la période 2021-2023. Il passerait aingt218% en 2021 a 42,7%% en 2023.

En définitive, sur la période 2017-2023, I'ensemides criteres de®lrang présenterait un bon profil grace aux effadsmobilisation des
recettes et de rationalisation des dépenses, asuratede lutte contre la cherté de la vie ainsil@gpplication de la stratégie d’endettement.
Toutefois, I'impact de la pandémie a coronaviruaffecté les performances sur la période 2020-2022légradant notamment le solde
budgétaire.

» Criteres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalesest affiché a 42,9% en 2019 aprées 41,8% en 2048,8% en 2017, soit au-dela de la norme
communautaire fixée a un maximum de 35% sur laogér2017-2019. Ce ratio devrait rester au-desseettie norme en 2020 (41,9%), du fait
de la mise en ceuvre des mesures de revalorisatlanate des fonctionnaires et agents de I'Etasiague les recrutements dans les secteurs
sociaux. Toutefois, il enregistrerait une amélioratprogressive pour atteindre 35,5% en 2023, érdremce avec la stratégie de maitrise de la
masse salariale.

Le taux de pression fiscaledont la norme communautaire est fixée a 20% (basieé abnstateé), a, a peine dépassé 12% sur ladeea017-
2019. Il devrait retomber a 11,9% en 2020 avantesieonter légérement pour atteindre 12,9% en 202%nlvient de noter que ce taux de
pression fiscale est déterminé sur la base dessseozents effectifs et se limite aux recettes anfiinistration centrale. Par ailleurs, le rebasage
des comptes nationaux avec pour effet une hausBéBdomominal, a eu pour conséquence la détériarat@ce critére.

Les efforts du Gouvernement en vue de maitrisendase salariale et de mobiliser davantage de escittales devraient permettre a terme
d’améliorer 'ensemble des critéres de second rang.
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Tableau 12 : Situation des critéres de convergenocge 'TUEMOA de 2017 a 2023

Critéres | Norme | 2017 |2018 [2019 [2020 |2021 |2022 |2023
Criteres de ler rang

Solde budgétaire global (dons compris)’ /PIB nominal (en %) 2-3 -3,3 -2,¢ -2,32 -5,¢ -4.€ -3,€ -3,C

Taux d'inflation annuel moyen (en %) <3 0,7 0,6 0,8 1,0 0,9 1,2 1,0

Encours de la dette publique® totale rapporté au PIB nominal (en%) <70 33,5 36,2 38,6 43,0 43,8 43,2 427

Nombre de critéres de premier rang respectés 2 3 3 2 2 2 3
Criteres de 2nd rang

Ratio masse salariale / Recettes fiscales (en %) <35 41, 41.¢ 42 ¢ 42,2 38,2 37,2 35,F

Taux de pression fiscale (en %)° >20 12,2 12,1 12,2 11,9 12,7 12,9 12,9

Nombre de criteres de second rang respectés 0 0 0 0 0 0 0

Nombre total de critéres respectés 2 3 3 2 2 2 3

Source : MEF/DGE/DAFER
NB : les cases grisées correspondent aux criteresr  espectés.

[1.4.3 Recommandations du Rapport de Surveillance Mitilatérale

Des recommandations ont été faites par la Commisg® TUEMOA aux Autorités ivoiriennes a la suite dévaluation du Programme
Pluriannuel de Convergence (PPC) 2020-2024. Aficalesolider les performances en matiere de conmeegdes Autorités ivoiriennes sont
invitées a prendre les dispositions en vue de :

» renforcer la mobilisation des ressources a tralegpsursuite de la mise en ceuvre des actions vésalargir I'assiette fiscale, a simplifier
le dispositif fiscal et a renforcer les Administoais fiscale et douaniere;

» poursuivre les efforts visant la rationalisatiols dépenses et la maitrise de la masse salariale ;
* poursuivre les réformes d’amélioration du climas déaires et le renforcement des Programmes dsftianation des produits de base ;
* poursuivre la mise en ceuvre d’'une gestion saipeuelente de la dette de fagcon a minimiser le rigbpusurendettement ;

» accélérer les travaux de rénovation des comptdenaatx et leur prise en compte dans les modelepréesion afin d’assurer la
comparabilité des données.

7Y compris les recettes affectées et les dépelffertérs

8 Encours hors C2D

% Les recettes fiscales a partir de 2016 intégréabnais les recettes affectées aux collectivitésganismes bénéficiaires des prélévements fiseaparafiscaux (FER,
ANSUT, CCC, etc.).
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[ll. SITUATION FINANCIERE DESORGANISMES PUBLICS ET COLLECTIVITES TERRITORIALES
[11.1. SITUATION FINANCIERE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE DE L'ETAT

Au 31 décembre 2019, le portefeuille ldat °de Cote d’lvoire est constitué de 82 entreprisestre 81 sociétés en 20Farmi ces
entreprises, quarante-et-un (41) sont des entesppsbliquedl dont vingt-six (26) Sociétés d’'Etafette variation est induite par
I'effet combiné de la sortie de Yaouré Mining etl@éatrée de la Société des Mines de DAAPLEU (SMidsi que de Persus Mining
Yaouré (PMY)

[11.1.1 Evolution du portefeuille de I'Etat de 2017a 2020
Pour rappel, a fin 2018, le portefeuille de 'Eatec la privatisation de la société PALMAFRIQUESS fixé a 81 sociétés.

En 2017, il comptait 82 entreprises. En effet, guét) nouvelles sociétés a savoir, Lagune ExgloitdBongouanou (LEB), Compagnie Miniére

du Bafing (CMB), Bondoukou Manganése SA (BMSA) &tJociété Ivoirienne de Télédiffusion (SIDT) soehus augmenter le nombre de
sociétés déja existant dans le portefeuille deatEParmi ces sociétés, deux (2) étaient en tuate cessation d’activités notamment les
sociétés SILS TECHNOLOGY et Société Abidjanaisdad8alubrité (SAS). Les sociétés SN SOSUCO et NBAque Cl ont quant a elles été

privatisées. Le graphique ci-dessous montre I'éiaidu nombre d’entreprises par type du porteliewié I'Etat de 2017 a 20109.

Graphigue 3 : Evolution du nombre d’ entreprises @r type du Portefeuille de I'Etat de 2017 & 2019

82 81 82

2017 2018 2019

B sopeE [ sPFP

Source: DGPE

10 50ciété d’Etat (SODE) et Société a participatioariciére publique (SPFP)
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[11.1.2 Evolution du capital social cumulé et de lagquote-part de I'Etat

[11.1.2.1 Evolution du capital social cumulé

Pour des raisons d’indisponibilité des donnéesalise sera faite sur la période 2017-2019.
Les entrées et les sorties des sociétés du pattefée I'Etat sur la période 2017-2019, ont euimpact sur le montant du capital social cumulé
de ces entreprises.

En 2017, quatre (4) sociétés a savoir NSIA BANQSHE, SOSUCO, SILS TECHNOLOGY, SAS sont sorties duedeuille pour laisser la
place a quatre nouvelles intégrations. Cette sitoagjoutée a 'augmentation du capital de la &g&cde transport aérien Air Céte d’lvoire, a
entrainé une hausse nette du montant total duatapitial cumulé des sociétés du portefeuille B&at, qui s’est fixé a 710 milliards de FCFA.

En 2018, le montant total est passé a 601 millidedBECFA. Cette baisse est principalement duesartée du portefeuille de PALMAFRIQUE.

En 2019, le montant total du capital social cunmidéé sociétés du portefeuille de I'Etat s’éleve & Bflliards FCFA, en raison de I'entrée de
deux (2) nouvelles entreprises, notamment la Sboiets Mines de DAAPLEU (SMD) et Persus Mining Ya&@PMY) ainsi que de
'augmentation du capital de la BPCI (ex CNCE).

[11.1.2.2 Evolution de la quote-part de I'Etat

La part de I'Etat dans ce capital social cumuléts&ablie a 424 milliards de FCFA en 2019, reprizsdg 68% du capital de 'ensemble des
entreprises en 2019 contre 410 milliards FCFA eh826t 294,1 milliards de FCFA en 2017. Cette hawssseplique principalement par
'augmentation de capital de trois entreprises.

En effet, en 2019, les sociétés BPCI (ex CNCE)ENGINEERING et SEMGB ont procédé a 'augmentatienlelr capital. A lI'issue de ces
opérations, le capital social de BPCI (ex CNCE)pestsé de 40 milliards FCFA a 53 milliards FCFAIlucde CI-ENGINEERING est passé de
1,3 milliard FCFA a 5,9 milliards FCFA ; et celue th SEMGB est passé de 100 millions FCFA a 700amd FCFA.

Ce capital se répartit comme suit :

=  Sociétés d’'Etat : 265 milliards de FCFA en 2019%A70 milliards de FCFA en 2018 ;

= Sociétés a participation financiere publique m&pne (participation supérieure a 50% du capitalap: 124 milliards de FCFA en 2019
contre 108,4 milliards de FCFA en 2018 ;

= Sociétés a participation financiere publique avéwonité de blocage (participation comprise entré83% et 50% du capital social) : 19
milliards de FCFA en 2019 contre 19,5 milliardsFd&FA 2018 ;

= Sociétés a participation financiere publique mitainr@ (participation inférieure a 33,33% du capgatial) : 16 milliards de FCFA en
2019 contre 20,4 milliards de FCFA en 2018.
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[11.1.3 Analyse de la situation financiére des entprises du portefeuille de I'Etat

L’analyse financiere présentée dans ce documem¢ gor soixante-huit (78) sociétés en raison deola transmission des états financiers de
quatre (4! sociétés a la DGPE.

[11.1.3.1 Chiffre d’affaires

En 2019, le chiffre d’affaires généré par ces suealix-huit (78) sociétés, s’est établb ®63milliards de FCFA contre 4 586 milliards FCFA
en 2018 e? 176milliards FCFA en 2017. Cette hausse de 10% a@tasionnée par les bonnes performances enregigiaédes sociétés des
sous-secteurs « Mine », « Autres services », « ¢batbure » et « Electricité », dont le chiffre fé@fes a respectivement progresseé de 197,4
milliards FCFA, 118,5 milliards FCFA, 71,6 millissd~CFA et 70 milliards FCFA.

Les entreprises qui impriment cette performance sssentiellement LONACI (+114,5 milliards de cteffd’affaires, soit 24% du chiffre
d’'affaires additionnel du portefeuille), CIE (+79r8illiards FCFA de chiffre d'affaires, soit 17% dthiffre d’affaires additionnel du
portefeuille), TONGON SA (+62,7 milliards FCFA dhiffre d’affaires, soit 13% du chiffre d’affairesl@itionnel du portefeuille), SMI (+57,9
milliards FCFA de chiffre d’affaires, soit 12% dhiffre d’affaires additionnel du portefeuille), S[R44,1 milliards FCFA de chiffre d’affaires,
soit 9% du chiffre d'affaires additionnel du podeille) et SMD (+40,3 milliards FCFA de chiffre @faires, soit 8% du chiffre d’affaires

additionnel du portefeuille).

[11.1.3.2 Résultat net

Le résultat net globaldes entreprises du portefeuille de I'Etat estartisbénéficiaire de 439 milliards de FCFA a fin120 En ce qui concerne
particulierement les entreprises publiques, leltésoet continue deaméliorer. En effet, leSociétés d’Etabnt enregistré 6,9 milliards FCFA
de résultaneten 2017, 18 milliards FCFA en 2018 et 34 milliaFiSFA en 2019, grace principalement a la belle pprémce de BPCI (ex
CNCE) (de -17,1 milliards FCFA en 2018 a +6,6 raillis FCFA).Par ailleurs les Sociétés aParticipation FinancierePublique majoritaire
affichent également une amélioration de leur résulet qui est passeé de -12 milliards de FCFA éi820-14 milliards de FCFA en 2019.

11 NDCI, en phase de dissolution ; BHCI, en courgmiatisation ; LEB, en phase de construction dmiee et PMY. en phase de construction de sa mine;
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Tableau 13 : Chiffres d’affaires et résultats netpar secteur d’activités des Entreprises Publiquesed2018 & 2019
en milliards de FCFA

ST Chiffres Chiffres Var. ?hiffres Résultats Résultats Var. Résultats
d’'affaires 2019 d’affaires 2018 d’affaires (%) nets 2019 nets 2018 nets (%)
Agriculture et agro-industrie 85,0 88,7 -4,2% 4,9 1,1 335,3%
Batiment & Infrastructures 41,9 34,9 20,0% 2,5 0,2 1261,8%
Eau et assainissement 101,0 102,2 -1,1% 3,0 3,1 -2,6%
Electricité 790,3 720,2 9,7% 38,7 35,1 10,3%
Finance 123,2 110,8 11,2% 47,8 2,9 1 563,5%
Hydrocarbures 2004,0 1932,3 3, 7% 26,3 42,9 -38,9%
Média 18,6 19,1 -2,8% -0,9 0,9
Technologie, Télécom et Poste 557,3 575,7 -3,2% 55,2 25,0 120,5%
Mines 720,8 523,3 37, 7% 204,5 45,2 352,3%
Autres services 2441 125,5 94,4% 6,5 4,1 59,2%
Transports 351,8 329,2 6,9% 50,1 45,6 9,8%
Tourisme et Hotellerie 25,1 24,0 4,3% 0,7 1,8 -63,2%
Total général 5063,0 4 586,0 10,4% 439,1 207,9 111,2%

Source: DGPE

[11.1.4 Subventions (quote-part de I'Etat)

En 2019yvingt-quatre (24) entreprises du portefeuille ont néficié de subventions de I'EtatLe montant total des subventions, s’est établi a
75,9 milliards de FCFA contre 66,4 milliards de PC&nh 2018, soit une baisse de 0,3 milliard.
Ce montant se décompose comme suit :
» subventions d’exploitation et d’équilibre : 63,7lllards de FCFA contre 62,7 milliards de FCFA ed20
» subventions d’'investissement : 12,2 milliard cof2 milliards de FCFA en 2018.
Ce montant se fixerait a 73,4 milliards de FCFA2880 contre 75,9 milliards de FCFA en 2019.

56



Tableau 14 : Subventions de I'Etat aux EentrepriseBubliques de 2018 a 2020

En milliards
TYPE DE SUBVENTION 2020 (prévision) 2019 (notifié) 2018 (réalise))
Subvention d’exploitation 59,0 63,7 627
Subvention d’investissement 14,5 12,2 3,7
Total subventions 73,4 75,9 66,4

Source: DGPE, DGBF

[11.1.5 Endettement des entreprises du portefeuill@e I'Etat

En vue d’encadrer et d’assurer un suivi de I'eraheéint des entreprises publiques, le Ministre augweBremier Ministre, chargé du Budget et
du Portefeuille de I'Etat a signé l'arrété n°225P8BPE/DGPE du 8 Avril 2019 portant fixation desited’emprunt et de garantie des sociétés
d’Etat.

Au 31 décembre 2019, le stock de la dette despiges publiques était de 2 121 milliards de FCBAte 1 765 milliards de FCFA en 2018 et
1 021 milliards de FCFA en 2017, soit des haussgsectives de 73% et 20%.

Le montant des dettes rétrocédées s’élevait a lliarads de FCFA, représentant 34% du stock glatmlla dette des entreprises publiques,
reparti entre cinqg (5) sociétés notamment CI-ENHESGIAIR COTE D’IVOIRE, ANSUT, SIPF et SODEMI.

Quant a la dette garantie par I'Etat, elle ne comeeue les entreprises AIR COTE D’IVOIRE (10%)SR (90%) pour un montant de 350
milliards de FCFA en 2019, contre 38,9 milliardsF&FA en 2018 et 39,4 milliards de FCFA en 2017 dkette garantie de 2018 et 2017 ne
concerne que I'entreprise AIR COTE D’IVOIRE.
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I11.2 - SITUATION FINANCIERE DES ETABLISSEMENTS PuBLICS NATIONAUX 2017-2019

A fin décembre 2019, la Céte d’lvoire dénombre Hidblissements Publics Nationaux (EPN) fonctionaelst 60 a caracteres administratifs
(EPA), 21 a caractéres industriels et commerciBICE et 20 assimilés incluant 6 en liquidation.

Tableau 15 : Répartition des EPN par catégorie arfi2019

Catégorie ’EPN Nombre Pourcentage
Etablissements Publics Administratifs (EPA) 60 59,4%
Etablissements Publics a caractére Industriel etr@ercial (EPIC) 21 20,8%
Structures Assimilées aux EPN (ASS) 20 19,8%

TOTAL 101 100%

Source :MBPE/DGBF/DCB

[11.2.1 Evolution du budget des EPN de 2017 a 2019
Pour leur fonctionnement et la mise en ceuvre des lptogrammes d’investissements, les Etablissenfeunitdics Nationaux recoivent des
subventions de I'Etat en complément des ressorogses qu’ils generent et des appuis extérieuns certains bénéficient.

Sur la période 2017-2019, le budget consolidé d&N Est passé de 468,6 milliards de FCFA en 201624l 5milliards de FCFA en 2019 soit
une hausse relative de 19,95% de 2017 a 2019.

Ce niveau du budget des EPN s’explique d’'une part)'évolution du nombre des EPN au fil des anff@2€EPN en 2015-2016 puis 93 EPN en
2017, 102 en 2018 et 101 en 2019 avec la sorti®©dece National pour le Développement de la Rudiare) et d’autre part, par d'importantes
ressources consenties aux Universités, Grandeggeblgrands centres hospitaliers. Cette augmemtasit également liée a la prise en compte
des actions spécifiques du Gouvernement notamragraursuite de la construction du stade Olympidaeithpé par 'ONS, I'enlevement des
ordures ménageres par 'ANAGED et la mise en cedurprojet d’emploi Jeunes par I'AEJ, des programaeservice civique par 'OSCN et
de protection civile par 'ONPC.

La présentation du budget des EPN des cing desnammaées, dans I'’histogramme ci-apres, montre gumidget des EPN qui a connu des
hausses régulieres depuis 2015, a enregistré usselen 2017.
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Graphique 4 : Evolution du budget des EtablissemestPublics Nationaux de 2015 & 2019
(En milliards de FCFA)
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[11.2.2 Gestion budgétaire 2019

> Les ressources

Les ressources allouées aux EPN en 2019 se svaeséla 562,1 milliards de FCFA. La proportion assources du budget 2019 par grande
masse se présente dans le tableau ci-dessous :

Tableau 16 : Présentation des ressources du bud@i19 des EPN par grande masse
En Milliards de FCFA

Ressources Propres 67 11,9%
Subvention Fonctionnement 232,3 41,3%
Autres Ressources 134,2 23,9%
S/T Ressources de Fonctionnement 433,5 77,1%
Subvention Investissement 58,6 10,4%
Autres Ressources 70 12,5%
S/T Ressources Investissement 128,6 22,9%
TOTAL GENERAL 562,1 100%

Source :MBPE/DGBF/DCB
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Au niveau de ces grandes masses, il faut noteprédominance des subventions qui représentent 5de7ensemble du budget dont 41,3%
pour les subventions de fonctionnement et 10,4% [@susubventions d’investissement. Les autreouesss représentent 36,3% dont 23,9%
pour les autres ressources de fonctionnement B¥LRpur les autres ressources d’investissementrdssources propres ne représentent que
11,9%.

Tableau 17 : Situation des ressources globales 20d€s EPN par grande masse
en milliards de FCFA

L . L Taux de
Catégorie de Ressources Prévisions Réalisations Ecart réalisation
Ressources Propres 67,0 41,8 -25,2 62,4%
Subvention Fonctionnement 232,3 229,1 -3,2 98,6%
Autres Ressources 134,2 133,3 -0,9 99,3%
S/T Ressources de Fonctionnement 433,5 404,1 -29,4 93,2%
Subvention Investissement 58,6 33,2 -25,4 56,7%
Autres Ressources 70,0 41,5 -28,5 59,3%
S/T Ressources Investissement 128,6 74,89 -53,7 ,2%8
TOTAL GENERAL 562,1 478,9 -83,2 85,2%

Source :MBPE/ DGBF/ DCB

Les ressources 2019 ont été réalisées a hautetir&j@ milliards de FCFA contre une prévision de,b6gilliards de FCFA, soit un taux de
réalisation de 85,2%. La part non réalisée est 3@ Billiards de FCFA dont 29,4 milliards de FCFAup les ressources allouées au
fonctionnement et 53,7 milliards de FCFA pour kessources affectées aux investissements.

Par titre, le taux de réalisation est de 93,2% pesirressources allouées au fonctionnement et #®%bPour les ressources affectées aux

investissements.

Au titre des ressources allouées au fonctionnerfestaux de réalisation par grande masse de negsodonnent :

* 99,3% pour les autres ressources de fonctionnement

» 98,6% pour les subventions d’exploitation ;

* 62,4% pour les ressources propres.

En ce qui concerne les ressources affectées aastingsements, le taux de réalisation par grandeexdesressources est de :

* 59,3% pour les autres ressources d’investissement ;
* 56,7% pour les subventions d’'investissement.
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> Les dépenses

Les dépenses du budget 2019 des EPN s’élevent,a B6liards de FCFA. Elles se composent de 433J#lands de FCFA de dépenses de
fonctionnement et de 128,7 milliards de FCFA deetiéps d’investissement.

La répartition des dépenses du budget 2019 padgsamasses se présente dans le tableau ci-dessous :

Tableau 18 : Répartition des dépenses du budget Ziles EPN par grande masse
En milliards de FCFA

Catégorie de Dépenses Montant Part
Abonnement 11,8 2,1%
Personnel 145,8 25,9%
Autres dépenses 275,8 49,1%

S/T Dépenses de Fonctionnement 4334 77,1%
Dépenses Investissement 128,7 22,9%

SI/T Dépenses d’Investissement 128,7 22,9%

TOTAL GENERAL 562,1 100%

Source :MBPE/DGBF/DCB

Les dépenses de fonctionnement représentent 7y18adbet 2019 dont 25,9% pour les dépenses derperisd9,1% pour les autres dépenses
de fonctionnement et 2,1% pour les dépenses d'ament. Les dépenses d'investissement représer2e@2u budget 2019.’exécution
des dépensehi budget 201par grande masse est donnée par le tableau, @-apré

Tableau 19 : Situation d’exécution du budget 2019a$ EPN par grande masse
En milliards de FCFA

Catégorie de Dépenses Dotation Exécution Disponible Taux d'Exécution
Abonnement 11,8 6,5 5,3 55,1%
Personnel 145,8 139,9 5,9 96,0%
Autres dépenses 275,8 239,3 36,5 86,8%

S/T Dépenses de Fonctionnement 433,4 385,7 47,7 89,0%
Dépenses d’Investissement 128,7 66,4 62,3 51,6%

S/T Dépenses d’Investissement 128,7 66,4 62,3 51,6%

TOTAL GENERAL 562,1 452.1 110 80,4%

Source :MBPE/DGBF/DCB
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111.2.3 Prévisions 2021

Tableau 20 : Prévisions des subventions allouéesxaiPN en 2021

En FCFA

Subventions aux EPN B;gzgft
Subventions d’achats de biens et services, 110 574 294 437
Subventions d'équilibre personnel. 149 210 946 379
Subventions investissements 50 257 545 665
TOTAL 310 042 786 481

Source : DGBF/DCB

La subvention de I'Etat aux Etablissements Pulbliaonaux et assimilés s’éleve a 310 042 786 482A-@ont :
v' 110 574 294 437 FCFA pour les d’achats de biessmices,
v' 50 257 545 665 CFA pour les investissements et
v' 149 210 946 379 FCFA pour les charges de personnel.
Cette contribution de I'Etat est repartie comme sui
v EPA: 297 322 278 080 FCFA ;
v EPIC: 171953 471 735 FCFA ;
v' Etablissements assimilés : 38 436 278 712 FCFA.

Il convient de préciser que les investissementsEfN ont été renforcés a hauteur de 14 208 43FFa@FA par des crédits provenant des
ressources de fonctionnement desdits établissements
Outre les subventions de I'Etat, les EPN prévoient

v - réaliser des ressources propres a hauteur d2gi97b6 921FCFA ;

v' - intégrer des excédents de trésorerie des gestitaseures pour un montant de 7 212 719 261 FCFA

v' - bénéficier de recettes fiscales affectées a hade73 763 365 305 FCFA.

Les EPN bénéficient également de ressources adioiiies d’'un montant de 53 356 147 653 FCFA prontedas emprunts et des appuis de
divers organismes.

Au total, le budget 2021 des EPN s’éléve, en resssiet en emplois, a 507 712 028 5ZFA.
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I11.3 - SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES DE SECURITE SOCI ALE 2017-2019

La sécurité sociale en Cote d'lvoire est assure&qa (03) Institutions :

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Geredal Retraite des Agents de I'Etat (IPS-CGRAEgear décret n°2012-367 du 18
avril 2012 tel que modifié par I'Ordonnance n° 24107 et le décret n° 2017-108 du 15 février 201l & pour objet la gestion au
profit des bénéficiaires, des régimes obligatodespension, des régimes complémentaires ou spemaligatoires ou volontaires de
pension, le recouvrement des cotisations et laagedes fonds collectés au titre des différentamég. Elle percoit les cotisations et les
subventions prélevées sur les personnels et stesctle I'Etat en vue d'assurer un financement igkgiés pensions de retraite, mais
également pour offrir & ses bénéficiaires divepsestations autorisées par la gestion des excédemstisations ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Natierde Prévoyance Sociale (IPS-CNPS), créée pagdeetin®2000-487 du 12 juillet
2000 pour gérer le régime obligatoire de la prémogasociale du secteur privé et assimilé. Ellevigat également dans le domaine de
'action sanitaire et sociale. A ce titre, un cahntprogramme avec I'Etat de Cote d’lvoire révisadge trois (03) ans, fixe les
orientations et les objectifs de I'Institution afrades exigences des clients et conformémenteaigences légales et réglementaires ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse NatierdiAssurance Maladie (IPS-CNAM), créée par le eéof 2014-395 du 25 juin 2014,

afin d’assurer la gestion, le service des prestatet le recouvrement des cotisations afférentiesnaise en place de la Couverture
Maladie Universelle (CMEP).

Les ressources de ces caisses d’allocation somtipaiement constituées par les cotisations deaitieurs, calculées sur un salaire brut
plafonné.

12 La couverture maladie universelle a été instituépar la Loi n°® 2014-131 du 24 mars 2014. Depuis septbre 2015, la CMU couvre obligatoirement I'ensemkel des populations résidant en Cote d'Ivoire.
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[11.3.1 Situation financiére de la Caisse Généralde Retraite des Agents de I'Etat
111.3.1.1. Evolution des effectifs des assurés eptisants de 2017 a 2019

Graphigue 5 : Evolution des effectifs des assurés eotisants de 2017 a 2019 de la CGRAE
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Au regard du graphique ci-dessus, I'effectif desdfimnnaires et Agents de I'Etat « cotisants »tadei 3,2% en 2019 par rapport a 2018. En
effet, I'effectif des cotisants s’établit a 259 520 2019 contre 251 250 en 2018. Cette hausséasuee 2019 s’explique par la dynamique des
recrutements dans le secteur public surtout celieducation conformément aux objectifs stratéggde I'Etat.

En outre, I'effectif des assurés (retraités etdeayant-droits) est en hausse et se justifie ppoleisuite des départs volontaires a la retraite de
fonctionnaires civils et militaires, apres la réfer de 2012. En effet, le nombre des bénéficiaieeprdstations sociales passe de 83 396 a fin
2018 & 88 462 a fin 2019, soit une augmentatiod, ti.

Cette croissance importante du nombre d’assuréerafe sur les années 2018 et 2019, notammentvaaundes assurés principaux et les
conjoints survivants de fonctionnaires et agentiktat décédés en activité, s’explique par lesnggts suivants :

* lareprise des départs a la retraite qui avaiéntetardés du fait du recul de I'age de la retsiiee a la réforme de 2012 ;

» l'application effective des nouvelles mesures issie 'ordonnance n°2017-107 du 15 février 201 Tgmbmodification de I'ordonnance

n° 2012-303 du 04 avril 2012 et de son décret diegjion n°2017-108 du 15 février 2017 concernanjouissance immédiate de la
pension de conjoint survivant (pensions de révardmveuves ou de veufs) ;
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* la mise en exécution de la loi de programmatioritanié qui prévoit le départ volontaire a la reieade 4.400 militaires.

Par ailleurs, il importe de relever que la poliggde lutte contre la fraude et le suivi des dépaitis retraite a travers le Systeme Intégré de
Gestion des Fonctionnaires et Agents de I'Etat FAE), continuent de permettre a la CGRAE de maitrdia population sortante.

Il importe également de rappeler que I'effectif @ssurés s’est accru de 6,1% de 2018 a 2019. dmjtek taux tient compte des départs
volontaires des militaires qui percoivent des seldie réforme qui sont des prestations uniques.

Il convient de noter que le taux de croissance maymuel de pensions s’établit a 3,9%.

Sur la période 2020-2023, les projections des &ffedes cotisants ont été faites en tenant coufiptetaux de croissance moyen annuel de 1,8%
et en tenant compte des nouvelles données contdanpalitique de recrutement de I'Etat. Quant augjections des effectifs des assurés, le
taux de croissance de 3,9% a été retenu.

L’application de ces hypotheses concernant lestEBedes cotisants et des assurés permet d’obeniésultats suivants :

Tableau 21 : Prévisions des effectifs des cotisargt des assurées de 2020 a 2023

LIBELLE 2020 2021 2022 2023
Cotisants 264 191 268 947 273788 278 716
Assurés 91 885 95 441 99 135 102 972
Ratio de dépendance 29 2,8 2,8 2,7

Source: IPS-CGRAE

A l'analyse du tableau ci-dessus, le ratio de déapece (effectif cotisants/effectif assurés) a @melance baissiere. En effet, alors qu’en 2020 il
existe 2,9 actifs cotisants pour 1 retraité, ce fadissera pour atteindre 2,7 en 2023. Cette teredbaissiere du ratio de dépendance s’explique
par le taux de croissance des départs a la refBa@#o) élevé par rapport a celui des cotisan&().,
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[11.3.1.2. Analyse de la performance de I'Instituton de 2017 a 2023

Tableau 22 : Evolution des produits et des chargete la CGRAE de 2017 a 2019
En millizde FCFA

2017 2018 2019
PRODUITS 214,1 379,2 245,0
Recettes (Cotisations C) 210,2 219,1 227,8
Autres produits 1,7 157,8 13,9
Produits financiers 2,2 2,3 3,3
CHARGES 159,9 315,1 201,2
Dépenses (Prestations P) 130,7 141,3 160,5
Charge de fonctionnement 29,2 173,9 40,8
Solde technique (C-P) 79,5 77,8 67,4
RESULTAT NET 54,2 64,1 43,8

Source :IPS-CGRAE

Au regard des états financiers présentés ci-des@GRAE maintient son équilibre financier deplaigéforme de 2012. Cette situation se
traduit par des résultats excédentaires dont leemug s’établit a 54 milliards de FCFA.

Les cotisations sociales sont en hausse de 4% ®0019. Cette hausse des cotisations socidlgssaBée par les actions de recouvrement
menées par la Direction Générale auprés des orgasisotisants :

» le suivi des organismes affiliés et la bonne étanales cotisations sociales par portefeuille (BEBRreprises publiques, Défense) ;
» les campagnes de sensibilisation des responsabktsudtures affiliées et des assurés sociaux ;

* la parfaite collaboration avec les structures tephes du Ministere de 'Economie et des FinancedueMinistere aupres du Premier
Ministre, chargé du Budget et du Portefeuille dgdt (Trésor Public, Direction Générale du Budgetes Finances,...) ;

» les séances périodiques de rapprochement de gitsadie cotisation, de certification et de reddittencomptes avec les organismes
affilies ;
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* la mise en place de I'Outil Intermédiaire de Gestadu Recouvrement (OIGR), qui procéde de faconnaatigue aux émissions
régulieres d'appels de cotisations et de réceptesndéclarations de cotisations ;

* L’immatriculation de 'ensemble des fonctionnaipes la synchronisation des flux avec le SIGFAE ;
* les contrbles d’employeurs, avec parfois des regraents indiciaires, majorant ainsi I'assietteagsations.

Les prestations sociales quant a elles sont ersbars2019 de 13,6% par rapport a 2018 en raistawtgnentation du nombre de dossiers de
demande de prestations notamment les soldes dengf&n effet, 'impact de la réintroduction desessoires de pension (allocations familiales
et majorations) en 2017 se poursuit ainsi que égmaids volontaires des militaires dans le cadriaaeise en ceuvre de la loi de programmation
militaire. Un nombre important de demandes de pende conjoint survivant avec jouissance immédiaggalement été enregistré au cours de
cet exercice.

Le solde technique (cotisations — prestations) atinune baisse de 13,5% de 2018 a 2019 et s’éleveé milliards de FCFA en 2019 en
cohérence avec le ratio de dépendance.

Il importe de noter que la hausse significative clegrges de fonctionnement et autres produits &8 fi@nt compte de I'impact d’une opération
spéciale et exceptionnelle de titrisation des aésrsur I'Etat. Le poste charge de fonctionnemestrauvé son niveau normal en 2019. En ce
gui concerne les autres produits, ils enregistueet reprise de provisions de 10,4 milliards de F@EAne subvention de I'Etat de 1,6 milliard

en 2019.

111.3.1.3. Perspectives d’évolution des produits edes charges de l'institution de 2020 a 2023

Tableau 23 : Evolution des produits et des chargete la CGRAE de 2020 a 2023
En milliards de FCFA

2020 2021 2022 2023
PRODUITS 239,6 247,4 255,6 264,0
Recettes (Cotisations C) 235,5 243,3 251,4 259,8
Autres produits 1,1 1,1 1,1 1,1
Produits financiers 3,0 3,0 3,0 3,0
CHARGES 204,3 215,6 227,6 240,3
Dépenses (Prestations P) 170,1 180,3 191,1 202,6
Charge de fonctionnement 34,1 35,3 36,5 37,7
Solde technique (C-P) 65,3 63,0 60,3 57,2
35,3 31,8 28,0 23,7

RESULTAT NET
Source: IPS-CGRAE

67



Le tableau 23 présente les prévisions de résuléals CGRAE de 2020 & 2023. En effet, ces préwsindiquent une augmentation significative
des dépenses de prestations qui passeraient dertitards de FCFA en 2019 a 170 milliards de FGF#A2020, soit 6% de hausse par rapport
a 2019. Cette progression se justifie par la powersile I'impact de la révision de certains poinésld réforme du systeme de gestion des
pensions publiques de 2012 suite aux négociatioine k&2 Gouvernement et les organisations syndideleues en début 2017. Ces révisions ont
porté sur :

* la majoration de la pension pour famille nombreuse

* les allocations familiales ;

* la pension de conjoint survivant ;

* le capital déceés ;

» le salaire de référence (indice de calcul de Iasioe).

Ainsi, 'année 2020 serait marquée par :

» la poursuite des départs a la retraite des asswiggenus en activité a la faveur de la réform@QIE ;

* la mise en ceuvre des mesures sociales du Gouvarh@mdonnance de 2017), avec le paiement desswoes de pension, des capitaux
déceés ainsi que la jouissance immédiate de la @emka conjoint survivant et la prise en compte ewmigr indice pour la détermination
des droits a pensions ;

» la poursuite du paiement des prestations des dapaldntaires a la retraite des militaires.

Par conséquent, sur la période 2020-2023, le deldenique moyen se situerait & 61,5 milliards dé&-A@n raison de la stabilisation des
dépenses techniques. Toutefois, le résultat neepais de 35,3 milliards de FCFA en 2020 a 31,8amils de FCFA en 2021, puis a 28 milliards
de FCFA en 2022, pour se situer a 23,7 milliardB@EA en 2023. Bien qu’excédentaire, la baissetdultat net s’expliquerait par I'impact des
charges de fonctionnement dont le poids importaed dmortissements liés aux investissements en imherpld’une part et la hausse

significative des prestations sociales due a larnéé des prestations sociales, d’autre part.
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[11.3.2 Situation financiére de la Caisse Nationalele Prévoyance Sociale

[11.3.2.1. Evolution des effectifs des employeurst salariés affilieés a I'lPS-CNPS de 2017 a 2019

Le nombre d’entreprises en activité du secteurépinvmatriculées a la CNPS, a continuellement auggn@assant de 34 987 en 2017 a 37 512
en 2019 ; soit une croissance moyenne annuelle5dé. Dans le méme sillage, I'effectif des salagésactivité du secteur privé est ressorti a
818 787 en 2019, contre 754 928 en 2017 ; affichaatprogression moyenne annuelle de 4,1%.

Ces évolutions se justifient par la bonne dynamidgiééconomie qui soutient I'évolution du nombrerdreprises dans le pays. Les secteurs les
plus représentés sont le commerce, l'industrie rzatwriere et I'agriculture.

Graphique 6 : Evolution des effectifs des assurés employeurs affiliés de 2017 a 2019 de la CNPS
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Par ailleurs, le ratio démographique (cotisantsitis) poursuit sa progression passant de 7,20&n a 7,90 en 2019. Ce ratio met en exergue
une population active plus croissante que cellepgesonnes admises a la retraite et permettaritd@ngénérer des exceédents pour le maintien
de I'équilibre financier de la branche retraite.

Cette tendance haussiere des employeurs et saé#ii€s met en lumiere sur la période 2020-20#8¢rentes hypothéses de projections :
- les prévisions pour les employeurs se sont appwsidasm taux de croissance moyen observé dans elsagteur d’'activité ;

- les prévisions pour les travailleurs se basent Imifet combiné des facteurs macroéconomiques (RHx de chémage) et
démographiques (taux de natalité, taux de mor}alité
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Malgré la prise en compte de la Covid19, les efectemployeurs et de salariés connaitront des$es; mais tres légeres a I'image du PIB,
conformément aux prévisions du cadrage macroécapamiAu-dela de 2020, nous anticipons une prognesapins que proportionnelle de la
croissance de l'effectif des salariés par rappoiPH.

En conséquence, avec le ralentissement de I'écendina I'effet de la Covid-19 (particulierement2020), les effectifs des « Employeurs » et
des « Salariés » sur la période 2020-2023, s’éatercomme suit :

» 2020 : 37 888 Employeurs et 826 975 Salariés ;
» 2021 : 38 267 Employeurs et 843 514 Salariés ;
» 2022 : 39 032 Employeurs et 875 568 Salariés ;
» 2023 :40 203 Employeurs et 919 346 Salariés.

Il faudra toutefois noter que ces prévisions dépanhtbrtement de I'évolution de la pandémie etmesures prises par les autorités pour en
limiter ses effets sur I'économie.

111.3.2.2. Analyse de la performance de I'Instituton de 2017 a 2019

La reforme paramétrique du systeme de retraitesaesiés du secteur privé de 2012, portant sieHaussement du taux de cotisation de
I'assurance vieillesse et I'allongement de I'agedépart a la retraite, a permis a la CNPS de ié&dn équilibre financier sur 25 ans. En effet :

» sur le plan des recettes de cotisationsune hausse du taux de cotisations qui est pkes866 a12% en 2012et de 12 % d44%
depuis janvier 2013et I'élargissement de la base de cotisants (pacie de I'age de départ a la retraite). Paraiflel’évolution
des parts salariales et patronales dans le taogtdmtions, qui deviennent respectivemeaba&t 55%,au lieu de 40 et 60%.

» sur le plan des dépenses de prestationsin ralentissement du flux de nouveaux retrgjpés le recul de I'age de départ a la
retraite passant de 55 an6@ang et I'allongement du nombre d’années de référgroee le calcul des prestations s’élevaita
au lieu de 10;

Au regard de I'évolution de ses activités, la maegdnique est passée de 142,7 milliards de FCF20&i a 161,7 milliards de FCFA en 2019,
soit une hausse moyenne annuelle de 6%. Cettegagign a été insufflée par la poursuite des mesureantes :

- le déploiement de la stratégie de lutte contredeail dissimulé qui permet une meilleure localmatdes employeurs, afin de limiter le
risque de non déclaration des cotisations socjales
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- la mise en application du décret n°2017-486 duudef 2017 portant revalorisation du montant discations familiales versées par la
CNPS a eu pour conséquence le doublement destallzxdamiliales en 2016, passant de 2 500 FCERA080 FCFApar enfant et par
mois ;

- la mise en application du décret n°2018-397 du\vkil 2018 portant revalorisation des rentes, déscations spéciales et des frais non
meédicaux dus aux victimes d’accidents du travaitie maladies professionnelles a entrainé une éaes886 depuis 2017 ;

- laugmentation d&% de la pension de retraite en 2016 ; puis un retlewn de 64% de la pension minimum passant de 1&G8F3A a
30.000 FCFA

Les performances réalisées ont induit un résuke¢dentaire en progression moyenne annuelle desl#% période susmentionnée, qui est
passé de 81,2 milliards de FCFA en 2017 & 106,liami$é de FCFA en 2019. Cette bonne dynamique galedment soutenue par les
performances financieres dégageant une croissaogerme annuelle de 33% sur la période.

Tableau 24 : Evolution des produits et charges dd8PS-CNPS de 2017 & 2019
En milliards de FCFA

2017 2018 2019(*)

PRODUITS 298,0 317,5 346,8
Produits techniques (cotisations sociales) (C) 261,3 280,3 303,9
Produits techniques (majorations de retard) (C) 17,5 11,2 7,4
Produits financiers 12,8 18,7 22,6
Produits de loyers 3,1 4,2 3,3
Autres produits (**) 3,3 3.1 9,6
CHARGES 216,8 231,8 240,7
Charges techniques (prestations sociales) (P) 136,1 141,2 149,6
Charge de fonctionnement 44,0 38,4 47,7
Autres charges (***) 36,7 52,2 43,4
Marge technique (C-P) 1427 150,3 161,7
RESULTAT NET 81,2 85,7 106,1

(*) : données provisoires

(**) : produits exceptionnels, reprises d’amortissents et provisions, autres produits techniquebexploitation
(***) : Dotations aux amortissements et provisiosbBarges exceptionnelles, autres charges finansiére
Source :IPS-CNPS
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111.3.2.3. Perspectives d’évolution des produits efles charges de I'Institution de 2020 a 2023

Depuis le début de I'année 2020, le monde entietoeshé par la Covid-19. Cette pandémie poursairaun impact négatif sur le niveau de
I'activité de la CNPS notamment des déclarations/iades suspensions d’activité et mises en choteapaiques constatées.

Les prévisions 2020-2023 des principales rubrigluesompte d’exploitation ont donc été réaliséesisgrbases prudentes.
Ainsi, la marge technique afficherait une croisganmmyenne annuelle de 8% sur la période 2020-2888apt de 127,9 milliards de FCFA en

2020 a 163,0 milliards de FCFA en 2023 ; avec foigaun pic de 21% observé en 2020 par rapportl® 20 estimation de la marge technique

résulte de I'effet conjugué de I'évolution des pritsl et charges techniques.

En effet, les produits techniques notamment lesa&idns sociales passeraient de 286,0 milliards@A en 2020 a 347,1 milliards de FCFA

en 2023, soit une progression moyenne annuellé/gderdutefois sur 2020, une baisse de déclaratien®l par rapport a 2019 a été prise en
compte. Il faut noter que la baisse de déclaratgargapport aux données budgétaires de I'exeRHR€ s’éleve a 11%. Celle-ci serait liée aux
impacts constatés sur trois (3) types d’entreprises

- les « entreprises résilientes » (cliniques, hogitaacteur agricole et institutions) avec des atitas constantes en 2020 et en hausse dés
2021;

- les « entreprises vulnérables » (activités margineemmerce, agro-industries, finance,..) avechaigse des cotisations de 20% des le
second trimestre et une hausse a partir de 2024jsan d’une reprise progressive de I'activitéréguique ;

- les « entreprises tres vulnérables » (hoétels, uemté transport aérien et terrestre, batimentRtavec une diminution des cotisations de
60% jusqu’a fin 2020 et une hausse a compter d&.202

Quant aux majorations de retard, ce sont des protithniques liés aux pénalités dues par les gmypte sur leurs arriérés de paiement de
cotisations sociales. Ces produits sont estimémgliards de FCFA sur la période 2020-2023 vu leanactere incertain.

Au niveau des prestations, elles évolueraient epemue de 5% sur la période 2020-2023, de 165,1andi#l de FCFA en 2020 pour s’établir a
191,1 milliards de FCFA en 2023. Cette évoluti@mdirait compte de I'évolution des assurés, I'oation des délais de traitement des dossiers
de prestations, puis de I'impact des réformes \@logisations prévues. En outre, la progressiod @ de ces charges en 2020 par rapport a
I'année précedente est liee a 'impact d’'une ravsddion des rentes et pensions de 5%.

Par ailleurs, au regard de la tendance de ceseg{4Btderniéres années, les produits financiers majetés avec une hypothése prudente. Avec
une croissance moyenne annuelle de 15% espéréaocksts passeraient de 22,0 milliards de FCFRE@21 a 29,1 milliards de FCFA en 2023.
L’année 2020 avec 20 milliards de FCFA de prodiritsnciers prévus, serait marquée par contre, diaigse de 11% par rapport a 2019. Celle-
ci est du fait de déblocage de certains Dépotsrand et de la réduction du niveau des investissasrferdanciers et monétaire en raison de la
situation économique actuelle. La reprise progvesde I'activité économique induirait une haussel@% de 2020 a 2021 liée également a la
distribution de dividendes hypothétiques du fag denséquences économiques de la pandémie.
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Concernant les produits de loyers, ceux-ci s’ékgieat de 3,2 milliards de FCFA en 2023, contrer@il8ards de FCFA en 2020, soit une hausse
moyenne annuelle de 5% sur la période 2020-2028e-Ceest en lien avec I'évolution prévisionnellies activités de I'Institution et la
dynamique des investissements sur le secteur intierolia baisse de 15% en 2020 constatée par rapp@019 est liée a la diminution de
loyers percus et le non renouvellement de contiatsail de certains immeubles (Alpha 2000, ...) qurdient faire I'objet de rénovation.

Au niveau des charges de fonctionnement, ellesepaissit de 54,9 milliards de FCFA en 2020 a 57 liamds de FCFA en 2021, soit une
hausse de 4% liee a I'impact des charges engenpiaéés poursuite de I'opérationnalisation des maux régimes. Elles se chiffreraient ensuite
a 60,6 milliards de FCFA en 2023. Cette progressmmyenne annuelle de 3% sur la période 2021-2@&ilte de I'évolution de la masse
salariale en lien avec le démarrage effectif desv@aux régimes, puis de I'impact du taux d’inflatio

Cependant, le bond de 15% observé en 2020 parntapR619 est lieé aux principaux facteurs suivants

- I'évolution des activités de I'Institution avec destion du recouvrement de la CMU, le déploiemeniacblate-forme digitale (E-CNPS)
et le lancement des nouveaux régimes des indépsnela2020 ;

- la hausse des intéréts sur emprunt de 1,5 mill@dedSCFA pour le financement de projets spécifiques

- lareconduction en 2020 des activités de communitaibn exécutés en 2019 (lancement des nouveguras, biométrie,...).

En définitive, le résultat pourrait enregistrer wmeissance moyenne annuelle de 12% sur la péd6gde-2023, passant de 95,4 milliards de
FCFA en 2020 pour atteindre 134,7 milliards de F@&RA2023.

Tableau 25 : Evolution des produits et charges ddPS-CNPS de 2019 a 2023
En milliards de FCFA

2019(*) 2020 2021 2022 2023
PRODUITS (P) 337,2 315,8 335,1 359,8 386,4
Produits techniques (cotisations sociales) (C) B03, 286,0 303,2 324,4 347,1
Produits techniques (majorations de retard) (C) 7,4 7,0 7,0 7,0 7,0
Produits financiers 22,6 20,0 22,0 25,3 29,1
Produits de loyers 3,3 2,8 2,9 3,1 3,2
CHARGES (C) 197,3 220,0 230,5 240,8 251,7
Charges Techniques (prestations sociales) (P) 149,6 165,1 173,4 182,0 191,1
Charges de fonctionnement 47,7 54,9 57,1 58,8 60,6
Marge technique (C-P) 161,7 127,9 136,8 1494 163,0

RESULTAT 139,9 95,4 104,6 119,0 134,7

(*) : données provisoires
Source : IPS-CNPS
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[11.3.3 Situation financiére de la Caisse National&l’Assurance Maladie (CNAM)

111.3.3.1. Evolution des effectifs des personnes gilées de 2017 a 2019

L’engagement pris par I'Etat de Céte d’'lvoire deagdir aux populations résidant sur le territoiional un égal acces a la santé, s’est
concrétisé par le vote de la Loi n°2014-131 du 24512014 instituant la Couverture Maladie Univdes@CMU) et la création de I'Institution de
Prévoyance Sociale dénommée Caisse Nationale d'dwssel Maladie, en abrégé IPS-CNAM, par décret M85 du 25 juin 2014, chargée
de la mise en ceuvre de la CMU. A cet effet, 'eem@¢nt biométrique de la population a démarre ldé&@mbre 2014.

L’effectif des populations enrdlées est passé @&18% en 2017 & 1 186 038 en 2018 puis a 1 88@82019.

Graphigue 7 : Evolution des effectifs des populatitzs enrdlées de 2017 a 2019 de la CNAM
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Source :IPS-CNAM
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[11.3.3.2. Etat d’avancement des activités de I'lPSCNAM de 2017 a 2019

En vue de garantir le succés de la généralisatsnpdestations de soins de santé des assuréCoevarture Maladie Universelle, & I'échelle
nationale, le choix a été fait de mener une ph&sgdrimentation. La CMU a donc démarré par la phegpérimentale du régime général de
base entamée le 25 avril 2017 avec une populaiide d’'environ 150 000 étudiants des établissemaetsseignement supérieur public et privé
dans les villes estudiantines d’Abidjan, de Yamoukso, de Bouaké, de Daloa et de Korhogo.

A la date du 31 décembre 2018, les résultats obte@yprésentent comme suit
e [|'enrblement de 112 357 étudiants sur les 150 Glitnés ;
e la production de 109 605 cartes dont 62 972 caittsbuées ;
» la délivrance de 66 600 actes dont 25 039 en plaenl 182 en consultation, 7 500 en biologie 872 en soins dentaires.

Les acquis et enseignements tirés de la phaseimegotale ont permis d’envisager I'extension de MUCselon le principe de la « généralisation
progressive ». Avec I'appui de la Banque mondiales généralisation progressive » a débuté le weh@3 novembre 2018 par le lancement du
Régime d’Assistance Médicale au profit des perssrm®nomiquement faibles ou démunies dans lescthssanitaires de Dabakala, d’Issia et
de Yamoussoukro.

Dans le cadre de I'opérationnalisation de la cauvermaladie universelle (CMU), la phase de géisatabn progressive a toutes les couches de

la population (indigents, secteur informel, sectieumel) a démarré par le prélevement obligatoge dotisations du secteur formel en juillet
2019 et le démarrage des prestations en octob& 201

111.3.3.3. Perspectives d’évolution des produits edes charges de l'institution de 2020 a 2023

Les cotisations du régime général de base attershrsestimées selon I'effectif des populationdseotes de 2020 avec une progression
d’environ 1 200 000 personnes par an tenant congta capacité d’enrélement de la SNEDAI. C’est démarche prudente, réajustée a partir
des prévisions de 2020. Les effectifs de populatamtisantes sont présentés dans les graphiquessous.
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Tableau 26 : Evolution des produits et des chargeke la CNAM de 2020 a 2023
En milliards de FCFA

CNAM 2020 2021 2022 2023
PRODUITS 38,6 53,0 68,4 83,8
Produits techniques (Cotisations C) 33,6 49,5 64,8 80,1
Cotisations Régime Général de Base 26,4 36,7 48,5 0,56
Cotisations Indigents prise en charge par I'Etat 27, 12,7 16,3 19,6
Subventions
Soutiens aux indigents 15 - - -
Subventions d'exploitation 3,0 3,0 3,0 3,0
Produits financiers 0,5 0,6 0,6 0,7
CHARGES 30,3 44,2 61,4 79,7
Charges Techniques (Prestations P) 23,2 38,0 52,6 8,5 6
Charge de fonctionnement 7,1 6,2 8,7 11,2
Solde technique (C-P) 10,4 11,4 12,2 11,6
RESULTAT NET 8,3 8,8 7,1 4,1

Source: IPS-CNAM

» Les produits

En 2020, les produits de I'Institution sont estimé38,6 milliards de FCFA. lIs sont projetés a SBiands de FCFA en 2021, a 68,4 milliards de
FCFA en 2022 et a 83,8 milliards de FCFA en 2028,u:e hausse de 37,32% de 2020 a 2021, 29,0726ea 2022 et de 86,43% de 2022 a
2023.

Pour le Régime Général de Base (RGB), qui est ibonifi les projections ont été évaluées en appliqua cotisation de 1 000 FCFA par mois
et par personne cotisante. Les estimations de atigo$ cotisantes entre 2021 et 2023 tiennent eordptl'effet lié a 'engouement des
populations suite du démarrage effectif des priestsien octobre 2019 et, de la capacité d’enrdl¢nheta SNEDALL

Dans le cadre du Régime d’Assistance Médicale sjunen contributif, les projections ont été évatuér tenant compte de la prise en charge
des cotisations et du ticket modérateur des indsgear I'Etat (1 360F) par mois et par personne.

lIs sont composés comme suit :
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- les cotisations sociales sont estimées a 33J&ardd de FCFA en 2020. Elles sont projetées reés@eaent a 49,5 milliards de FCFA en 2021,
64,8 milliards de FCFA en 2022 et enfin a 80,1 ianidls de FCFA en 2023 dont la prise en charge 'R#aitldes cotisations et du ticket
modeérateur des indigents évaluée respectivemej2t milliards de FCFA en 2020, 12,7 milliards de RC#n 2021, 16,3 milliards de FCFA en
2022 et 19,6 milliards de FCFA en 2023.

- la subvention d’exploitation recue de I'Etat, estimée a 3 milliards de FCFA par an sur la p&ridd20-2023. Elle est destinée aux dépenses
nécessaires a I'opérationnalisation de la CMU.

- les produits financiers s’évaluent a 0,5 milli@aml 2020. En 2021, 2022 et 2023, ils sont estimgsectivement a 0,6 milliard, 0,6 milliard et
0,7 milliard ; soit une évolution moyenne d’envir®85%. Cette projection tient compte du démardes prestations et des disponibilités
pouvant faire I'objet de placement.

» Les charges

Elles sont estimées a 30,3 milliards de FCFA erD2Q2s charges se projetteraient a 44,2 milliaedB@FA en 2021, 61,4 milliards de FCFA
en 2022 puis a 79,7 milliards de FCFA en 2023t;woé hausse de 45,99% entre 2020 et 2021, pu#8,84% de 2021 a 2022 et de 116,33% de
2022 a 2023. Ces projections tiennent compte d®lléion prévisionnelle des activités de I'Institut du fait de la généralisation progressive
des prestations d’assurance maladie a la populatiinienne depuis le 01 octobre 2019.

Ces charges sont constituées des principales camigsssuivantes :

- les charges techniques évoluent en fonction dextdff des populations cotisantes et prennent emptm les dépenses de prestations
d’assurance maladie et les autres charges technigfigailles de soins, honoraires OGD prestationssutations biométriques des
droits). Elles représentent en moyenne 83,60% kiagyes sur la période 2020-2023 et sont estim@82amilliards de FCFA en 2020.
En 2021, 2022 et 2023, elles se chiffreraient respEment a 38 milliards de FCFA, 52,6 milliardsFleFA et 68,5 milliards de FCFA ;
soit une évolution de 63,71% de 2020 a 2021, dé¢038,de 2021 a 2022 et 113,98% de 2022 a 2023, epplgue par le recours aux
prestations de la Couverture Maladie Universelldaitude I'adhésion progressive des populationtesaila généralisation effective des
prestations dans le cadre des régimes contridutibre contributif ;

- les charges de fonctionnement sont estimées aillidrds de FCFA en 2020. Elles s’établiraient 2 Billiards de FCFA, 8,7 milliards
de FCFA puis a 11,2 milliards de FCFA respectiveneen2021, 2022 et 2023. Elles sont évaluées emt@ompte de I'augmentation du
niveau d’activité et de l'inflation ; Elles tienneégalement compte de la norme de gestion du GAIR&RES relative aux frais de gestion

qui doivent étre inferieur ou égale a 15 % des dgeetotales. Les ratios de la période sont estim&s99% en 2021, 14,26% en 2022 et
14,07% en 2023.
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La baisse des charges de fonctionnement en 202dlig'ee par la finalisation en 2020, de la premigase du déploiement du réseau de
soin de la couverture maladie universelle qui assté@ a la conduite de missions de formation auksode la CMU. En 2021 cette
opération se poursuivra mais dans une moindre mesur

Sur la période 2021-2023, le solde technique vaaitre une évolution de 10,31% en 2021, 6,57% &2 20 de 20,41% en 2023 en raison de
I'intégration progressive des populations du secteformel et des indigents dans les effectifs detsants et des assurés. Le solde technique
observé s’appuie sur les hypothéses des effedifsogulations cotisantes des graphiques ci-desgienecompte du panier de soins actuel sur
la période de 2021 a 2023. Il n’'integre pas I'étioludu panier de soin de la Couverture Maladieverselle.

Les excédents de gestion connaitraient en conséguare hausse d’environ 5,88%, en passant de 8i&ds de FCFA en 2020 a 8,8 milliards
de FCFA en 2021 et ensuite une tendance baissieta période 2022-2023. Cette tendance s’explgprel’augmentation du taux de recours
aux prestations de la Couverture Maladie Univegsalir la période. Le résultat net passeral,8amilliards de FCFA en 2021 a 7,1 milliards
de FCFA en 2022 puis a 4,1 milliards de FCFA en 282
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I11.4 - SITUATION FINANCIERE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DES DISTRICTS AUTONOMES

Le processus de décentralisation en Céte d’lvaiiegliébuté dans les années 80 a évolué avec s téamt dans son organisation que dans son
fonctionnement, et s’est diversifié tout en pouwaant I'objectif essentiel du développement locatpDis I'année 2018, la Cote d’lvoire compte
2 Districts Autonomes, 31 Régions et 201 communes.

Pour encadrer les activités des Collectivités Taidles (CT), la Cote d’lvoire s’est dotée d'ursemble de textes législatifs et réglementaires
parmi lesquels la loi n°2003-208 du 07 juillet 2Q@&tant transfert et répartition de compétencebklat aux Collectivités Territoriales dont
I'article 10 prévoit que les Collectivités Territales ont pour missions, dans la limite de leurspétences :

I'organisation de la vie collective dans la Colieité ;

la participation des populations a la gestion dizsras locales ;
la promotion et la réalisation du développemendlioc

la modernisation du monde rural ;

'amélioration du cadre de vie ;

la gestion des terroirs et de I'environnement.

Pour mettre en ceuvre leurs différents programmededeloppement, les CT mobilisent les recettedfetteent des dépenses dans le cadre de
leur gestion financiére.
Pour des raisons d'indisponibilité des donnéesalygse sera faite sur 2017 et 2018. Toutes leeatolités n'ont pas transmis leurs états

financiers. Les données qui font I'objet de cetialgse concernent les 2 Districts Autonomes, leR&dions, les 31 Communes chefs-lieux de
région et la Commune de Yamoussoukro, ainsi qué3deommunes du District d’Abidjan.

Tableau 27 : Situation d'exécution des recettes d€ollectivités Territoriales

Années
Types de recette
2017 2018 Cumul 2017-2018
Dotations transférées 55,2 59,6 114,8
Impots rétrocédés 101,6 105,9 207,5
Recettes propres 55,7 57,9 113,6
Total 212,5 223,4 435,9

Source: DGBF/DOCD
NB : Cette situation porte sur les Collectivitésalyproduit leurs états financiers
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Sur la période 2017-2018, les ressources mobiligaekes Collectivités Territoriales sont constisiéle dotations transférées du budget de I'Etat,
des quotes-parts d'impot rétrocédés et de regettgges pour un montant global de 435,9 milliardsHRCFA Les appuis financiers de I'Etat
composeés des dotations transférées et des quatesdjimpots rétrocédes représentent 73,94% deardant.

Il convient d’indiquer que les données relatives exercices 2019 et 2020 ne sont pas encore didpsni

Tableau 28 : Situation d'exécution des dépenses désllectivités Territoriales
en milliards de francs CFA

i Années
Types de dépenses Cumul 2017-2018
2017 2018
Fonctionnement 159,1 134,1 293,2
Investissement 41,4 43,8 85,2
Total 200,5 177,9 378,4

Source: DGBF/DOCD

Sur la période 2017-2018, les dépenses exécutaesepaCollectivités Territoriales sont constituéds dépenses de fonctionnement et
d'investissement pour un montant global de 378/Handis de FCFA, les dépenses de fonctionnememéseptent 77,48% de ce montant contre
22,52% pour les dépenses d’'investissement.

Tableau 29 : Prévisions des appuis financiers dedtat aux Collectivités territoriales de 2021 a 2023
en naitds de francs CFA

ANNEE
RESSOURCES Cumul 2021-2023
2020 2021 2022 2023
Dotation de fonctionnement 23,7 24,7 25,2 25,7 75,6
Dotation d'investissement 51,3 56,5 59,0 61,5 177,0
Quote-part imp6t partagé 159,9 182,7 201,7 216,2 600,6
Total général 234,9 263,9 285,9 303,4 853,2

Source: DGBF/DOCD

Les prévisions des appuis financiers de I'Etat @ollectivités territoriales sur la période 2021-208ont constituées de dotations de
fonctionnement, de dotations d'investissement €gdetes-parts d'impots partagés.

Au titre de la dotation de fonctionnement, ellegivue pour un montant global de 75,6 milliards@&A. La dotation d’'investissement, quant a
elle est prévue pour un montant global de 177,0ards de FCFA. Les prévisions du niveau de la eqatrt d’'imp6ts partagés, s'éléveraient a
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600,6 milliards de FCFA. Ainsi, sur la période 2€2123, il est prévu un appui financier de I'Etat aollectivités territoriales d'un montant de
858,7 milliards. Cet appui financier d'un montaet 263,9 milliards de FCFA en 2021 connaitrait uaedse de 8,3% pour s'établir a 285,9
milliards de FCFA en 2022. Enfin, I'appui financoi I'Etat aux collectivités en 2022 pourrait ersggr une hausse de 6,1% pour s'établir a
303,4 milliards de FCFA, en 2023.

Il convient de noter que les projections ne coneetrrque les appuis financiers de I'Etat aux Call@és, compte tenu de lindisponibilité de

document de programmation prenant en compte I'ebkeedes recettes et des dépenses. Le programmadkides Collectivités ne prévoyant

essentiellement que les ressources et les dépemgsegestissement. Les dépenses de fonctionnemisas gn compte par le programme triennal
étant celles qui sont inhérentes aux dépensesasiisgement ainsi qu’'aux dettes de fonctionnement.
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IV. PROGRAMMATION BUDGETAIRE 2021-2023

La programmation budgétaire 2021-2023 s’inscritsdanpoursuite de la politique de développemenh@enque et social du gouvernement tel
que définie dans le Plan National de DévelopperfleND 2016-2020) et qui tient compte des orientatioantenues dans I'Etude Nationale
Prospective Cote d’lvoire 2040. Ainsi, la prograntiora budgétaire 2021-2023 prend en compte lesipgsuivantes :

- le renforcement des institutions pour la paix,daé&sion sociale et la bonne gouvernance ;

- la transformation de I'’économie ;

- l'amélioration des conditions de vie ;

- et la promotion de la jeunesse et de la femme.

IV.1 RESSOURCES DUBUDGET DE L'ETAT 2021-2023

Les ressources du budget de I'Etat sont constitdéagcettes budgétaires, de ressources de tiésetates recettes des comptes d’affectation
spéciale. Ces ressources pour l'année 2021 s'élav@’98,9milliards de FCFA et sont projetées9a839,3milliards de FCFA e® 945,3
milliards de FCFA respectivement en 2022 et 202&sEconnaissent une hausse de 940,4 milliardsGfeAR11,2%) entre 2021 et 2022 et
continue de progresser de 606,0 milliards de FCFAS06) entre 2022 et 2023.

Ces prévisions de ressources tiennent compte gexhgses macroéconomiques et des politiques d'arattin du recouvrement des recettes
fiscales a mettre en ceuvre sur la période 2021-2023

IV.1.1 Projection des recettes budgétaires 2021-282

Les recettes budgétaires constituées de recedtedds, de recettes non fiscales et de dons sgetdes & 335,6milliards de FCFA en 2021, a
4 824,9milliards de FCFA en 2022 et55243,0milliards de FCFA en 2023, soit une progressioyenoe de 10,0% sur la période.
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Tableau 30 : Prévisions des recettes budgétaires2262023

Données en milliards de FCFA

Natures des recettes

Budget 2020

Projet de budget

Projection 2022

Projection 2023

2021

Recettes fiscales 3940,8 3946,1 4 367,6 4768,7
Imp6t sur le BIC hors pétrole 4144 317,6 379,9 4488
Impots sur les revenus et salaires 616,4 623,1 700,1 780,8
Taxe sur la Valeur Ajoutée en régime intérieur 533,9 555,8 661,2 733,8
Droits d'enregistrement et de timbres 128,8 1874 1414 155,9
Revenus de pétrole et de gaz 914 99,8 106,1 106,1
Taxes sur les télécommunications 98,8 92,1 174 133,2
Taxes a I'importation sur les produits pétroliers 289,6 280,8 308,0 345,0
Taxes a I'importation sur les marchandises géngrale 993,6 1008,2 1083,2 1137,2
Taxes a I'exportation 419,2 456,2 446 4 450,9
Autres recettes fiscales 354,7 325,1 4239 476,9

Recettes non fiscales 79,0 88,7 80,2 95,1
Dons 359,7 300,8 377,1 379,2
Dons- projets 190,4 143,9 197,3 199,3
Dons- programmes 169,3 156,9 179,9 179,9

AFD 147,6 149,8 174,4 174,4

GVT Espagnol 7.3 0,0 0,0 0,0

UE 144 7,1 5,5 556

Autres 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 4379,5 4 335,6 4824,9 5243,0

Sources :DGBF, DGTCP, DGI, DGD, DGE, DGPE
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IV.1.1.1. Recettes fiscales

Les recettes fiscales sont projetées sur la bada densolidation des activités économiques, dapact des réformes et mesures fiscales,
notamment la suppression de certaines mesuresmBetmns et la poursuite de la modernisation desirastrations fiscale et douaniere. Ces
recettes fiscales sont constituées essentielledesmatures de recettes ci-apres :

> I'imp6t sur les Bénéfices Industriels et Commerciauxhors pétrole-gaz) est projeté @817,6 milliards de FCFA en 2021379,9
milliards de FCFA en 2022 48,8 milliards de FCFAen 2023. Le niveau de 2021 est basé sur la capdest services a recouvrer les
impots impayés en 2020 en raison de la crise $samien dépit du ralentissement des activités @d20ase de I'impdt BIC en 2021 ;

» I'Impdt sur les Traitements et SalairegITS) sont projetés 23,1 milliards de FCFA en 202%,00,1 milliards de FCFA en 2022 et
780,8 milliards de FCFA en 2023. Ces projections tienneompte de plusieurs facteurs notamment, la pabtigincitation a
'embauche a I'’égard des PME, les recrutements afmsiction publique, la modernisation de I'adrstration fiscale et le renforcement
des opérations de recouvrement des arriérés ;

» la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) en régime intérieuévoluerait des55,8milliards de FCFA en 2021 &61,2milliards de FCFA en
2022 et ar33,8milliards de FCFA en 2023, en relation avec la lmtemdance de I'économie, 'amélioration des regatas populations
qui boosterait la consommation, la politique déradlisation des exonérations et le renforcemestadéons de contrdle fiscal ;

> lesdroits d’enregistrement et timbres passeraient d&87,4milliards de FCFA en 2021 41,4 milliards de FCFA en 2022 et1®5,9
milliards de FCFA en 2023, du fait de 'augmentatitu volume d’actes sur les sociétés et des traasadmmobilieres ;

» les revenus de pétrole et de gasont prévus #9,8 milliards de FCFA en 2021106,1 milliards de FCFA en 2022 et 2023. Ces
projections s’appuient sur les informations du WE@sponibles en juillet 2020 et des données duaggmacroéconomique produit en
septembre 2020. En outre, il est prévu le recougrgrde 2,6 milliards de FCFA de revenus de péfralean sur 10 ans, a compter de
2020, au titre des arriérés de PETROCI ;

» lestaxes sur les télécommunicationsont projetées 82,1 milliards de FCFA en 2021117,4 milliards de FCFA en 2022 €t33,2
milliards de FCFA en 2023. Ces prévisions tienremhpte de la croissance observée dans le sectdartéiéphonie, et de la mise en
ceuvre du dispositif de contréle des flux de comication ;

» lestaxes sur les produits pétrolierssont projetées 280,8milliards de FCFA pour 2021308,0milliards de FCFA pour 2022 &45,0
milliards de FCFA pour I'année 2023. Ces projedisnnt basées sur les moyennes annuelles des wlmisi@ la consommation sur les
trois dernieres années des deux principaux progattsliers (le gasoil et le super carburant) ;

13 World Economic Outlook du FMI: (perspectives émmiques mondiales)
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» lestaxes sur les marchandises généralésolueraient d&.008,2milliards de FCFA en 2021 H083,2milliards de FCFA en 2022, puis
al1.137,2milliards de FCFA en 2023, en prenant en compimligion favorable du commerce extérieur sur laquis.

» lestaxes a I'exportation qui sont attendues respectivememts®,2 milliards de FCFA446,4milliards de FCFA e#d50,9milliards de
FCFA en 2021, 2022 et 2023, découlent d'un prix GA&yen sur la période 2021-2023 de 1 449,4 FCFAIKgr le cacao, 1 075,0
FCFA/Kg pour le café et 741,0 FCFA/Kg pour la ndix cajou. Ces projections reposent également sexportation moyenne de
cacao de 2 millions de tonnes, de café de 80 S@tetoet de noix de cajou de 622 465 tonnes.

IV.1.1.2. Recettes non fiscales

Les recettes non fiscales sont projeté@8.d milliards de FCFA en 2021, 80,2 milliards de FCFA en 2022 et3b,1 milliards de FCFA en

2023. Cette tendance s’explique essentiellementapaonne évolution attendue des recettes de ssrgiar toute la période et du recouvrement
de la redevance sur la téléphonie mobile en 2023.

IV.1.1.3. Dons

Les dons attendus de 2021 a 2023 sont constitudsrdeprogrammes et de dons-projets. Les dons4uroges, provenant des gouvernements
francais et espagnol a travers le C2D et le PCbsi ajue de I'Union Européenne, sont préevusba,9 milliards de FCFA en 2021179,9

milliards de FCFA en 2022 et 2023. Quant aux daogefs, ils sont projetés B43,9milliards de FCFA en 2021,97,3milliards de FCFA en
2022 et199,3milliards de FCFA en 2023.
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IV.1.2 Ressources de trésorerie 2021-2023

Les ressources de trésorerie sont projetég2%b,3milliards de FCFA en 20213.054,7milliards de FCFA en 2022 &098,7milliards de
FCFA en 2023. Elles comprennent des produits daares’actifs, des remboursements des préts etcasaainsi que des emprunts.

Tableau 31 : Prévisions des ressources de trésoe2021-2023

en milliards de FCFA

Natures des ressources Budget 2020 PrOJetz%z;Judget Projection 2022  Projection 2023
Produits de cession des actifs 126,3 126,3 0,0 0,0
Remboursements de préts et avances 1,5 10,0 10,0 10,0
Emprunts sur marchés monétaire et financier
interieurs 14944 19773 1750,0 1790,0
Emprunts-projets 977,8 858, 1 1086,0 1090,0
Emprunts-programmes 3218 283,6 208,7 208,7
FMI 152,5 0,0 152,5 152,5
Banque Mondiale 113,5 150,0 56,2 56,2
Banque Africaine de Développement 49,2 25,0 0,0 0,0
AFD 6,6 39,8 0,0 0,0
Autres 0,0 68,8 0,0 0,0
TOTAL 2921,7 3255,3 3054,7 3098,7

Sources :DGBF, DGTCP, DGPE

IV.1.2.1. Emprunts sur les marchés monétaire et fiancier

Les emprunts sur les marchés monétaire et finasormrprojetés 4.977,3milliards de FCFA en 2021, 5750,0milliards de FCFA en 2022 et
1.790,0milliards de FCFA en 2023. Ces prévisions tienmempte des besoins de financement, de la profortiEumarchés des capitaux et de
la capacité de mobilisation de I'Etat aussi biencas marchés conformément & la stratégie de geaftita dette a moyen terme.

IV.1.2.2. Emprunts programmes et emprunts projets

Les emprunts programmes sont projet@8& 6milliards de FCFA en 202208, 7milliards FCFA en 2022 éx08,7milliards FCFA en 2023.
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lIs sont recus aupres des partenaires techniguesatiers tels que le Fonds Monétaire Internatipla Banque Mondiale, la Banque Africaine
de Développement, I'Union Européenne, de I'Agen@n€aise de Développement, de I'Allemagne.

Le montant de 283,6 milliards de FCFA d’empruntsgoammes prévu en 2021 integre 49,2 milliards F@BAr le financement du plan de
soutien économique social et humanitaire lié daladgmie de la Covid-19.

Concernant les emprunts projets, ils sont proj@&s8, 1 milliards de FCFA en 2021,086,0milliards FCFA en 2022 €t.090,0milliards FCFA
en 2023.

IV.1.2.3. Autres ressources de trésorerie

Les produits de cessions d’actifs sont prévus &1 2126,3milliards de FCFA dont 100 milliards de FCFA attaadle la cession des parts de
I'Etat dans le portefeuille de Coéte d’lvoire Téléto

Les produits des remboursements de préts et avaaoeattendus £0,0milliards de FCFA en 2021, 2022 et 2023.

IV.1.3 Recettes des comptes d’affectation spéciéd621-2023

Les recettes des comptes d’affectation spéciald, attendues 808,0 milliards de FCFA en 202809,7 milliards de FCFA en 2022 687,2
milliards de FCFA en 2023.

Tableau 32 : Prévisions des recettes des comptesftictation spéciale 2021-2023
en milliards de FCFA

Natures des recettes Budget 2020 bE(;gJ:ttgng Projection 2022 Projection 2023

Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 7,7 7,7 7,9 7,8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 147,1 169,9 183,5 199,9
Recettes affectées aux collectivités 159,9 182,7 1,720 216,2
TSU SIR 61,2 71,2 84,1 99,6
Prélevement communautaire (PCC-PCS) 55,0 59,3 65,6 69,5
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 9,2 8,7 9,7 10,3
Parafiscalité anacarde 26,6 25,8 26,2 26,7
Taxe d'enlévement des ordures ménageres (TEOM) 8,4 13,8 18,0 16,1
Autres recettes affectées et parafiscalité 284.,6 8,96 313,0 341,1
TOTAL 759,7 808,0 909,7 987,2

Sources :DGBF, DGI, DGD
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IVV.2 DEPENSES DUBUDGET DE L'ETAT 2021-2023

La programmation des dépenses du budget de I'Etatas période 2021-2023 s’inscrit dans la poursulée la politique budgétaire du
Gouvernement orientée vers les investissementststamts a fort impact social, tout en respectasehgagements de I'Etat avec les partenaires
economiques et financiers.

IV.2.1 Politique de dépenses 2021-2023

La politique budgétaire sur la période 2021-2028matiere de dépenses, vise la poursuite de laiseattes charges de fonctionnement et la

consolidation de la soutenabilité de I'endettenpertilic, afin de dégager des marges substantialiggdit des investissements et des dépenses
de lutte contre la pauvreté.

La mise en ceuvre de cette politique devrait permetaccompagner efficacement la relance de I'égsvapaprés avoir été durement éprouvée

en 2020 par les effets de la Covid-19.

IV.2.2 Analyse des projections des dépenses du bedgle I'Etat 2021-2023

Les dépenses de I'Etat sont constituées de dépbundgstaires, de charges de trésorerie et des skpdrs comptes d’affectation spéciale. Ces
dépenses s’élevent pour l'année 2028.388,9milliards de FCFA. Elles sont projetée®®339,3milliards de FCFA e€8.945,3milliards de
FCFA respectivement en 2022 et 2023.
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Tableau 33 : Prévisions des dépenses du budget tedt 2021-2023

Données en milliards de FCFA

Projet de budget 2021

Projection 2022

Projection 2023

DEPENSES
Montant Poids Montant Poids Montant Poids
DEPENSES BUDGETAIRES 6 260,6 74,5% 6491,3 69,5% 6 667,8 67,0%
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 802,5 9,6% 880,0 9,4% 909,2 9,1%
DEPENSES DE PERSONNEL 18314 21,8% 1947,6 20,9% 2024,4 20,4%
TRANSFERTS COURANTS 971,0 11,6% 618,7 6,6% 672,8 6,8%
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 695,9 8,3% 7231 7,7% 759,1 7,6%
dont Abonnement 112,6 1,3% 116,4 1,2% 120,4 1,2%
DEPENSES D’INVESTISSEMENT 1959,8 23,3% 23218 24,9% 2302,3 23,2%
CHARGES DE TRESORERIE 1330,3 15,8% 1938,4 20,8% 2290,2 23,0%
Amortissements 1330,3 15,8% 1938,4 20,8% 2290,2 23,0%
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 808,0 9,6% 909,7 9,7% 987,2 9,9%
Programme d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 7,7 0,1% 7,9 0,1% 7,8 0,1%
Programme d'entretien routier / FER 169,9 2,0% 183,5 2,0% 199,9 2,0%
Dépenses sur parafiscalité anacarde 25,8 0,3% 26,2 0,3% 26,7 0,3%
TSU SIR 71,2 0,8% 84,1 0,9% 99,6 1,0%
Dépense des collectivités sur recettes affectées 182,7 2,2% 201,7 2,2% 216,2 2,2%
Contributions PCS-PCC 59,3 0,7% 65,6 0,7% 69,5 0,7%
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 8,7 0,1% 9,7 0,1% 10,3 0,1%
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) 13,8 0,2% 18,0 0,2% 16,1 0,2%
Autres dépenses sur recettes affectées 268,9 3,2% 313,0 3,4% 341,1 3,4%
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 8398,9 100,0% 9339,3 100,0% 9945,3 100,0%

Source: MBPE/DGBF
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IV.2.2.1 Projection des dépenses budgétaires 202023

Les dépenses budgétaires constituées des changasifires de la dette publique, des dépenses slenpet, des dépenses d’acquisition de biens
et services, des transferts courants et des dépefiagestissement sont projetées en 20&12&0,6milliards de FCFA6.491,3milliards de
FCFA en 2022 €8.667,8milliards de FCFA en 2023.

IV.2.2.1.1 Charges financiéeres de la dette publique

Les charges financieres de la dette publique sartups a802,5 milliards de FCFA en 2021, 880,0 milliards de FCFA en 2022 &09,2
milliards de FCFA en 2023. Cette programmation grem compte aussi bien la dette intérieure quetiz @xtérieure.

Au titre de la dette intérieure, le reglement de dearges est programm@22,6 milliards de FCFA en 202B99,9milliards de FCFA en 2022
et432,5milliards de FCFA en 2023.

Quant a la dette extérieure, ces charges sont @séAr9,9milliards de FCFA en 202480,1milliards de FCFA en 2022 d76,7milliards de
FCFA en 2023.

IV.2.2.1.2. Personnel

La masse salariale sur la période 2021, 2022 & 88Rprogrammeée respectivement&31,4milliards de FCFA1.947,6milliards de FCFA et
2.024,4milliards de FCFA, représentant en moyenne 36,8%ordcettes fiscales (y compris les recettes a#syisoit 37,9% en 2021, 36,7% en
2022 et 35,0% en 2023.

Ces projections sont basées sur les acquis Sgdtegie de Maitrise de la Masse Salarial2014-2020. Pour rappel, cette stratégie a peiwnis |
mise en place d’'un dispositif assurant une évatutiontrolée de la masse salariale afin de garantimpyen et long terme, le respect du critére
de convergence de TUEMOA fixé a 35% des receitesles.

Les projections de la masse salariale pour la gér&®21-2023 intégrent également :

v' les besoins nouveaux de recrutement du secteurakomkformation dans le cadre du Programme de 8satan Obligatoire ;
v le recrutement d’'un (1) agent pour deux (2) sodiesarriere dans les secteurs autres que cetixdieation/Formation et de la Santé ;

v la Loi de Programmation Militaire et la Loi de Pragpnmation de Sécurité Intérieure.
Les principales mesures nouvelles qui ont un impigctificatif sur I'évolution de la masse salariale la période 2021-2023, sont les suivantes :

v’ la poursuite des avancements indiciaires des fomudires tous les deux ans, pour un co(t annueémdg 12,0 milliards de FCFA ;
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v l'impact des recrutements nouveaux de 17.583 agan#)21 pour 63,6 milliards de FCFA, 25.655 agent2022 pour 106,9 milliards
de FCFA et 16.497 agents en 2023 pour 61,1 milidel FCFA. Particulierement, pour le secteur Edmaédiormation, les prévisions de
recrutements nouveaux sont de 9.393 agents en@i#144,2 milliards de FCFA, 17.260 agents en 280@% 86,6 milliards de FCFA
(dont I'intégration en qualité de fonctionnaireslde300 enseignants contractuels dans le cadi@mésé en ceuvre du Programme Social
du Gouvernement 2018-2020) et 8 089 agents en 282340,6 milliards de FCFA ;

v la poursuite en 2021, 2022 et 2023 pour un coltieinmoyen de 3 milliards de FCFA, de la promoties tbnctionnaires du grade A4
aux grades supérieurs (grades A5, A6 et A7) délmné14.

La répartition de la masse salariale projetée ayrériode 2021-2023 affiche une prédominance diewede I'éducation-formation (50,4% en
moyenne) qui absorbe plus de la moitié de la msakeiale, mettant en exergue la priorité accopi#de Gouvernement a ce secteur afin de
disposer de ressources humaines qualifiées etldeeé&onsidérablement le taux d’analphabétisme.

Graphigue 8 : Répartition de la masse salariale deéEtat de 2021 & 2023 par grande fonction
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Source: MBPE//DGBF
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IV.2.2.1.3 Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projeté86 @milliards de FCFA en 202%,23,1milliards de FCFA en 2022 &69,1milliards de FCFA
en 2023. Ces dépenses prennent en compte les démnsonsommation d’eau, de téléphone et d’'aeétqui passeraient del2,6 milliards
de FCFA en 2021 816,4milliards de FCFA en 2022 pour s’établit20,4milliards de FCFA en 2023.

Les autres dépenses d’achats de biens et semmtégsant les charges de fonctionnement couranseleices de I'administration sont prévues en
2021, 2022 et 2023 a des montants respectd#®d®milliards de FCFA512,6milliards de FCFA eb26,4milliards de FCFA.

IV.2.2.1.4 Transferts courants

Les transferts a effectuer par I'Etat a ses démemeénts, aux autres structures ainsi qu’'aux mersgegrojetés 871,0milliards de FCFA en
2021, 8618, 7milliards de FCFA en 2022 etGx¥2,8milliards de FCFA en 2023. Le niveau des transféet2021 integre une dotation 8@1,5
milliards de FCFA consacrée a la mise en ceuvrdatude soutien économique, social et humanitaire.

Ces transferts sont effectués au profit notamment :

» des écoles privéepour couvrir les frais d'écolage des éleves atigtis affectés par I'Etat dans ces établissements
> des Etablissements Publics Nationaugour mettre en ceuvre certaines missions spécffided'Etat ;

» des Collectivités territoriales pour soutenir la politique de décentralisation' et ;

> des éléves et étudiantau titre des bourses et des frais de transport.

Tableau 34: Evolution des transferts de I'Etat de @20 a 2023

Données en milliards de FCFA

Budget Projet de budget Projection Projection
TRANSFERTS
2020 2021 2022 2023
Subventions aux écoles privées 138,9 145,9 170,1 202,7
Subventions aux EPN 81,4 110,6 112,1 113,6
Subvention au secteur électricité 14,4 14,2 13,9 13,9
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections ,0 15 15,0 15,0 15,0
Bourses et pécules 50,2 56,5 65,8 81,5
Transfert aux collectivités 23,7 24,7 25,2 25,7
Autres transferts 222,2 604,2 216,6 220,5
TOTAL 545,8 971,0 618,7 672,8

Source: MBPE/ DGBF
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IV.2.2.1.5 Dépenses d’investissement

Les dépenses d'investissement de I'Etat évolueraleri.959,8milliards FCFA en 2021 2.321,8milliards FCFA en 2022 puis 2.302,3
milliards de FCFA en 2023.

En prenant en compte le FIMR, le Programme d'HetrdRoutier et les dépenses sur parafiscalité agackes investissements se situeraient a
2.163,2milliards de FCFA en 2022.539,5milliards de FCFA en 2022 &t536,8milliards de FCFA en 2023. lIs intégrent des apguigrieurs

respectifs dd..002,0milliards de FCFA 1.283,3milliards de FCFAet 1.289,3milliards de FCFA pour respectivement 2021, 2022033 (soit
49,2% des investissements publics de la période).

Tableau 35 : Evolution des dépenses d'investissenale I'Etat de 2020 a 2023

Données en milliards de FCFA

Projet de

. . : B Projecti
Dépenses d'investissement Ueggs budget rojections
2020 2021 2022 2023
Total 'depe':n,ses d'investissement yc FIMR, FER et dépses sur 22817 21632 25395 25368
Parafiscalité anacarde
Financement intérieur des projets 11135 1161,2 1 256,2 12475
dont Programme d'Investissements en Milieu RUFdVIR 7,7 7,7 7,9 7,8
Programme d'entretien routier / FER 147,1 169,9 183,5 199,9
Dépenses sur parafiscalité anacarde 26,6 25,8 26,2 26,7
Financement extérieur des projets 1168,2 1002,0 1 283,3 1 289,3
Variation annuelle - -5,2% 17,4% -0,1%
Pourcentage du budget total 28,3% 25,8% 27,2% 25,5%
TOTAL DEPENSES BUDGETAIRES 8 061,0 8 398,9 9 339,3 9945,3
Variation annuelle - 4,2% 11,2% 6,5%
PIB 36 044,0 37 698,5 40 555,0 43 593,5

Source: MBPE/ DGBF
Ces investissements publics qui représentent eremnmey26,2% des dépenses totales budgétaires etdh, 898 sur la période, concernent :

» les grands projets prioritaires du Gouvernementels que, le développement d’Activités Geénératribedfkevenus en faveur des jeunes
et des femmes , le renforcement du programme dsa&teau potable en milieu rural , le reprofilage120.000 Km de routes en terre et
de pistes rurales sur I'étendue du territoire matio le renforcement du Programme National d’Eiecation Rural (PRONER), le
renforcement du Programme Electricité pour TousP(PE la baisse du tarif social de I'électricite ,renforcement du Programme de
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Gratuité Ciblée , le renforcement du Programmedtlde Vaccination et enfin la généralisation praegiee de la Couverture Maladie
Universelle (CMU).

Ces projets prioritaires concernent egalement festcoction des infrastructures du Train Urbain dtidn, le Programme de Transport
Urbain d’Abidjan, la construction des infrastruasirde la CAN 2023, la construction du stade olyopid’Ebimpé, I'extension des
universités existantes, la construction de nousell@versités, la réalisation d’infrastructureslaites pour accompagner le programme
école obligatoire, la réalisation des logementsasng la construction (CHU Abobo, Centre de radiotipie) et la réhabilitation des
infrastructures sanitaires (CHU Yopougon, Cocodyy&ké, Treichville) ;

» les projets financés dans le cadre du C2D et du PERCD dans les secteurs de I'éducation, de la formater,emploi, de la santé, de
I'agriculture, du développement rural, de la biedsité, du développement urbain, de I'eau, de diasssement, des infrastructures
routieres, du transport ferroviaire, de la justoeJ'énergie et de I'’hydraulique ;

> les transferts en capital au profit des collectiviés territoriales pour leur permettre, dans le cadre de la décesdtadn, de conduire des
projets d’'aménagement et de mettre en exerguetestmlités économiques et culturelles locales.

IV.2.2.2 Projection des charges de trésorerie 202023

Les charges de trésorerie concernent le rembourgednecapital de la dette publique. Elles sont paognées d.330,3milliards de FCFA en
2021, a1.938,4milliards de FCFA en 2022 2t290,2milliards de FCFA en 2023.

Concernant la dette intérieure, le remboursemertagital est prévu en 2021749,7milliards de FCFA1.171,5milliards de FCFA en 2022 et
1.258,4milliards de FCFA en 2023.

Quant a la dette extérieure, les charges d’amertisat sont prévuesB0,7 milliards de FCFA en 2027,66,9 milliards de FCFA en 2022 et
1.031,8milliards de FCFA en 2023.
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IV.2.2.3 Projection des dépenses des comptes d’afi@ion spéciale 2021-2023

Les dépenses des comptes spéciaux du Trésor, snntep a 808,0 milliards de FCFA en 2021, 909, Tiardls de FCFA en 2022 et 987,2
milliards de FCFA en 2023.

IV.2.3 Analyse des projections du Budget de I'Eta?2021-2023 par fonction

L’allocation par fonction des dépenses budgétareda période 2021-2023 a été faite en tenant tongs politiques publiques définies par
I'Etat.

L’analyse par fonction des projections hors charfgemciéres et de trésorerie, sur la période 20223, fait ressortir une prédominance des
services généraux de 'administration publiqL®,8%) suivi de I'enseignementL§,1%), des affaires économiques, &%) et des logements et
equipements collectifs8(8%)

Tableau 36: Récapitulatif des dépenses de I'Etat ponction de 2021 & 2023
En milliards de FCFA

Budget 2021 | Projection 2022 Prozlgggon Moye;g§32021' Part (%)

01 - Services généraux des administrations puldique 3780,6 4 645,6 5078,5 4 501,6 48,8%
dont Charges financiéres et de trésorerie 2132,8 2 818,4 31995
02 - Défense 351,3 361,6 376,3 363,1 3,9%
03 - Ordre et sécurité publics 240,4 253,8 264,9 253,0 2, 7%
04 - Affaires économiques 924.,4 724,0 7949 814.,4 8,8%
05- Protection de I'environnement 2145 305,0 256,6 258,7 2,8%
06 - Logements et équipements collectifs 739,7 829,5 855,1 808,1 8,8%
07 - Santé 466,6 444.8 473,3 461,5 5,0%
08 - Loisirs, Culture et culte 151,4 166,9 172,1 163,5 1,8%
09 - Enseignement 1390,9 1509,2 1568,4 1489,5 16,1%
10 - Protection sociale 139,0 98,9 105,6 114,5 1,2%
Total Général 8 398,9 9 339,3 9 945,7 9 228,0 100,0%

Source: MBPE/ DGBF
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L’évolution des dépenses selon la classificatiorcfionnelle se présente comme suit :

» SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

Les dépenses des services généraux des admioissratibliques hors service de la dette se chifieen2021 d.647,8milliards de FCFA et
sont projetées 4.827,2milliards de FCFA en 2022 etla586,6milliards de FCFA en 2023. Elles représentent eganne 18,6 % des dépenses
totales de la période et visent a assurer la eg@isdes actions dans les sous-fonctions suivantes

au titredes organes exécutifs, législatifs et des affairéaancieres les actions couvertes pour le fonctionnement e arganes se

résument en I'amélioration de la gouvernance deocganes et la contribution a une administratiorpaimité efficiente. De facon
spécifique ;

o

en matiére deplanification du développement et systéme statistigp il sera question du renforcement du cadre Iégal et
réglementaire du processus de planification, dgraromation et d’évaluation des politiques publigafis de définir la charte de
responsabilités des acteurs, les outils, leurs kra périodicité d’actualisation ;

s’agissant demstitutions, I'accent sera mis sur le renforcement de la tgdks institutions et de la gouvernance pour dmeso
la cohésion sociale, renforcer la participatioroydnne et assurer l'efficacité et la transpareneel’action publique. Les
principales orientations stratégiques porteront sur

- la consolidation de la paix, de la sécurité etadédmocratie ;
- la modernisation de I'Etat en cohérence avec sssioms et principes de transparence, d’efficatitleeesponsabilité ;
- l'organisation d’une participation solide de la i€ civile et du secteur privé dans le processudéyeloppement ;

en matiére déiplomatie, un accent particulier sera porté sur les partatssitratégiques avec I'implantation en Cote diwaies
activités industrielles délocalisées des pays éemsgvisant a conquérir les marchés ivoirien es ségional, la réalisation des
joint-ventures entre les entreprises des pays @ntygt le secteur privé ivoirien ;

en ce qui concerne lgouvernanceéconomique et financiere la politique publique visera la poursuite de Edoration de la
gestion des finances publiques et de I'économra\éets le financement des actions majeures telleqij| le renforcement de la
qualité de la projection et de I'analyse macroéoanoe, (ii) le renforcement du systeme de mobilisatle ressources intérieures
et extérieures, (iii) la gestion rigoureuse de ééal publique, le développement et I'assainisserdennarché des assurances et
I'amélioration de la capacité des banques et &sdanents financiers a financer I'économie ;

au sujet dd’administration du territoire et de la décentralisation, les défis et priorités concerneront : (i) le moément du
processus de décentralisation ; (ii) la moderrosatie I'Etat-civil ; (iii) I'identification des poplations et la délivrance de titres
d’identité a travers le Registre National des Pamss Physiques (RNPP) ; (iv) la maitrise du flugnatioire dans le respect des
regles de TUEMOA et de la CEDEAO ; (v) la réformi@ns le cadre de I'organisation et le fonctionnerdes villages.
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* Au titre de la sous fonctiotles services généraubes principales actions concernées se présergenne suit :
o le renforcement de la performance et de I'effiégadig I’ Administration publique par la poursuiteldéormation des cadres ;

o I'opérationnalisation du Systeme Intégré de Gedlies Fonctionnaires et Agents de I'Etat (SIGFA&)toutes les composantes
de I’Administration et sur toute I'étendue du teire ;

o la mise en ceuvre du projet de Gouvernance éleqtieret le projet de réhabilitation, constructiogyipement des Directions
Régionales du Ministére de la Fonction Publique ;

o le renforcement du cadre |égislatif et réglemeatdans le domaine du renforcement des capacités ;
o le développement des stratégies de formationsegatliations des procédures ;

o le renforcement des capacités et la formation dgsita publics en particulier des cadres supérietrmitermédiaires des
administrations partenaires.

» DEFENSE

Sur la période 2021-2023, les crédits destinés délanse connaitraient une hausse en passathilg@ milliards de FCFA en 2021 376,3
milliards de FCFA en 2023. Cette évolution s’expéqpar les politiques de renforcement des capatg@miques et opérationnelles des
institutions de défense et la mise a dispositiardesources humaines de qualité au sein desliisig de défense, notamment a travers la mise
en ceuvre de la Loi de Programmation Militaire &d'ede contribuer a la consolidation de I'indioe sEcurité de la Cote d’Ivoire et permettre sa
forte participation aux mécanismes de préventiordestgestion des conflits dans la sous-région. Lixipales actions prévues sont les
suivantes :

- la construction et la réhabilitation des infrastiues militaires, (administration centrale de ldedée, groupements des sapeurs-
pompiers et hépitaux militaires, unités des fotegsestres et aériennes) ;

- la création des académies de défense et des nui¢esr, du pble de formation hélicoptére, dutcemégional de sécurité maritime
de I'Afrique de l'ouest, et de la rénovation deMBT ;

- la réhabilitation de I'Ecole des Forces Armées ;
- la construction et la réhabilitation des unités fodeses terrestres et aériennes ;
- la construction et I'équipement des hdpitaux mifis et de I'unité médicale d’intervention rapide ;

- la construction d’'une académie internationale tte keontre le terrorisme ;

- I'équipement des forces armeées.
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» ORDRE ET SECURITE PUBLICS

Cette fonction regroupe les actions de seécuritérigure, de la protection civile et les tribunaédxcet effet, pour renforcer la sécurité des
personnes et des biens sur toute I'étendue dioiegrau cours de triennal 2021-2023, les dépetisda police nationale, de I'appareil judiciaire
et des établissements pénitentiaires sont projeted,4 milliards de FCFA en 202253,8milliards de FCFA en 2022 64,9 milliards de
FCFA en 2023. Les politiques publiques viséestag die cette fonction portent notamment sur la raiseeuvre de la Loi de Programmation de
la Sécurité Intérieure le renforcement du dispiodéigestion des armes et des risques et catastplshmodernisation du Systéme pénitentiaire
et 'amélioration de I'accessibilité des citoyens3ystéme judiciaire.

Les principaux projets et programmes concouratatteinte des objectifs assignés a cette fonctoom s suivants :

- la construction et la réhabilitation des infrastanes de sécurité ainsi que le recrutement de ipdigporévus par la loi de
programmation de la sécurité intérieure ;

- la construction d’'un auditorium et de salles dss#sa I'Ecole Nationale de Police ;
- la construction de commissariats de police sterétoire national ;

- la construction et 'équipement d'une école deqeoh Korhogo ;

- la construction et I'équipement d’un hépital deipsla Jacqueville ;

- la création du Registre National des Personnesidiig/et I'attribution du numéro national d’identdition pour renforcer la gestion
administrative et sécuritaire de la Cote d'lvoir@ssurer la tracabilité de tous les habitantsals pde fagcon a optimiser la politique
fiscale, sécuritaire et sociale ;

- la Construction et I'équipement des Tribunaux etiénces ;

- la Construction du Tribunal d’Abobo ;

- I'appui a la réforme et a la modernisation du systgudiciaire et pénitentiaire ;
- la construction, la réhabilitation et I'équipemérs MAC ;

- la construction de prisons de haute Sécurité ;

- laréhabilitation et I'équipement des fermes péniggres de Saliakro ;

- laréfection et le reaménagement de la MACA ;

- la construction du Centre de Réinsertion des MmeerTiébissou.
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» AFFAIRES ECONOMIQUES

Les crédits prévus pour la mise en ceuvre des neestingrojets de cette fonction s’établiraient eryemme a814,4 milliards de FCFA sur la
période 2021-2023.

Elles restent dominées par les activités prévues s sous fonctions suivantes :

» Agriculture, sylviculture, péche et chasseles actions du Gouvernement viseront le renfoese#ndu role de I'agriculture dans le
dynamisme de I'économie et la réduction de la patévet de la faim en Cote d’lvoire. A cet effetupaccroitre les revenus et améliorer

les conditions de vie des populations en miliealret assurer la sécurité alimentaire, I'accend $eis sur les principales actions ci-
dessous :

- la poursuite de la mise en ceuvre du Programme mNdttbinvestissement Agricole (PNIA) 2018-2025

- la construction et la réhabilitation des infrastanes de production, de transformation, de conservales produits animaux et
halieutiques ;

- l'appui a la recherche-développement en vue dedlamation génétique et I'alimentation animale ;

- la construction et la réhabilitation des infrastiies d’appui a I'amélioration génétique et de dilatdes maladies animales et des
Zoonoses ;

- la promotion des élevages a fort potentiel éconamigt génétique de qualité ;
- I'amélioration substantielle des productions awcgqlorcine, laitiere, bovine et ovine.

* Au niveau de la sous-fonctidBombustibles et énergieda stratégie de I'Etat sera axée sur
o la distribution d’'une énergie abondante de quelit& moindre colt aux populations.
o la satisfaction des besoins nationaux en prodétt®lers et gaziers ;

o la satisfaction de la demande en produits pétsolies pays du golfe de Guinée en faisant de la €idt@re le « Hub Pétrolier
Régional » ;

* Relativement a la sous-fonctibmdustries extractives et manufacturieres, constrution, des efforts restent consentis pour renforcer la

gouvernance miniére, intensifier 'exploration dotgntiel géologique et minier et diversifier I'egfihtion miniere. La priorité portera
sur :

- l'actualisation des cartes géologiques de la Citeide ;

- la modernisation du cadastre minier ivoirien par gdormatisation ;
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la délivrance des titres et autorisations liées activités miniéres ( les permis d’exploration &xgloitation miniere et les
autorisations d’exercice d’activités d’exploitationniere semi-industrielle et artisanale, de praidmcet de commercialisation de
substances minérales et en particulier de diamant)

la poursuite de la mise en ceuvre du Programmetideafisation de I'orpaillage ;
la mise en ceuvre des actions de développementtigsea miniéres en Cote d’lvoire en matiere deteau local ;

la construction et I'équipement du laboratoire dlgee et d’études géologiques ainsi que la rétatidn des sites de I'orpaillage
clandestin déguerpis.

S’agissant degansports, la volonté du Gouvernement est de réduire les litégapatiales et favoriser les opportunités.

dans le sous-secteur portuaire, il s'agira de gteicau déplacement et a I'extension du terminadrdeneurs et la construction
d’un terminal polyvalent industriel au Port Autonemte San Pedro, la construction du port sec deebséklougou ;

concernant lesous-secteur maritime et lagunairgil est prévu le renforcement des capacités ojpératlles de I’Académie
Régionale des Sciences et Techniques de la Mer TAMR®t de celles du personnel de sécurité, de &udet recherche et de
sauvetage maritime et la réalisation d’un réseasudeeillance maritime a distance ;

s’agissant des sous-sectetnansport routier et ferroviaire , les projets porteront sur la construction destgsosle contrble

juxtaposé (Laleraba, Noé/Elubo, Gbapleu, de Prellode Nigouni) avec la réalisation des infrastrteguconnexes, la
construction et I'exploitation de la ligne 1 du meétl'Abidjan , la réhabilitation de I'axe ferroviaiAbidjan-Ouagadougou-Kaya
et son extension a Tambao, la construction du ahel®ifer Ouangolodougou-Niélé-Pogo (Cote d’lvoB@asso (Mali) et la

construction, I'exploitation et I'entretien de larg routiere interurbaine d’Abidjan. ;

pour ce qui est daransport aérien, la modernisation et I'extension de l'aéroportemtational FHB, les réhabilitations des
aeroports de l'intérieur (San Pedro, Bouaké, Maarhkigo et Odienn€) et la construction des aéroporkong, Korhogo,
Séguéla et Daoukro sont prévus pour booster lie téfien local ;

Au titre de la sous-fonctiocommunication, les efforts seront concentrés sur la mise en celeg@rogrammes suivants :

le renforcement des capacités techniques et opénaties des services de communication ;
le renforcement de la régulation du secteur demansunication ;

I'accélération du passage a la Télévision Numéritgreestre (TNT).
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* A propos de la sous fonctia@ifaires économiques/|option est de poursuivre la redynamisation emkadernisation du commerce ainsi
gue de développer et d’accroitre la capacité désdinies, du secteur privé et des PME a générergdamplois et de revenus. L'accent
sera alors mis sur les actions majeures suivantes :

- la réhabilitation du marché de gros de Bouaké ;
- I'appui a la commercialisation des produits vivsier

- laréforme de I'Office d’Aide a la Commercialisatides Produits Vivriers (OCPV) et I'opérationndiiga du Conseil National de
la Consommation (CNCO) pour lutter contre la viereh;

- lamise en ceuvre de la stratégie de développemns®BE (programme Phoenix),
- lamise en place d'un systeme de normalisatiomodéication et de labellisation des produits evses de l'artisanat ;

- la création des zones d'implantation artisanales.

» PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

Cette fonction englobe les sous fonctidtretection de I'environnementet Préservation de la biodiversité et protection de lanature. Les
crédits budgétaires prévus se chiffreraient en moge258,7milliards de FCFA. Ces crédits ont trait aux actial® promotion et de protection
de I'environnement qui portent essentiellement kurrenforcement du cadre institutionnel et régletmiea des eaux et foréts et de
I'environnement, la sensibilisation des populatidaseconstitution du patrimoine forestier et fabdlisation du couvert, la gestion intégrée des
ressources en eau, la lutte contre I'érosion adtiér les effets du changement climatique. Ainsi @el’amélioration du systeme
d’assainissement et de drainage afin de renfotaecds des populations a des installations ameélsosin milieux urbain et rural et (ii) la
modernisation de la gestion des ordures ménageres.

» LOGEMENTS ET EQUIPEMENT COLLECTIFS

Cette fonction représen®8% des dépenses totales de la période 2021-2023888jl milliards de FCFA, et regroupe les sous fonctions
logements Alimentation en eau potableetlogements et équipements collectifs

* En matiere deéogements les axes de la politique publique concerneront :
- la production de terrains accessibles a tous ;

- I'amélioration du fonctionnement de I'administratipublique dans le traitement des demandes d’actes
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- I'élaboration des outils de planification urbaine ;
- le développement d’'une politique de rénovation brba
- lareconstruction, la réhabilitation et la maintereades batiments publics ;
- le recensement et la Sécurisation du patrimoinedhiiier de I'Etat ;
- la production de logements sociaux ;
- Il'application des nouvelles régles de copropriété.
* Au titre de I'Alimentation en eau:

Face a la nécessité de résorber les déficits dRiption d’eau potable partout en Cote d’'Ivoiredetcorriger les dysfonctionnements des réseaux
de distribution, des projets structurants danstire& du programme « Eau pour Tous » seront misueneopar le Gouvernement afin de relever
le taux d’'acces a I'eau potable de la populatioss @iesures porteront, notamment sur la sécurisdésmressources en eau, I'extension de la
desserte des localités, le maintien de la conérautservice et I'équilibre financier du secteunsh les actions prioritaires sont :

- laréhabilitation et I'entretien de 21.000 pompesdiricité humaine ;

le démarrage de la phase 2 de 'AEP de localitésedtre et du centre Nord a travers le C2D ;

- I'AEP de 12 localités avec I'appui du Gouvernem@hinois ;

I'extension des branchements sociaux des comptéems aux régions les plus défavorisées.

» Sous fonctior.ogement et équipements collectifs
Pour impulser le développematsds infrastructures routiéres il est prévu sur la période 2021-2023 plusiegt®as notamment :

- les travaux de réhabilitation et de renforcemen8@@ ouvrages et la construction des trongons grand nombre de localités du
pays telles que 'aménagement de la route Odiem&éBan ;

- I'aménagement de la route Boundiali-Odienné fraetde la Guinée, 'aménagement de routes et digdition du transport au sein
du fleuve Mano, 'aménagement de la route GuitrydDtorridor Bamako Zantiébougou Kani Boundiali $adro ;

- la construction du pont de Cocody-Plateau ;

- la construction d’échangeurs sur le boulevard Fosnditterrand et de flyover ;
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- la construction des autoroutes Abidjan-Lagos, Yasoukro-Bouaké, Abidjan-Dabou et Dabou San Pedro ;

- la construction du 4eme pont d’Abidjan reliant Yagon-Attécoubé-Plateau, le pont de Kouibly et Ietme Kani.

» SANTE

Pour contribuer a 'amélioration de I'offre, dedaalité et de I'utilisation des services de saatérenforcement de la lutte contre la maladie et a
I'amélioration de la santé maternelle et infanteéjuile, plusieurs actions estimées en moyerd@labmilliards de FCFA en moyenne par an de
2021 a 2023 seront mises en ceuvre, notammentdatgade la disponibilité des médicaments, desinaat des intrants stratégiques de qualité
au niveau de la Nouvelle Pharmacie de la Santadugb{NPSP) et au niveau périphérique, la misev@ani des établissements sanitaires dans le
cadre de la mise en ceuvre de la Couverture Malaieerselle.

En matiére de gouvernance du secteur de la sastéterventions prioritaires identifiées pour négh@ aux besoins des populations sont : (i) le
renforcement de la synergie et la coordination alg®ns a tous les niveaux de la pyramide sanitafii¢ la finalisation de la réforme de la
régulation du secteur pharmaceutique et, (iii) laemen place d'un dispositif de contréle de I'apation effective de la mesure de la gratuité
ciblée.

L’Etat entend par ailleurs (i) améliorer la prise eéharge des cas d'urgence dans les premieresud@shéii) rendre disponible les produits
sanguins et (iii) améliorer la disponibilité desnsoobstétricaux néonatals d'urgence de base (SQNBevolution vers les soins obstétricaux
néonatals d’'urgence complets (SONUC), (iv) renfofes compétences ainsi que les capacités desragieur le secteur pharmaceutique et
poursuivre la formation continue des agents degsant

» LOISIRS, CULTURE ET CULTE

Les dépenses de cette fonction pour les trois anaiéenir se chiffrent en moyennd @3,5 milliards de FCFA et concernent les priorités des
sous-fonctions suivantes :

e Sous-fonction Services récréatifs et sportifsles principales actions sur la période 2021-26@8cernent la construction du stade
olympique d’Abidjan, la réalisation de la cité olgmue d'Ebimpé ; la construction et réhabilitatiws infrastructures pour I'organisation
de la CAN 2023 ; la mise en ceuvre de la Stratégi@oNale de Promotion et de la Protection de ladsse ; la promotion de I'emploi
des jeunes en ceuvre de la Stratégie Nationaleedtios d’Emplois Jeunes et d’Autonomisation dedanksse.

» Dans la sous-fonctioBervices culturelsla politique publique sera axée sur le développgrdeonomique des arts et de la culture ainsi
que I'amélioration de la gestion du patrimoine wrdt national. Les principales actions sont notamtme
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la construction des centres culturels intégréscdagres techniques des arts appliqués et dessfeyeentres culturels ;
la sauvegarde et la valorisation de la ville higiee de Grand Bassam inscrite au patrimoine mon@dlJNESCO ;
la création de péles de développement culturel ;

la réalisation de la Bibliotheque de la Renaissa#foeaine d’Abidjan (BRAA).

» S’agissant diCulte et autres services communautaireses orientations principales concernent : (i) l@enén ceuvre des actions visant
la cohésion sociale et le renforcement des valdiastonomie et de responsabilité des jeunes ;ldiisensibilisation a la bonne
Gouvernance ; et (iii) le développement des prasale volontariat et de bénévolat en vue d’améli@mployabilité des jeunes.

» Les autres défis a relever en matiérd_desirs, culture et culte, porte notammensur le développement de I'entrepreneuriat toutistiq
social et territorial ivoirien.

» ENSEIGNEMENT

D’une valeur moyenne annuelle #1&89,5 milliardsde FCFA sur les trois années a venir, les crédmsacrés a la fonction Enseignement sont
en ligne avec I'ambition du Gouvernement (i) d’assiWiéducation primaire universelle pour tous éegants, (ii) de batir un systéme qui assure
la réussite pour tous en mettant en place des neflsseentre les différents ordres d’enseignemefiiiede transformer le dispositif actuel de
formation professionnelle et technique en un vélgautil de développement des compétences professlies.

* Au titre de I'enseignement supérieur, secondairengire et préélémentaire les efforts consentis ljigat sur la période visent a
poursuivre la réforme de I'éducation nationale p@ndre opérationnelle la mesure de la scolarisaildigatoire des enfants de 6 a 16
ans et a mettre en ceuvre des programmes visasp@ser de ressources humaines de qualite, bieméesicpbien formées et productives.
Les mesures ou réformes envisagées sont les sesvant

le redéploiement et le recrutement des enseigulamnis les zones en déficit ;

la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégienade d’'alphabétisation ;

la poursuite de la construction des colléges drimité ;

la construction et équipement de lycées de jeuhes &vec internat ;

la poursuite des travaux de construction, d’extamgie réhabilitation et d’équipement des univéssit

la poursuite des travaux de construction du Cetiééudes des Pathogénes a Risques Infectieux Sykaboratoire P4) de

I'Institut Pasteur.
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Par ailleurs, en vue d’améliorer I'employabilitésdsrtants déEnseignement Technique et de la Formation Profegmnelle (ETFP),
il sera question de :

- achever des réhabilitations, constructions etflarmée de 'ETFP en cours ;
- équiper les établissements de formation technitit@mation professionnelle ;

- mettre en place un programme d’apprentissage eraliec le secteur privé pour I'absorption des apgrts et des dipldmés.

» PROTECTION SOCIALE

La fonction Protection sociale englobe la sous tioncprotection sociale et la sous fonction famifeenfants. Les crédits budgétaires
consacres sont établis en moyenrdd.4,5milliards de FCFA pour les trois années a venir.

Relativement da famille et enfants les priorités porteront sur : (i) la promotion ldefemme, de I'équité, du bien-étre familial etlde
protection de I'enfant ; (ii) la promotion du gerpeur sa prise en compte dans les politiques pudsiq (iii) I'autonomisation de la
femme ;

En matiére deprotection sociale I'accent sera mis sur la réforme de la formatofessionnelle et des Affaires Sociales, le
renforcement des capacités techniques et matérigdle centres de formation professionnelle, I'assement des antennes de I'Agence
Nationale de la Formation Professionnelle (AGEF@RJes centres sectoriels et la construction dtreele formation aux métiers des
TIC et du centre multisectoriel BTP, tourisme eteliérie, la poursuite de la mise en ceuvre de lavE€xdure Maladie Universelle et le
renforcement du projet filets sociaux productifs.

Les principaux projets et programmes concouratati@inte des objectifs assignés a cette foncton s suivantes :

programme d’appui a l'insertion et au développendestcompétences des jeunes (PEJEDEC) ;

projet de promotion de I'emploi des couches vulbias;

projet d’amélioration de I'employabilité de persesren situation de handicap ;

programme d’insertion des jeunes par les Travadaute Intensité de Main d’ceuvre (THIMO) ;

programme Entreprenariat des jeunes a traversdadement des activités génératrices de revenuR)YAGur les jeunes.
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CONCLUSION

Les projections économiques et budgétaires sugrage 2021-2023 s’inscrivent dans le cadre delaguite de la mise en ceuvre de la stratégie
de développement économique et social du Gouvemeguoese traduit par un renforcement des investignts structurants et des actions a fort
impact social. En effet, cette stratégie est egdrhent orientée vers 'accompagnement efficage activités économiques apres la crise
sanitaire intervenue en 2020, la poursuite destseftbinvestissement dans les secteurs sociauotturs de croissance ainsi que I'amélioration
continue des conditions de vie des populations.

A travers cette programmation triennale, qui coresdtamélioration continue du recouvrement des tteseintérieures, la maitrise de

I'endettement et la consolidation budgétaire, lei@wnement entend également poursuivre le renfanede la qualité des institutions et de la
bonne gouvernance, le maintien de la stabilitéatlrec macroéconomique, la diversification et ladfammation structurelle de I'économie ainsi

que I'accélération des réformes structurelles eosielles, tout en consolidant 'impact social diéss actions.
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ANNEXES

Annexe 1 : Dépenses du Budget de I'Etat de 2017 @23

En milliards de Francs CFA

2017 2018 2019 Budget FIEEE E Project. Project.
LIBELLES budget
Réal. Réal. Est. 2020 2021 2022 2023
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 416,0 460,9 556,5 643,0 802,5 880,0 909,2
Intéréts de la dette la dette publique 416,0 460,9 556,5 643,0 802,5 880,0 909,2
Dette intérieure 218,0 220,1 243,0 252,6 322,6 399,9 432,5
Dette extérieure 198,0 240,8 313,5 390,4 479,9 480,1 476,7
PERSONNEL 1512,3 1621,9 1703,0 1770,1 18314 1947,6 2 024,4
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 712,7 647,7 724.,9 747,9 695,9 723,1 759,1
Abonnement 80,4 86,4 88,1 110,2 112,6 116,4 120,4
Gratuité des soins ciblées 16,2 14,7 16,0
Organisation des élections 13,3 12,0 6,6 75,9 12,9 13,1 29,3
Fonds de réserves Café-cacao 1,8 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Carburant des armées 17,5 13,8 13,9 14,0 14,0 14,0 14,0
Alimentation des armées 41,3 35,8 37,1 41,7 40,0 49,9 51,4
Autres achats de biens et services 542,3 485,0 562,1 505,2 515,4 528,6 542,9
TRANSFERTS 542,9 4934 449,7 545,8 971,0 618,7 672,8
Subventions aux écoles privées 136,7 124,2 128,4 138,9 145,9 170,1 202,7
éleFC(:ir:)(;tlsonnement CNS et sécurisation des 30,4 13,0 19.6 15.0 15.0 15.0 15.0
Bourses et pécules 50,0 46,1 43,6 50,2 56,5 65,8 81,5
Transfert aux collectivités 22,5 23,9 22,1 23,7 24,7 25,2 25,7
Autres transferts 303,2 286,1 236,0 318,0 729,0 342,5 347,9
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Annexe 1 : Dépenses du Budget de I'Etat de 2017 @23 (suite et fin )

En milliards de Francs CFA

2017 2018 2019 Budget HIEERS Project. Project.
LIBELLES budget
Est. Réal. Est. 2020 2021 2022 2023
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1406,1 1436,3 1359,9 2100,3 1959,8 23218 2302,3
- Trésor 805,1 780,0 832,6 932,1 957,8 1038,6 1013,0
Projets C2D et PCD 49,7 69,4 81,2 154,9 149,8 174,4 174,4
Collectivités décentralisées 0,0 38,1 38,4 51,3 56,5 59,0 61,5
Projet d'Assistance Post Crise 0,3
Dépenses post crise 0,0
CNS/Investissement 1,2 7,6 47,7 8,0 8,0 8,0 8,0
Construction du barrage de Soubré 7.8
Programme Présidentiel d'Urgence 0,0
Fonds d'Etudes 8,3 10,0 6,5 10,0 10,0 10,0 10,0
Restructuration des banques 14,2 13,0 0,0 5,0 10,0 5,0 0,0
Couverture maladie Universelle 11,6 8,5 4,0
Autres investissements 7119 633,5 654,8 702,9 723,4 782,1 759,1
- Financement extérieur des projets 601,0 656,3 527,3 1168,2 1002,0 1283,3 1289,3
Emprunts -projets 485,8 569,1 508,9 977,8 858,1 1086,0 1090,0
Dons -projets 115,2 87,2 18,4 190,4 143,9 197,3 199,3
CHARGES DE TRESORERIE 15574 1223,7 1212,8 14941 1330,3 1938,4 2290,2
Amortissement de la dette 15574 1223,7 1212,8 14941 1330,3 1938,4 2290,2
Dette intérieure 781,8 849,4 803,4 10151 749,7 11715 1258,4
Dette extérieure 775,7 374,3 409,4 479,0 580,7 766,9 10318
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 558,6 611,2 682,8 759,7 808,0 909,7 987,2
Programme d'Investissements en Milieu Rural / FIMR 13,6 8,7 11,0 7,7 7,7 7,9 7,8
Programme d'entretien routier / FER 108,2 116,1 134,1 1471 169,9 183,5 199,9
Dépenses des collectivités sur recettes affectées 100,4 110,6 121,7 159,9 182,7 201,7 216,2
TSU SIR 55,6 67,0 68,5 61,2 71,2 84,1 99,6
PCC-PCS 52,3 59,4 55,0 59,3 65,6 69,5
UA 6,1 8,6 9,2 8,7 9,7 10,3
Parafiscalité anacarde 25,3 8,1 26,6 25,8 26,2 26,7
Taxe d'enlévement des ordures ménagéeres (TEOM) 5,6 6,2 8,4 13,8 18,0 16,1
Autres dépenses sur recettes affectés 284,3 219,6 265,2 284,6 268,9 313,0 341,1
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 6 706,0 6 495,1 6 706,9 8 061,0 8 398,9 9 339,3 9 9453
Masse salariale en % du PIB 6,8% 6,8% 6,6% 4,9% 4,9% 4,8% 4,6%
Masse salariale en % des recettes fiscales 41,5% 42.2% 39,0% 37,3% 38,3% 36,8% 35,1%
Investissement en % du PIB 6,9% 6,6% 8,1% 5,8% 5,2% 5,7% 5,3%

Source : MBPE/DGBF
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Annexe 2 : Evolution des ressources du Budget détat de 2017 a 2023

(En milliards de Francs CFA)

RECETTES BUDGETAIRES

33814 3550,8 3900,4 4379,5 4 335,6 48249 5243,0
Recettes fiscales 3077,8 3207,8 34954 3940,8 3946,1 4 367,6 4768,7
- DGI 16315 1770,4 1906,1 2 226,3 2189,8 2518,4 2 823,8
dont revenus de pétrole 12,7 56,5 69,2 27,0 35,6 42,2 42,2
revenus de gaz 78,9 68,2 74,5 64,4 64,2 63,9 63,9
- TRESOR 8,7 11,3 12,1 12,1 11,0 11,5 11,7
dont impdts sur revenus et salaires 7,6 9,9 10,7 10,9 10,1 10,6 10,8
- DGD (hors PCS, PCC et SGS) 1437,6 1426,2 1577,2 1702,4 1745,3 1837,6 1933,2
dont DUS 445,6 380,8 423,2 419,2 456,2 446,4 450,9
Recettes non fiscales 125,8 140,7 130,1 79,0 88,7 80,2 95,1
Recettes non fiscales Trésor 49,1 62,2 75,6 49,1 54,8 53,6 53,4
Revenus du domaine DGI 11,6 34,0 27,1 29,7 33,8 26,5 27,4
Bonus de signature secteur pétrolier 3,3 6,0 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Licences de télécommunication 61,8 38,5 19,4 0,2 0,1 0,1 14,3
Dons 177,8 202,3 274,9 359,7 300,8 377,1 379,2
- Dons-programmes 158,6 184,2 167,5 169,3 156,9 179,9 179,9
AFD (C2D) 147,6 147,6 147,6 147,6 149,8 174,4 174,4
GVT espagnol (PCD) 0,0 15,9 11,1 7,3 0,0 0,0 0,0
UE 11,0 20,7 8,8 14,4 7,1 55 55
Autres
- Dons-projets 19,2 18,2 107,4 190,4 143,9 197,3 199,3
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Annexe 2 : Evolution des ressources du budget déctat de 2017 a 2023 (suite et fin)

Projet de . .
LIBELLES 2017 2018 2019 Budget budget Project. Project.
Réal. Réal. Est. 2020 2021 2022 2023
RESSOURCES DE TRESORERIE 2597,2 22675 21539 29217 32553 3054,7 3098,7
- Privatisation et ventes d'actifs 23,1 0,0 0,0 126 ,3 126,3 0,0 0,0
- Transfert des entreprises/dette rétrocédée 1,6 6, 3 0,6 15 10,0 10,0 10,0
- Emprunts sur marchés monétaire et financier 1962 0 1591,5 1486,6 14944 1977,3 1750,0 1790,0
- Emprunts programmes 254,0 249,2 252,2 321,8 283,6 208,7 208,7
FMI 154,4 154,4 157,0 152,5 0,0 152,5 152,5
Banque Mondiale 69,5 56,7 0,0 113,5 150,0 56,2 56,2
Banque Africaine de Développement 28,7 38,1 49,1 49,2 25,0 0,0 0,0
AFD 6,6 6,6 39,8 0,0 0,0
Autres 15 39,5 0,0 68,8 0,0 0,0
- Emprunts projets 355,1 420,5 4145 977,8 858,1 1086,0 1090,0
- Autres ressources de Trésorerie 1,3
RECETTES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 558,6 611,2 682,8 759,7 808,0 909,7 987,2
Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 13,6 8,7 11,0 7,7 7,7 7,9 7.8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 108,2 116,1 134,1 147,1 169,9 183,5 199,9
Recettes affectées aux collectivités 100,4 110,6 121,7 159,9 182,7 201,7 216,2
TSU SIR 55,6 67,0 68,5 61,2 71,2 84,1 99,6
PCC-PCS 52,3 59,4 55,0 59,3 65,6 69,5
UA 6,1 8,6 9,2 8,7 9,7 10,3
Parafiscalité anacarde 25,3 8,1 26,6 25,8 26,2 26,7
DUS anacarde a transférer a la filiere (30%) 0,0
Taxe d'enlévement des ordures ménagéeres (TEOM) 5,6 6,2 8,4 13,8 18,0 16,1
Autres recettes affectées et parafiscalité 280,8 219,6 265,2 284,6 268,9 313,0 341,1
FINANCEMENT A RECHERCHER 0,0 550,0 616,4
TOTAL RESSOURCES BUDGETAIRES 6 537,1 6 429,6 6 737,0 8 061,0 8 398,9 9339,3 99453
PIB nominal 22 150,8 23899,8 34 447,0 36 044,0 37 698,5 40 555,0 43 593,5
Recette fiscale TOFE 3648,3 38443 4194,2 47421 4780,3 5295,8 57755
Pression fiscale (Base TOFE) 16,5% 16,1% 12,2% 13,2 % 12,7% 13,1% 13,2%

Source : MBPE/DGBF
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Annexe 3 : Evolution des recettes fiscales de 2042023

(En milliards de Francs CFA)

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
Projet
Collectif Real Voté Real Voté Est Budget de Projections | Projections
budget
RECETTES FISCALES
BUDGETAIRES 3070,9 3077,8 3406,0 | 3207,8 3649,1 34953 3940,8 [3946,1 4 367,6 4768,7
dont recettes hors DUS 2 667,0 2632,2 3042,1 | 28271 3267,0 3072,1 3521,6 (34899 3921,2 4317,8
DGI 1664,3 16315 1891517704 20859 1906,1 22263 1218938 25184 28238
Impdts directs 926,9 909,7 1068,1 | 1046,4 1206,4 1051,7 12624 |11325 13242 15245
Impdts sur bénéfices 388,6 393,9 442,6 462,4 520,4 457,7 509,3 410,8 489,8 577,0
- BIC hors pétrole 299,1 306,8 348,7 354,1 401,5 335,8 4144 317,6 379,9 448,8
- BIC pétrole et gaz 65,8 64,1 64,5 87,3 80,6 100,6 66,3 66,9 70,8 70,8
dont gaz imputé 47,8 55,2 46,2 47,8 46,2 52,2 46,2 43,7 43,5 43,5
- Imp6t synthétique 4.6 4.4 7,2 51 7,2 4,0 7,1 54 5,9 6,3
- Prélevement AIRSI 19,1 18,6 22,1 15,8 31,1 17,3 21,5 20,8 33,2 51,1
FDF'F[;‘pOtS surrevenus et salaires (hors | 5 g 4305 5180 | 4759 565,3 503,3 6056 | 6130 | 6895 770,0
IMpOLs sur revenus capitaux 92,6 85,3 107,4 | 107,9 120,7 90,7 1475 | 108,7 145,0 177,5
mobiliers/IRC
Impdts indirects 737,3 721,8 792,5 724,0 8715 854,3 963,9 1057,3 1194,2 12993
TVA (hors part secteur électricité) 360,6 347,0 426,4 384,3 484.,4 434,3 533,9 555,8 661,2 733,8
TOB (ex TPS) 66,0 62,4 73,0 66,1 76,9 70,4 85,0 98,0 121,0 116,4
Taxes sur boissons et tabacs 35,0 35,2 43,2 43,3 50,4 49,3 59,3 55,8 73,0 81,7
Droits d'enregistrement et de timbre 124,7 148,0 89,8 85,6 113,1 133,2 127,6 186,4 140,5 154,9
dont enregistrement café cacao 59,2 80,7 0,0 12,9 33,3 39,2 41,0 89,2 37,4 37,4
Patentes et Licences 12,8 11,6 23,0 26,6 11,8 33,2 12,6 12,2 13,1 14,0
Taxe sur les télécommunications 61,6 44,9 54,9 445 56,2 49,6 63,2 61,1 81,5 91,9
. Taxe spécifique sur les 27,2 23,7 27,4 20,7 30,5 20,1 35,6 31,0 35,9 41,3
télécommunications téléphoniques
Taxe sur caoutchouc 2,0 51 7,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe ad valorem 17,0 14,3 18,0 13,9 11,8 18,6 19,0 21,1 23,5 26,4
Accises et autres taxes indirectes
(hors revenus du domaine et taxes 2,2 2,1 2,1 1,5 1,8 2,4 2,6 3,0 9,3 35
affectées)
qaz Taxe d'exploitation de pétrole et 28,2 275 277 | 374 34,6 43,1 251 32,9 35,4 35,4
dont gaz imputé 20,5 23,7 19,8 20,5 19,8 22,4 18,1 20,5 20,4 20,4
Exonérations fiscales 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRESOR 85 8.7 94 113 94 12,0 12,1 110 115 117
Imp6ts directs 6,9 7,6 7,8 9,9 7,8 10,7 10,9 10,1 10,6 10,8
Imp6ts sur revenus et salaires 6,9 7,6 7,8 9,9 7,8 10,7 10,9 10,1 10,6 10,8
Imp6ts fonciers (y/c RS 15% Loyer)
Imp6ts indirects 1,6 11 1,7 1,3 1,7 1,4 1,2 1,0 1,0 1,0
Timbres et vignettes 1,6 1,1 1,7 1,3 1,7 1,4 1,2 1,0 1,0 1,0
Autres indirects
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Annexe 3 : Evolution des recettes fiscales de 2042023 (suite et fin)

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
Projet
Collectif Real Voté Real Voté Est Budget de Projections | Projections
budget

DGD 13982 | 14376 | 15051 | 14262 | 15537 | 15772 | 17024 | 17453 18376 1933,2

Droits et taxes a l'importation 004,3 D92,0 141,2 10454 ( 11716 | 1154,0 | 1283,2 | 1289,1 1391,2 14822

spéciT;:Xan ol F(’jreog‘é'gfetro"ers (hors TSUFER encompte | 1g5, | o008 | 2658 | 201,3 | 2294 | 2658 | 2896 | 2808 | 3080 345,0

Taxes hors produits pétroliers (hors SGS, PCS et PCC) 801,8 789,2 875,4 844,1 942,2 888,2 993,6 1008,2 1083,2 1137,2

Taxes a l'exportation 403,9 445,6 363,9 380,8 382,1 423,2 419,2 456,2 446,4 450,9

RECETTES ADDITIONNELLES A MOBILISER. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

REVENUS DU DOMAINE 21,0 23,1 23,6 34,0 32,3 27,1 29,7 33,8 26,5 27,4

RECETTES FISCALES AFFECTEES ET PARAFISCALITE 550,0 558,6 638,2 611,2 727,5 682,8 759,7 808,0 909,7 987,2
FDFP 17,6 18,4 20,5 20,4 24,6 22,3 28,0 27,9 34,1 47,4
Fonds de financement de la salubrité urbaine / ANAGED 31,1 29,8 25,2 33,8 34,3 443 50,8 49,6 57,5 61,5
ONAD 0,0 0,0 10,1 10,1 8,6 71 12,7 12,4 14,4 15,4
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM)-

ANAGED 9 ( ) 0,0 0,0 3,0 5,6 4,8 6,2 8,4 13,8 18,0 16,1
TVA secteur électricité 16,2 35,9 26,5 35,8 29,9 50,4 42,2 32,7 38,9 43,2
Vignettes et patentes Part FER 26,4 23,6 33,5 21,2 30,9 28,0 32,3 45,1 48,1 51,7
Transfert TSU au Fonds d'Entretien Routier (FER) 78,1 84,5 93,6 94,9 117,4 106,1 114,8 109,6 120,1 132,8
PCS, PCC, UA et SGS 88,4 86,6 89,8 94,1 105,3 68,0 103,7 103,5 115,1 121,3
Recettes affectées aux collectivités 123,4 100,4 149,3 110,6 159,4 121,7 159,9 182,7 201,7 216,2
FIMR 14,5 13,6 13,4 8,7 12,5 11,0 7,7 7,7 7,9 7.8
Redevances Café Cacao Part CCC- Sacherie brousse 38,3 40,1 32,5 29,0 33,3 14,1 27,8 28,0 28,3 35,3
Fonds d'Investissement Agricole (2QC) 12,4 10,3 10,6 5,3 10,8 17,2 4.7 4.7 4.8 4.8
TSU SIR 52,2 55,6 55,6 67,0 53,1 68,5 61,2 71,2 84,1 99,6
Parafiscalité anacarde 0,0 0,0 23,6 25,3 26,6 8,1 26,6 25,8 26,2 26,7
DUS anacarde a transférer a la filiere (30%) 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe Spécifique sur Equipement (TSE) 0,0 0,0 0,0 16,0 19,1 16,0 0,0 0,0 0,0
Autres Taxes affectées 51,3 59,7 51,0 49,5 60,0 90,7 62,9 93,5 110,6 107,4

TOTAL RECETTES FISCALES (hors FIMR) 3627,413648,3| 4054,4 |3844,3|4396,3|4194,2|4722,6|4780,3| 5295,8 5775,5

PIB nominal 23599,5 22150,8 25867,3 23899,8 27484,7 34447,0 36044,0 37698,5 40555,0 43 593,5

Pression fiscale TOFE 15,4% 16,5% 15,7% 16,1% 16,0% 12,2% 13,1% 12,7% 13,1% 13,2%

Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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